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中小企業の経営革新と連携組織の活性化を応援する活性化情報誌
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【中小企業・小規模事業者の皆さまを
全力でサポートします！！】

●金融機関からの資金調達をサポートします！
信用保証協会がお客さまの保証人となることで、
金融機関からの資金調達力が高まります。
●事業を始める方を創業支援でサポートします！
創業計画から資金調達にいたるまで、事業を始められ
るお客さまの夢の実現に向け、サポートいたします。
●お客さまに合わせた経営支援でサポートします！
お客さまごとの経営課題解決に向け、経営相談や
外部機関と連携した専門家派遣等でサポートいた
します。

中小企業のベストパートナー 

千葉県信用保証協会

～あらゆる分野で
ビジネスをサポート～

千葉県内の中小企業の
行く先を照らし、伴走して、
元気にする

一般社団法人

千葉県中小企業診断士協会
　　〒 260-0028	千葉市中央区新町１－２０
	 	江澤ビル５階
	  TEL　043（301）3 8 6 0
	  FAX　043（306）3 9 1 5

まずは、お気軽にお問い合わせ、ご相談ください！
本　　店	 ℡ 043-221-8111
幕張サポートセンター	 ℡ 043-239-3281
松戸支店	 ℡ 047-365-6010
ホームページ　https://www.chiba-cgc.or.jp/

当協会HP
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活動予定／トピックス

　
　

●

「中小企業ちば」では、今後の誌面づくりの参考とするため、アンケート調査を実施
しております。右（もしくは裏面）の二次元コードよりご回答ください。

中央会の主な事業等活動予定（1月）
令和7年12月4日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署

1/13 火
組合等新分野開拓支援事業
対象：オアシス協同組合

商業連携支援部

1/14 水 商業四団体合同委員会及び県との意見情報交換会

1/15 水
連携組織活性化研究会
対象：協同組合千葉電設協会

経営支援部

1/16 木
外国人技能実習制度適正化事業　適正化講習会
対象：外国人技能実習生共同受入事業実施組合

設立支援部

1/19 月

組合等新分野開拓支援事業
対象：千葉県測量設計補償協同組合

工業連携支援部

千葉県商店街振興組合連合会　計画策定促進事業
対象：商店街振興組合柏二番街商店会

商業連携支援部

1/23 金
千葉県中小企業団体中央会創立 70 周年記念大会及び
中小企業団体千葉県新春交流会

総務部

1/27 火

連携組織活性化研究会
対象：浦安市緑化事業協同組合

工業連携支援部

連携組織活性化研究会
対象：千葉県電機商業組合

商業連携支援部
組合等新分野開拓支援事業
対象：臼井ショッピングセンター協同組合

組合等新分野開拓支援事業
対象：オアシス協同組合

連携組織活性化研究会
対象：君津市測量設計業協同組合

経営支援部

Chushokigyo-chiba



年頭所感

　

１
９
５
０
年
代
か
ら
の
高
度
成
長
期
、

１
９
７
０
年
代
の
オ
イ
ル
・
シ
ョ
ッ
ク
に

よ
る
景
気
の
後
退
、
１
９
８
０
年
代
の
電

気
製
品
や
自
動
車
な
ど
の
日
本
製
品
の

世
界
展
開
と
拡
大
の
後
、
プ
ラ
ザ
合
意

に
よ
る
円
高
、
バ
ブ
ル
期
と
バ
ブ
ル
崩
壊

を
経
て
、
１
９
９
０
年
代
半
ば
か
ら
は
デ

フ
レ
経
済
が
始
ま
り
、
２
０
０
０
年
代
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
続
い
て
東
日
本
大

震
災
が
発
生
し
、
そ
の
後
に
世
界
中
を

巻
き
込
ん
だ
新
型
コ
ロ
ナ
禍
等
に
よ
り

日
本
の
経
済
は
、
長
期
に
わ
た
る
停
滞

が
続
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
コ
ロ
ナ
禍
後
に
よ
う
や
く
我

が
国
の
経
済
は
デ
フ
レ
か
ら
脱
却
し
、
再

び
成
長
へ
の
兆
し
が
見
え
始
め
て
い
る
と

言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
中
小
企
業
を
取
り

巻
く
現
在
の
環
境
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価

格
の
高
止
ま
り
、
原
材
料
価
格
の
高
騰

に
よ
る
物
価
高
、
人
件
費
の
上
昇
な
ど

が
起
こ
っ
て
お
り
、
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た

利
益
を
確
保
す
る
た
め
の
価
格
転
嫁
が

難
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
人

手
不
足
や
後
継
者
難
は
ま
す
ま
す
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
厳
し
い
状
況
に
対
応
す
る

た
め
に
、
本
会
と
し
て
は
、
主
力
事
業

と
し
て
の
事
業
協
同
組
合
等
の
設
立
支

　

皆
様
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　

令
和
８
年
の
新
春
を
迎
え
、
謹
ん
で

ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

さ
て
、令
和
８
年
（
２
０
２
６
年
）
は
、

本
会
創
立
70
周
年
の
年
と
な
り
、「
共
創

の
力　

～
連
携
で
魅
せ
る
新
し
い
未
来

～
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、
１
月
23
日

に
記
念
大
会
を
開
催
す
る
こ
と
に
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　

創
立
以
来
こ
れ
ま
で
の
70
周
年
の
歴

史
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す
と
、
本
会
は
、

昭
和
31
年
３
月
20
日
（
１
９
５
６
年
）

に
約
２
０
０
名
の
会
員
に
よ
り
発
足
い

た
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
以
降
、
本
会
と
会
員
組
合
は
、

様
々
な
社
会
・
経
済
環
境
の
中
を
、
力

を
合
わ
せ
て
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

千葉県中小企業団体中央会　会長

飯塚　真太郎

援
、
既
存
組
合
の
活
性
化
支
援
に
引
き

続
き
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
と
と

も
に
、
経
営
革
新
計
画
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事

業
継
続
計
画
）
の
策
定
、
Ｄ
Ｘ
化
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
支
援
に
併
せ
て
、「
も
の
づ

く
り
補
助
金
」、「
省
力
化
投
資
補
助
金
」

な
ど
の
中
小
企
業
支
援
策
を
関
係
機
関

の
支
援
を
得
な
が
ら
地
域
事
務
局
と
し

て
一
層
力
を
尽
く
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

昨
年
は
、
大
谷
翔
平
選
手
や
山
本
由

伸
選
手
を
は
じ
め
日
本
人
選
手
の
米
国

メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
に
お
け
る
活
躍
や
、

ノ
ー
ベ
ル
生
理
学
・
医
学
賞
を
坂
口
志
文

氏
が
、
化
学
賞
を
北
川
進
氏
が
受
賞
す

る
な
ど
、
明
る
い
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
り
、
日

本
中
を
わ
か
せ
、
活
力
を
与
え
て
く
れ

ま
し
た
。

　

本
会
と
し
て
も
創
立
70
周
年
の
年
頭

に
あ
た
り
、
本
会
の
果
た
す
べ
き
役
割

を
改
め
て
強
く
意
識
し
、
県
内
唯
一
の
中

小
企
業
等
連
携
組
織
の
専
門
支
援
機
関

と
し
て
、
皆
様
の
「
共
創
の
力
」
の
源

と
な
れ
る
よ
う
に
関
係
機
関
の
力
添
え

を
戴
き
な
が
ら
積
極
的
に
行
動
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

結
び
に
、
本
年
が
会
員
組
合
の
皆
様

に
と
り
ま
し
て
希
望
に
満
ち
た
一
年
と
な

り
ま
す
よ
う
、
心
か
ら
ご
祈
念
申
し
上

げ
、
年
頭
の
挨
拶
と
い
た
し
ま
す
。
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日
本
の
表
玄
関
で
あ
り
最
大
の
貿
易
港
で

も
あ
る
成
田
空
港
で
は
、
第
３
滑
走
路
の
新
設

な
ど
、「
成
田
空
港
第
２
の
開
港
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
効
果
を
空
港
の
み
な
ら

ず
周
辺
地
域
に
も
最
大
限
波
及
さ
せ
る
た
め
、

昨
年
、
県
と
成
田
国
際
空
港
株
式
会
社
で

「
Ｎな
り
た
Ｒ
Ｔ
エ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
」
を
立
ち

上
げ
、
産
業
拠
点
の
形
成
と
そ
れ
を
支
え
る
ま

ち
づ
く
り
を
目
指
す
「
成
田
空
港
エ
ア
ポ
ー
ト

シ
テ
ィ
構
想
」
を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。

　

あ
わ
せ
て
、
成
田
空
港
周
辺
で
の
産
業
拠
点

の
形
成
が
期
待
さ
れ
る
地
域
の
う
ち
、
特
に
ス

ピ
ー
ド
感
や
計
画
性
を
持
っ
て
整
備
す
る
こ
と

が
必
要
と
な
る
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
、
県
が
産
業

用
地
整
備
に
直
接
取
り
組
む
こ
と
と
し
、
こ
れ

ら
を
通
じ
て
、
魅
力
的
な
エ
ア
ポ
ー
ト
シ
テ
ィ

の
実
現
に
向
け
た
施
策
を
進
め
て
ま
い
り
ま

す
。

　

こ
れ
ら
の
成
田
空
港
の
拡
張
事
業
や
道
路

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
に
よ
り
高
ま
る
本
県
の

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
生
か
し
、
将
来
を

見
据
え
た
新
た
な
産
業
・
地
域
づ
く
り
を
進
め

て
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、
企
業
の
立
地
を
一
層
促
進
す
る
た
め
、

県
の
魅
力
の
Ｐ
Ｒ
や
企
業
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
補

助
制
度
の
柔
軟
な
見
直
し
等
に
よ
り
、
企
業

誘
致
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

県
内
経
済
の
持
続
的
な
発
展
に
向
け
、
物

　

謹
ん
で
新
年
の
御
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
並
び
に
会

員
企
業
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
日
頃
か

ら
本
県
経
済
の
活
性
化
や
地
域
振
興
に
御
理

解
、
御
協
力
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
３
月
に
千
葉
県
知
事
に
再
度
当
選
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
10
月
に
は
、
２
期
目
の
県

政
に
お
い
て
重
点
的
に
取
り
組
む
政
策
・
施
策

を
取
り
ま
と
め
た
「
千
葉
県
総
合
計
画　

～

千
葉
の
未
来
を
と
も
に
創
る
～
」
を
策
定
い
た

し
ま
し
た
。

　

本
計
画
に
基
づ
き
、
頻
発
化
・
激
甚
化
す

る
災
害
や
人
口
減
少
社
会
の
到
来
な
ど
、
喫
緊

の
課
題
に
対
応
し
、
県
民
の
命
と
く
ら
し
を
守

る
と
と
も
に
、
誰
も
が
社
会
に
参
加
・
活
躍
し
、

豊
か
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
実
現
で
き
る
千
葉

県
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

価
高
騰
や
人
手
不
足
、
米
国
の
関
税
措
置
等

の
影
響
を
受
け
る
中
小
企
業
に
対
す
る
適
切

な
価
格
転
嫁
の
推
進
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
導
入
の

た
め
の
伴
走
支
援
や
従
業
員
の
奨
学
金
返
還

支
援
な
ど
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、「
２
０
５
０
年
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
」
の
実
現
に
向
け
て
、
企
業
等
の
脱
炭
素
化

や
、
ぺ
ロ
ブ
ス
カ
イ
ト
太
陽
電
池
や
洋
上
風
力

発
電
な
ど
に
よ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導

入
の
促
進
な
ど
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

雇
用
関
連
で
は
、
働
く
若
者
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
や
所
得
向
上
、
就
職
氷
河
期
世
代
を
含

む
ミ
ド
ル
世
代
の
安
定
し
た
就
労
を
促
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

　

観
光
に
つ
い
て
は
、
地
域
資
源
を
活
用
し
た

魅
力
あ
る
観
光
地
づ
く
り
に
取
り
組
む
ほ
か
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
の
誘
致
を
促
進
し
ま
す
。
ま

た
、
宿
泊
税
に
つ
い
て
は
、
宿
泊
事
業
者
や
市

町
村
の
御
意
見
を
踏
ま
え
、
導
入
に
向
け
た

検
討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

本
年
も
、
千
葉
県
の
更
な
る
飛
躍
に
向
け
、

本
県
の
有
す
る
「
空
」「
海
」「
里
」
の
魅
力
を

磨
き
上
げ
、
県
民
の
皆
様
と
と
も
に
、
新
し
い

千
葉
の
未
来
を
創
っ
て
ま
い
り
ま
す
。
ど
う
ぞ

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

結
び
に
、
千
葉
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

の
ま
す
ま
す
の
御
発
展
と
、
会
員
の
皆
様
の
御

健
勝
を
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
し
て
、
年
頭
の
あ

い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。

千葉県知事

熊谷　俊人
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年頭所感

続
く
中
で
の
人
手
不
足
と
賃
上
げ
へ
の

対
応
が
急
務
と
な
る
な
ど
、中
小
企
業
・

小
規
模
事
業
者
を
取
り
巻
く
経
営
環
境

は
、
厳
し
い
状
況
に
直
面
し
て
お
り
ま

す
。

　

こ
う
し
た
中
で
、
昨
年
11
月
12
日
に

広
島
県
広
島
市
で
開
催
し
た
第
77
回
中

小
企
業
団
体
全
国
大
会
で
は
、
関
係
省

庁
・
関
係
機
関
を
は
じ
め
多
数
の
ご
来

賓
を
お
迎
え
し
、
全
国
各
地
か
ら
中
小

企
業
団
体
の
関
係
者
約
２
，
１
０
０
名

が
参
集
し
、

Ⅰ�

．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
等
の

経
営
環
境
変
化
対
応
、
成
長
促
進
支

援
等
の
拡
充

Ⅱ�

．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
実

態
を
踏
ま
え
た
労
働
･
雇
用
・
社
会

保
険
料
対
策
の
推
進

Ⅲ�

．
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
積

極
的
な
事
業
活
動
を
支
え
る
環
境
整

備

　

の
実
現
に
向
け
て
、
組
合
関
係
者
の

皆
様
と
共
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を

決
議
し
ま
し
た
。

　

地
域
の
人
口
減
少
に
加
え
地
域
課
題

が
多
様
化
・
複
雑
化
し
て
い
る
こ
と
を

踏
ま
え
つ
つ
、
十
分
な
価
格
転
嫁
と
取

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
令
和
８
年
の
年
頭
に
当
た
り
、
謹

ん
で
新
年
の
ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　

昨
年
は
、
戦
後
80
年
の
節
目
の
年
で

し
た
。
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
は
、

激
変
す
る
経
済
環
境
の
中
で
多
く
の
困

難
な
課
題
を
克
服
し
な
が
ら
、
そ
の

時
々
の
経
済
、
社
会
環
境
に
対
応
出
来

る
よ
う
積
極
果
敢
に
挑
戦
を
続
け
、
わ

が
国
経
済
の
発
展
に
大
き
な
役
割
を
果

た
し
て
参
り
ま
し
た
が
、
現
在
、
新
た

な
経
営
課
題
が
山
積
し
て
お
り
ま
す
。

関
税
の
引
上
げ
を
は
じ
め
と
す
る
自
国

中
心
的
な
政
策
の
影
響
が
世
界
経
済
に

大
き
な
影
響
を
与
え
、
国
内
で
も
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
消
費
額
も
影
響
を
受
け
る
こ

と
に
加
え
、
依
然
と
し
て
物
価
高
騰
が

引
適
正
化
、
物
価
高
を
上
回
る
賃
上
げ
、

事
業
承
継
・
事
業
引
継
、
自
然
災
害
対

策
、
Ｄ
Ｘ
や
Ｇ
Ｘ
の
推
進
、
新
分
野
展

開
、
も
の
づ
く
り
補
助
金
や
省
力
化
投

資
補
助
金
に
よ
る
生
産
性
向
上
、
リ
ス

キ
リ
ン
グ
等
の
「
人
へ
の
投
資
」、
外

国
人
育
成
就
労
制
度
・
特
定
技
能
制
度

へ
の
対
応
策
な
ど
の
最
重
要
事
項
に
つ

い
て
は
、
中
小
企
業
組
合
等
連
携
組
織

に
よ
る
知
恵
と
力
の
結
集
に
よ
り
解
決

を
図
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
今
年
も
中

小
企
業
と
組
合
が
我
が
国
の
力
強
い
成

長
を
実
現
す
る
原
動
力
で
あ
る
こ
と
を

強
く
思
い
な
が
ら
、
会
員
の
皆
様
と
の

連
携
を
一
層
強
化
し
、
対
応
し
て
参
り

ま
す
。

　

結
び
に
、
丙
午
の
年
は
「
勢
い
と
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
満
ち
、
大
き
く
飛
躍
・
発

展
し
て
い
く
」
と
い
っ
た
意
味
合
い
を

も
つ
年
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
本
年
が
、

中
小
企
業
組
合
と
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
の
皆
様
の
情
熱
に
満
ち
た
ご
活

動
が
実
を
結
び
、
力
強
く
飛
躍
さ
れ
る

年
と
な
り
ま
す
こ
と
を
心
よ
り
ご
祈
念

申
し
上
げ
ま
し
て
、
新
年
の
ご
挨
拶
と

い
た
し
ま
す
。

令
和
８
年
元
旦

全国中小企業団体中央会　会長

森　　洋
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株式会社商工組合中央金庫
千葉支店長

郷　  慶貴

に
つ
よ
く
す
る
。」
と
い
うPURPOSE

の

実
現
に
向
け
た
新
た
な
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

に
立
ち
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
中
、
今
後
、
私
た
ち
が
ど
の

よ
う
な
立
ち
位
置
で
社
会
と
向
き
合
う
べ

き
か
、
ど
の
よ
う
な
価
値
を
創
出
す
べ
き

か
と
い
う
観
点
で
「
商
工
中
金
グ
ル
ー
プ

の
あ
り
た
い
姿
」
の
議
論
を
重
ね
、こ
の
度
、

長
期
戦
略
の
骨
子
を
策
定
し
ま
し
た
。
そ

の
核
と
な
る
概
念
が
、
中
小
企
業
を
個
社

と
し
て
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
集
合

体
と
し
て
捉
え
る
「
中
小
企
業
経
済
圏
」

で
す
。

　

中
小
企
業
と
地
域
社
会
に
か
か
わ
る
多

様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
集
ま
る
「
中

小
企
業
経
済
圏
の
拡
大
・
活
性
化
を
通
じ

て
、
圏
の
参
加
者
の
価
値
向
上
に
貢
献
し

続
け
る
」
と
い
う
「
商
工
中
金
グ
ル
ー
プ

の
あ
り
た
い
姿
」
を
設
定
し
ま
し
た
。
商

工
中
金
は
、
単
な
る
金
融
機
関
の
枠
を
超

え
て
「
集
め
て
・つ
な
げ
て
・
価
値
を
創
る
」

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
役
割
を
果
た
し
、
中
小

企
業
と
地
域
社
会
に
か
か
わ
る
多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
、
と
も
に
考
え
、
と

も
に
創
り
、
と
も
に
変
わ
り
つ
づ
け
ま
す
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
経
済
圏
の
拡
大
に
向

け
て
「Industry
（
産
業
課
題
解
決
）・

Innovation

（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
）・

Investm
ent

（
エ
ク
イ
テ
ィ
業
務
や
高
度

　

令
和
８
年
の
新
春
を
迎
え
る
に
あ
た

り
、
所
感
の
一
端
を
申
し
述
べ
、
年
頭
の
ご

挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

昨
年
は
、
個
人
消
費
の
緩
や
か
な
回
復

や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
は
好
調
で
あ
っ
た
一

方
で
、
物
価
や
賃
金
上
昇
、
金
利
の
あ
る

世
界
へ
の
移
行
、米
国
の
通
商
政
策
、Ａ
Ｉ・

ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
技
術
の
急
速
な
進
化
等
、

日
本
経
済
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変

化
し
た
１
年
と
な
り
ま
し
た
。

　

商
工
中
金
に
お
い
て
は
、
２
０
２
５
年

６
月
の
政
府
保
有
株
式
の
全
部
売
却
完
了

と
改
正
商
工
中
金
法
の
施
行
に
よ
り
、
民

営
化
と
い
う
大
き
な
転
機
を
迎
え
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
民
営
化
に
よ
り
商

工
中
金
は
「
中
小
企
業
に
よ
る
中
小
企
業

の
た
め
の
金
融
機
関
」と
し
て
、そ
し
て「
企

業
の
未
来
を
支
え
て
い
く
。
日
本
を
変
化

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）・Traditional Banking

（
伝
統
的
な
銀
行
業
務
の
深
化
）・Turn 

A
round

（
再
生
支
援
）」
と
い
う
５
つ
の

注
力
分
野
を
設
定
し
ま
し
た
。
従
来
の
枠

組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
で
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
な
経
営
を
実
現
す
る
た
め
、
デ
ジ

タ
ル
技
術
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
経
営
の
高

度
化
を
推
進
し
、
業
務
の
効
率
化
の
み
な

ら
ず
、
お
客
さ
ま
と
の
接
点
の
質
の
向
上

と
深
い
関
係
性
の
構
築
を
図
っ
て
ま
い
り

ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
取
組
み
を
通
じ
て
「
企
業
の

未
来
を
支
え
て
い
く
。
日
本
を
変
化
に
つ

よ
く
す
る
。」
と
い
うPURPOSE

の
実
現

を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

お
か
げ
さ
ま
で
商
工
中
金
は
本
年
12
月

に
創
立
90
周
年
を
迎
え
ま
す
。
こ
の
場
を

お
借
り
し
て
、
ご
支
援
い
た
だ
い
た
様
々

な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま
へ
感
謝

申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、
引
き
続
き
皆
さ

ま
か
ら
信
頼
さ
れ
、
支
持
さ
れ
、
こ
れ
ま

で
以
上
に
お
役
に
立
て
る
よ
う
、
役
職
員
一

同
、
全
力
で
努
力
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す

の
で
、
本
年
も
格
別
の
ご
指
導
と
お
引
き

立
て
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

　

年
頭
に
あ
た
り
、
皆
さ
ま
の
ご
繁
栄
と

ご
健
勝
を
お
祈
り
い
た
し
ま
し
て
ご
挨
拶

と
い
た
し
ま
す
。
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千
葉
県
製
麺
工
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

藤
　
代
　
孝
　
之

　

船
橋
青
果
卸
売
協
同
組
合

　
　

理
事
長

高
　
橋
　
純
　
也

　

関
東
自
動
車
共
済
協
同
組
合

　
　

理
事
長

長
　
縄
　
博
　
之

　

千
葉
県
石
油
協
同
組
合

　
　

理
事
長

安
　
藤
　
順
　
夫

　

千
葉
県
醤
油
工
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

山
　
本
　
一
　
郎

　

千
葉
振
興
建
設
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

佐
　
川
　
克
　
豊

　

千
葉
県
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協
同
組
合

　
　

理
事
長

寺
　
田
　
裕
　
之

　
千
葉
県
ク
レ
ー
ン
建
設
重
機
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

佐
　
藤
　
浩
　
昭

　

千
葉
県　
　
　
　
　

商
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

髙
　
塚
　
　
通

　
千
葉
県
パ
チ
ス
ロ
・
パ
チ
ン
コ
店
協
同
組
合

　
　

理
事
長

星
　
山
　
聖
　
達

　
千
葉
県
産
業
廃
棄
物
処
理
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

岩
　
楯
　
　
保

　

千
葉
県
建
設
防
水
工
事
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

関
　
　
正
　
一

　

協
同
組
合
船
橋
ト
ラ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー

　
　

代
表
理
事

中
　
瀬
　
智
　
光

　

千
葉
県
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
業
組
合

　
　

理
事
長

勝
　
呂
　
和
　
彦

　

千
葉
船
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

田
　
原
　
　
安

　

千
葉
県
乳
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

古
　
谷
　
宗
　
久

　

千
葉
県
測
量
設
計
補
償
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

牧
　
野
　
光
　
秋

　

富
津
市
環
境
清
掃
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

長
　
澤
　
　
稔

　

千
葉
県
セ
メ
ン
ト
卸
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

織
　
田
　
善
　
信

　

協
同
組
合
千
葉
県
鐵
骨
工
業
会

　
　

代
表
理
事

林
　
　
紀
　
宏

自
転
車	

軽
自
動
車	

協賛広告
謹賀新年
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企
業
組
合
は
ら
か
ら

　
　

代
表
理
事

井
　
出
　
康
　
浩

　

千
葉
青
果
卸
売
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

秋
　
山
　
　
稔

　

野
田
工
業
団
地
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

飯
　
塚
　
真
太
郎

　

千
葉
市
工
業
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

飯
　
村
　
明
　
義

　

千
葉
鉄
工
業
団
地
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

熊
　
谷
　
正
　
喜

　

松
戸
駅
周
辺
商
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

小
野
塚
　
　
雄

　

全
千
葉
警
備
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

池
　
田
　
淳
　
一

　

建
設
機
械
千
葉
整
備
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

齋
　
藤
　
光
　
二

　

千
葉
県
貿
易
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

越
　
部
　
　
円

　

千
葉
青
果
商
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

上
　
野
　
宏
　
幸

　

千
葉
県
保
険
流
通
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

金
　
子
　
道
　
大

　

千
葉
県
塗
装
工
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

宮
　
田
　
　
勲

　

市
原
市
管
工
事
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

半
　
田
　
洋
　
一

　
千
葉
市
一
般
廃
棄
物
取
集
運
搬
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

丸
　
山
　
佳
　
希

　

高
滝
湖
観
光
企
業
組
合

　
　

代
表
理
事

戸
　
澤
　
優
　
之

　

千
葉
学
習
塾
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

峯
　
村
　
明
　
子

　

千
葉
県
消
防
設
備
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

田
　
中
　
孝
　
治

　

船
橋
総
合
卸
商
業
団
地
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

中
　
村
　
和
　
一

　

船
橋
機
械
金
属
工
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

中
　
村
　
仁
　
一

　

千
葉
港
港
湾
運
送
事
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

梶
　
　
　
浩
　
一

Chushokigyo-chiba　2026.1
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千
葉
県
学
校
給
食
パ
ン
・
米
飯
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

川
　
上
　
主
　
介

　

柏
駅
前
第
一
商
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

寺
　
嶋
　
憲
　
夫

　

野
田
市
再
資
源
化
事
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

西
　
村
　
久
　
行

　

松
戸
ビ
ル
管
理
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

関
　
　
和
　
秀

　
ふ
な
ば
し
イ
ン
タ
ッ
ク
ス
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

篠
　
原
　
敬
　
治

　

千
葉
県
税
理
士
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

千
　
葉
　
正
　
已

　

Ｋ
Ｅ
Ｉ
Ｙ
Ｏ
マ
テ
リ
ア
ル
協
同
組
合

　
　

理
事
長

松
　
岡
　
健
　
治

　

流
山
工
業
団
地
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

洞
　
下
　
英
　
人

　

流
山
ト
ラ
ッ
ク
事
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

小
　
倉
　
信
　
一

　

柏
市
工
業
団
地
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

遠
　
藤
　
洋
　
介

　

四
街
道
工
業
団
地
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

清
　
水
　
敬
　
陽

　
臼
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

鳥
　
羽
　
敏
　
彦

　

印
旛
食
肉
セ
ン
タ
ー
事
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

林
　
　
　
正
一
郎

　

浦
安
市
リ
サ
イ
ク
ル
資
源
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

醍
　
醐
　
信
次
郎

　

野
田
市
商
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

木
名
瀬
　
好
　
二

　

山
武
管
工
事
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

加
　
藤
　
年
　
展

　
協
同
組
合
東
金
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

　
　

代
表
理
事

中
　
村
　
秀
　
朗

　

千
葉
県
木
材
市
場
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

大
　
竹
　
寛
　
司

　

戸
面
原
湖
貸
舟
事
業
協
同
組
合

　
　

理
事
長

相
　
沢
　
裕
　
之

　
千
葉
仮
設
足
場
ワ
ー
カ
ー
ズ
セ
ン
タ
ー
協
同
組
合

　
　

理
事
長

森
　
泉
　
博
　
佳
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木
更
津
鮮
魚
商
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

渡
　
邉
　
　
昇

　

千
葉
県
酒
造
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

大
　
塚
　
　
完

　

大
原
中
央
商
店
街
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

小
　
林
　
一
　
友

　

長
生
郡
市
管
工
事
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

小
　
関
　
正
　
幸

　

海
匝
ガ
ス
事
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

伊
　
藤
　
　
昇

　

千
葉
県
板
金
工
業
組
合

　
　

代
表
理
事

中
　
村
　
俊
　
行

　

千
葉
県
電
機
商
業
組
合

　
　

代
表
理
事

岩
　
渕
　
泰
　
博

　

柏
市
廃
棄
物
処
理
業
協
業
組
合

　
　

代
表
理
事

鈴
　
木
　
　
隆

　

千
葉
県
建
設
業
協
同
組
合
連
合
会

　
　

理
事
長

石
　
井
　
良
　
典

　

千
葉
県
医
薬
品
卸
協
同
組
合

　
　

理
事
長

岩
　
渕
　
琢
　
磨

　

栄
町
衣
料
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

菅
　
谷
　
文
　
彦

　

商
店
街
振
興
組
合
柏
二
番
街
商
店
会

　
　

代
表
理
事

石
　
戸
　
新
一
郎

　

千
葉
県
中
古
自
動
車
販
売
商
工
組
合

　
　

代
表
理
事

千
　
﨑
　
悟
　
之

　

千
葉
県
鍍
金
工
業
組
合

　
　

代
表
理
事

瀧
　
澤
　
一
　
泰

　

習
志
野
市
造
園
工
事
業
協
同
組
合

　
　

代
表
理
事

芦
　
田
　
松
　
昭

　
千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任
者
協
会

　
　

会
長

渡
　
辺
　
　
勉

　

千
葉
県
異
業
種
交
流
融
合
化
協
議
会

　
　

会
長

野
　
村
　
進
　
一

　

千
葉
県
官
公
需
適
格
組
合

　
　

受
注
促
進
協
議
会　

会
長

安
　
藤
　
順
　
夫

　

千
葉
県
自
動
車
販
売
店
協
会

　
　

会
長

出
　
野
　
祥
　
平

　

千
葉
県
自
動
車
車
体
整
備
協
同
組
合

　
　

理
事
長

藤
　
島
　
和
　
彦

Chushokigyo-chiba　2026.1
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■
製
麺
品
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
よ
る
売
上
増
は
あ

る
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
値
上
げ
で
冷
え

込
ん
で
い
る
。

■
水
産
食
料
品
製
造�

【
南
房
総
市
】

　

主
原
料
で
あ
る
サ
バ
の
漁
獲
高
が
最

盛
期
で
あ
る
が
、
例
年
に
比
べ
、
非
常

に
少
な
い
。

■
パ
ン
・
菓
子
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

消
費
者
の
需
要
は
お
歳
暮
や
年
末
に

向
け
た
準
備
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
お

歳
暮
や
季
節
の
ご
挨
拶
で
配
送
さ
れ
る

方
が
増
え
て
き
て
い
る
。
全
体
的
に
商

品
の
価
格
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
の

で
、
品
定
め
や
予
算
に
対
し
て
は
、
厳

し
い
状
況
が
受
け
取
れ
る
。

■
酒
類
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

米
価
格
の
高
騰
が
最
大
の
課
題
と
な

り
、
小
売
価
格
の
値
上
げ
を
順
次
対
応

中
。

■
牛
乳
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

各
メ
ー
カ
ー
の
値
上
げ
や
１
８
０
ml

ビ
ン
の
廃
止
や
パ
ッ
ク
へ
の
切
替
な
ど

か
ら
、
高
齢
な
店
主
は
区
切
り
を
付
け

る
形
で
の
廃
業
（
２
店
舗
）
と
な
っ
た
。

■
木
材
・
木
製
品
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

11
月
に
入
り
、
よ
う
や
く
小
径
木
か

ら
大
径
木
ま
で
入
荷
量
が
増
加
。
例
年

に
比
べ
、
原
木
不
足
の
た
め
、
製
品
の

入
荷
は
全
体
的
に
少
な
い
。

■
印
刷�

【
県
内
全
域
】

　

紙
離
れ
の
影
響
が
出
て
き
て
い
る
。

■
鉄
工�

【
千
葉
市
】

　

先
行
き
不
透
明
感
か
ら
、
自
動
車
関

連
な
ど
の
受
注
は
芳
し
く
な
い
。
鋼
板

加
工
も
稼
働
率
が
低
迷
し
て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
野
田
市
】

　

生
産
・
売
上
・
利
益
は
前
月
比
及
び

前
年
比
と
も
に
、
減
少
と
な
っ
た
。
市

場
の
動
き
が
鈍
化
し
て
き
た
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
流
山
市
】

　

一
部
業
種
で
は
、
売
上
が
増
え
て
い

る
。
人
を
募
集
し
て
も
、
製
造
業
に
応

募
者
が
少
な
く
、
困
っ
て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
柏
市
】

　

年
末
を
迎
え
、
受
注
状
況
が
悪
化
し

て
い
る
の
で
、
来
年
の
受
注
残
も
減
少

気
味
。

■
金
属
製
品
製
造�

【
船
橋
市
】

　

海
外
情
勢
の
影
響
も
あ
り
、
10
月
末

ご
ろ
か
ら
下
方
修
正
と
な
っ
て
い
る
。

■
採
石�

【
県
内
全
域
】

　

今
月
も
多
少
石
材
出
荷
が
あ
っ
た

が
、
主
な
港
湾
工
事
の
石
材
出
荷
は
ほ

ぼ
終
了
し
た
。
今
後
予
定
さ
れ
る
東
京

湾
の
新
海
面
処
分
場
の
護
岸
建
設
工
事

や
横
浜
港
の
新
本
牧
地
区
の
護
岸
工
事

に
期
待
す
る
。

製
造
業

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
令和７年11月期�  情報連絡員50名  回答数50名

（一部抜粋）（一部抜粋）

全体概要
 前月比
製造業売上高 「増加した」業種：8⇒ 3【減少】 「減少した」業種：4⇒ 9【増加】
非製造業売上高 「増加した」業種：9⇒ 8【減少】 「減少した」業種：6⇒ 13【増加】
業界の景況 「好転した」業種：1⇒ 3【増加】 「悪化した」業種：8⇒ 7【減少】
 
前年同月比
製造業売上高 「増加した」業種：5⇒ 5【変化なし】 「減少した」業種：9⇒ 8【減少】
非製造業売上高 「増加した」業種：8⇒ 9【増加】 「減少した」業種：12⇒ 12【変化なし】
業界の景況 「好転した」業種：4⇒ 4【変化なし】 「悪化した」業種：16⇒ 17【増加】
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□
総
合
卸
売�

【
千
葉
県
、
東
京
都
】

　

消
費
低
迷
で
売
上
は
減
少
し
て
い
る

が
、
仕
入
価
格
や
物
流
費
の
上
昇
は
高

止
ま
り
し
て
一
服
し
た
状
況
。
引
き
続

き
取
引
や
採
算
が
厳
し
い
中
、
社
会
的

な
賃
上
げ
の
動
き
に
も
対
応
出
来
て
い

な
い
た
め
、
事
業
運
営
に
必
要
な
人
員

確
保
も
困
難
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

□
医
薬
品
卸
売�

 【
県
内
全
域
】

　

当
月
の
実
働
日
数
は
前
月
よ
り
４
日

少
な
い
18
日
で
あ
っ
た
た
め
、
売
上
高

は
前
月
比
で
減
少
し
た
。
ま
た
、
前
年

同
月
よ
り
２
日
少
な
い
18
日
で
あ
っ
た

が
、
前
年
同
月
比
と
変
わ
ら
な
い
売
上

を
維
持
し
た
。
全
体
と
し
て
、
堅
調
な

推
移
を
示
し
て
お
り
、
特
に
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
の
流
行
が
例
年
よ
り
早
ま
っ
た

影
響
か
ら
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
関
連
商
品

の
販
売
が
売
上
を
牽
引
し
て
い
る
。

□
青
果
卸
売�

【
千
葉
市
】

　

今
月
も
前
月
同
様
、
青
果
物
の
市
況

は
安
定
し
て
い
る
が
、
価
格
は
下
落
傾

向
で
、
売
上
は
依
然
と
し
て
厳
し
い
。

□
乾
物
卸
売�

【
県
内
全
域
】

　

大
企
業
の
業
績
は
良
い
が
、
中
小
零

細
は
最
低
賃
金
の
上
昇
や
光
熱
費
の
値

上
げ
等
で
利
益
が
出
な
い
の
が
現
状
で

あ
る
。
消
費
者
の
海
苔
離
れ
が
起
こ
り

始
め
て
い
る
。

□
電
気
機
器
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

景
気
は
や
や
上
向
き
な
傾
向
が
感
じ

ら
れ
る
。

□
青
果
小
売�

【
千
葉
市
】

　

先
月
も
悪
か
っ
た
が
、
更
に
、
今
月

は
売
上
を
落
と
し
た
。
小
売
部
門
は
明

ら
か
に
高
値
に
よ
る
買
い
控
え
ム
ー
ド

と
な
っ
て
い
る
。
年
末
に
向
け
て
心
配

で
あ
る
。

□
中
古
車
仕
入
・
販
売�

【
県
内
全
域
】

　

新
車
販
売
が
伸
び
悩
ん
で
い
る
た
め
、

下
取
車
が
少
な
く
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

出
品
に
も
影
響
を
受
け
て
い
る
。
物
価
高

や
車
両
の
高
騰
、
ま
た
一
部
メ
ー
カ
ー
の

半
導
体
不
足
に
よ
る
生
産
制
限
が
新
車

販
売
に
影
響
し
て
い
る
も
の
と
考
え
る
。

□
青
果
小
売�

【
木
更
津
市
】

　

地
元
青
果
の
入
荷
量
が
増
加
し
た
こ

と
に
よ
り
、
価
格
が
低
下
傾
向
と
な
っ

た
。

□
小
売�

【
大
多
喜
町
】

　

テ
ナ
ン
ト
が
抜
け
た
た
め
、
全
体
の

売
上
は
下
が
っ
た
が
、
比
較
的
好
調
で

あ
っ
た
。
し
か
し
、
組
合
運
営
店
舗
で

あ
る
１
店
舗
の
継
続
が
難
し
く
な
っ
て

い
る
。
ま
た
、
生
鮮
が
全
体
的
に
は
、

好
調
で
あ
る
が
、
青
果
の
み
前
年
割
れ

し
て
い
る
。

□
二
輪
自
動
車
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

排
ガ
ス
規
制
に
よ
る
50 

cc
バ
イ
ク�

の
生
産
終
了
に
伴
う
代
替
車
両
「
新
基

準
原
付
」（
排
気
量
51 

cc
～
125 

cc
、
出

力
４
．
０
kw
以
下
）
が
ホ
ン
ダ
よ
り
３

車
種
発
表
さ
れ
、
11
月
末
よ
り
出
荷
が

始
ま
っ
て
い
る
。

□
自
動
車
一
般
整
備�

【
県
内
全
域
】

　

毎
年
の
最
低
賃
金
の
大
幅
引
き
上
げ

に
対
し
、
労
務
費
等
の
コ
ス
ト
上
昇
分

の
価
格
転
嫁
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
状

態
で
、引
き
続
き
、適
正
な
レ
バ
ー
レ
ー

ト
の
把
握
に
努
め
る
こ
と
が
重
要
と
な

る
。

□
建
設
揚
重�

【
県
内
全
域
】

　

仕
入
単
価
の
上
昇
が
治
ま
ら
ぬ
中
、

熟
練
従
業
員
の
不
足
に
よ
る
機
械
の
稼

働
不
足
の
た
め
、
売
上
の
低
迷
に
悩
む

業
者
が
多
そ
う
な
状
況
で
あ
る
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス�

【
野
田
市
】

　

飲
食
業
や
小
売
業
の
小
規
模
店
に
つ

い
て
は
、
依
然
と
し
て
厳
し
さ
が
続
い

て
い
る
。
特
に
仕
入
れ
コ
ス
ト
上
昇
で

頻
繁
に
価
格
転
嫁
で
き
な
い
店
舗
も
あ

り
、
店
舗
間
で
も
明
暗
が
分
か
れ
て
い

る
状
況
。

□
貸
舟�

【
君
津
市
】

　

紅
葉
シ
ー
ズ
ン
に
入
り
、
釣
り
船
店

で
は
、
紅
葉
狩
り
ク
ル
ー
ズ
船
を
運
航

し
、
収
益
の
増
大
を
図
っ
た
。

□
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア�
【
県
内
全
域
】

　

資
金
繰
り
は
安
定
し
て
い
る
が
、
金

利
上
昇
に
よ
る
悪
影
響
が
今
後
懸
念
さ

れ
る
。
Ａ
Ｉ
の
急
速
な
進
化
が
進
ん
で

い
る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
不
安
な
ど
を
理

由
に
導
入
を
躊
躇
す
る
向
き
も
あ
る

が
、
対
応
が
遅
れ
る
企
業
は
生
き
残
れ

な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
ほ
ど
の
変

化
で
あ
る
。

□
建
設�

【
県
内
全
域
】

　

組
合
員
に
よ
る
11
月
１
日
か
ら
11
月

30
日
ま
で
の
県
内
建
設
関
連
の
公
共
工

事
の
落
札
結
果
は
、
１
７
９
件
、

80
億
１
０
０
万
円
と
な
っ
た
。
前
年
同

月
日
で
は
、
件
数
▲
34
件
、
受
注
高
▲

６
億
２
，６
０
０
万
円
と
な
っ
て
い
る
。

□
貨
物
運
送�

【
県
内
全
域
】

　

軽
油
価
格
は
前
月
よ
り
大
幅
に
下
げ

て
、
前
月
比
▲
３
．
２
円
と
な
っ
た
。

今
年
の
12
月
で
ガ
ソ
リ
ン
暫
定
税
率
廃

止
は
決
定
し
た
。
今
後
の
軽
油
の
暫
定

税
率
廃
止
は
来
年
の
４
月
１
日
と
な
っ

た
。
今
後
、
段
階
的
に
値
下
げ
と
な
る

見
通
し
で
あ
る
。

非
製
造
業

Chushokigyo-chiba　2026.1
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中央会だより／トピックス
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千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任

者
協
会
・
千
葉
県
中
小
企
業
組
合
士

会
視
察
研
修
及
び
忘
年
会
　
開
催

飯沼社長の歓迎挨拶

合同視察研修の参加者（株式会社飯沼本家）

　

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任

者
協
会
（
会
長
＝
渡
辺
勉
・
千
葉
鉄
工

業
団
地
協
同
組
合
）
と
千
葉
県
中
小
企

業
組
合
士
会
（
会
長
＝
武
井
英
一
・
千

葉
県
自
動
車
整
備
商
工
組
合
）
は
、
12

月
５
日
、
印
旛
郡
酒
々
井
町
お
よ
び
成

田
市
内
に
お
い
て
、
視
察
研
修
及
び
忘

年
会
を
合
同
で
開
催
し
た
。

　

今
回
は
、
本
会
会
員
組
合
の
千
葉
県

酒
造
協
同
組
合
の
組
合
員
で
あ
る
株
式

会
社
飯
沼
本
家
の
酒
蔵
等
を
視
察
し

た
。

　

視
察
研
修
終
了
後
、
市
内
の
「
ヒ
ル

ト
ン
成
田
」
に
お
い
て
、
忘
年
会
を
開

催
し
、
各
組
合
の
事
務
局
の
方
々
と
交

流
を
深
め
た
。
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Chushokigyo-chiba

集団化で発展し続ける企業集団

“テクノスポット”“テクノスポット”

千葉鉄工業団地協同組合
〒262-0012　千葉市花見川区千種町295番地２

ＴＥＬ：043-259-0201(代)　ＦＡＸ：043-259-0204
Ｅ ‐ mail：tekko@chiba.email.ne.jp
ホームページ：https://www.tekko.jp/

組合事業を支える共同出資会社　株式会社千葉コンビナックス

税理士は暮らしのパートナーとしてあなたの信頼に応えます

～申告制度の担い手として～
税理士は､ 税の専門家として納税者が自らの所得を 
計算し､ 納税額を算出する申告納税制度の推進の役割
を担います。
平成21年度 千葉県中小企業団体中央会指定モデル組合

　〒 260-0024　千葉市中央区中央港 1-16-12
　TEL. 043-247-6250　　FAX. 043-247-6568
　HP. https://www.chiba-zeikyo.or.jp/

≪ブックマート≫
　TEL. 043-247-5437　　FAX. 043-247-6568

≪松戸出張所≫
　〒 271-0092　松戸市松戸 1879-1
　　　　　　　　　松戸商工会館 3 階
　TEL. 047-366-2174　　FAX. 047-365-6813

ほっとライン

千葉税協 千葉県税理士協同組合
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Chushokigyo-chiba

県央における商業と物流の中核基地県央における商業と物流の中核基地

　
〒297-0074　千葉県茂原市小林1978-8
TEL. 0475-24-6101  FAX. 0475-24-6103

https://mobara-orocity.com 

茂原卸商業団地協同組合

「情報と物流のロジスティクス」を標榜する当卸団地は、
地域に密着した商業の中核として

個性と活力にあふれた企業集団を目指してまいります。

「情報と物流のロジスティクス」を標榜する当卸団地は、
地域に密着した商業の中核として

個性と活力にあふれた企業集団を目指してまいります。

もばらオロシティ

〒 260-0015
千葉市中央区富士見２丁目22番２号
千葉中央駅前ビル３階

（千葉県中小企業団体中央会内）
TEL： 043-306-3284 / FAX： 043-227-0566
HP：https://shoutengai.jp/

県内のがんばる商店街を応援しています。
商店街を通じたまちづくりや地域活性化の
ための活動を幅広くご支援いたします。

活動はこちら

260-0005  千葉市中央区道場南1-9-15
tell 043-306-9321. Fax 043-306-9322

https://www.shosetukyo.net

千葉県消防設備協同組合

釣りボート・遊ボート・釣り具

自然の生きているコミュニティゾーン

高滝湖観光企業組合
〒 290-0557　千葉県市原市養老字柏野 1365-1 

　TEL  0436-98-1277
　FAX  0436-98-1279

  E-mail  FJP16253@nifty.com 　　　
  URL  https://www.takatakiko.jp

　県内の消防防災に関する設備工事・
保守点検業務・防災機器・用品販売を
取り扱う専門業者によって組織されてい
ます。
　地域活性化並びに防災協力に幅広く
応援いたします。
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Chushokigyo-chiba
船橋総合卸商業団地協同組合

千葉市中央区新町18-12（第8東ビル 507号室）
℡ 043-216-2492　Fax  043-216-2493

茂原市高師町 1-10-5
℡ 0475-22-5111

銚子市東芝町 1-19
℡ 0479-22-5335

木更津市潮見 3-3
℡ 0438-20-1122

房総信用組合

銚子商工信用組合

君津信用組合

千葉県信用金庫協会
　　　　県内５信用金庫
　　　　　　1 3 3 店舗のネットワーク

千葉信用金庫
　千葉市中央区中央 2-4-1	 ℡ 043-225-1111

銚子信用金庫
　銚子市双葉町 5-5	 ℡ 0479-25-2100

東京ベイ信用金庫
　市川市新田 4-9-2	 ℡ 047-703-2111

館山信用金庫
　館山市北条 1634	 ℡ 0470-22-8115

佐原信用金庫
　香取市佐原イ 525	 ℡ 0478-54-2121

千葉県信用組合協会

〒 273-0014
  千葉県船橋市高瀬町62番2

ＴＥＬ：047-433-6611
ＦＡＸ：047-432-9999

ＵＲＬ：https：//www.fod.or.jp
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千葉県自動車整備商工組合
https://www.caspa.or.jp/

本　　　部	 〒 261-0002　千葉市美浜区新港 156	 043-241-7251
千 葉 支 所	 〒 261-0002　千葉市美浜区新港 156	 043-241-7255
習志野支所	 〒 274-0063　船橋市習志野台 8-19-8	 047-467-8881
野 田 支 所	 〒 278-0013　野田市上三ヶ尾 207-21	 04-7120-2031
袖ヶ浦支所	 〒 299-0265　袖ヶ浦市長浦 580-81	 0438-62-4041

商 工 組 合 立  　 　千 葉 県 自 動 車 大 学 校
https://cats.ac.jp
	 〒 261-0002　千葉市美浜区新港 156	 　043-247-0848

人と車の良い関係、車と地球環境との調和、
　　　　　　即ち、新しい時代の車環境創造業を提示してまいります

マスコットキャラクター「てんけんくん」
専門
学校

ビルメンテナンスのトータルコーディネート
官公需適格組合

千葉県ビルメンテナンス協同組合
〒 261-8550
千葉市美浜区中瀬 2 丁目 1 番　幕張メッセ内
ＴＥＬ（０４３）２９７−９７７１
ＦＡＸ（０４３）２９６−０７５３
https://cbm.or.jp
E-mail:cbm@cbm.or.jp
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（全車種対象）
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