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中
小
企
業

中小企業の経営革新と連携組織の活性化を応援する活性化情報誌

千葉県中小企業団体中央会

■バックナンバーをWeb版でご覧になれます
　バックナンバーをご覧になりたい場合、右の二次元コード及び以下のURLから見ることができます。
　URL  https://www.chuokai-chiba.or.jp

Ｃｏｎｔｅｎｔｓ

P 3　活動予定／トピックス
中央会の主な事業等活動予定（６月）

P 4　特集   米国の自動車関税発効等を受けた短期の支援策について

P 6　景況  情報連絡員報告を中心とした県内の中小企業動向
（令和７年４月期）

P 8  中央会だより
令和７年度組合運営講習会開催
令和７年度第１回正副会長会議及び理事会の開催 他

P10  インフォメーション
第28期ふさの国商い未来塾　受講者募集
千葉県事業承継支援助成金について 他

P14  全国先進組合事例
カーボンニュートラルを目指した「省エネ活動の徹底プロジェクト」

　　　（協同組合ウイングバレイ）

2025

6

令和 7 年 6 月 5 日発行（毎月１回５日発行）通巻 718 号

表紙写真　松戸市　長谷山本土寺／©提供　（公社）千葉県観光物産協会のHPより転載

Chushokigyo-chiba　No.718



Chushokigyo-chiba　2025.63

活動予定／トピックス

Chushokigyo-chiba

「中小企業ちば」では、今後の誌面づくりの参考とするため、アンケート調査を実施
しております。右（もしくは裏面）の二次元コードよりご回答ください。

千葉県中小企業団体中央会
 第 69 回 通 常 総 会     開催のお知らせ

令和7年  6月 26日（木）午後3時30分～
会場　ホテルポートプラザちば　千葉市中央区千葉港８－５

　会員の皆さまが一堂に会し、千葉県中央会の令和６年度事業の成果をご確認いただきますとともに、
厳しい環境下での新たな事業展開の方向性をお決めいただく大切な機会です。
　総会終了後には、懇親パーティーもございますので、県内組合の様々な業種の方が交流できる 
貴重な場でもございます。時節柄何かとご多用のこととは存じますが、ぜひご出席賜りますよう 
お願い申し上げます。

◎お問合せは本会総務部まで（℡ 043-306-3281）

中央会の主な事業等活動予定（6月）
令和7年５月８日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署

6/ 2 月

組合等後継者育成事業
対象：千葉県中小企業団体レディース中央会等女性経営者 商業連携支援部

千葉県中小企業団体レディース中央会　第 23 回通常総会

6/ 4 水 千葉県中小企業団体青年中央会　第 38 回通常総会 工業連携支援部

6/ 5 木
令和７年度　千葉県中小企業団体中央会専門委員会

時間：午後３時～
場所：ホテルポートプラザちば

総務部

6/10 火 連携組織活性化研究会
対象：野田工業団地協同組合

工業連携支援部

6/11 水

連携組織活性化研究会
対象：君津市管工事業協同組合

千葉県共同店舗協議会　令和７年度役員会
商業連携支援部

6/16 月 連携組織活性化研究会
対象：市川浦安歯科医師協同組合

6/17 火

組合等後継者育成事業
対象：千葉県中小企業組合士会 工業連携支援部

千葉県中小企業組合士会　第 44 回通常総会

6/20 金 連携組織活性化研究会
対象：千葉学習塾協同組合 商業連携支援部

6/26 木
千葉県中小企業団体中央会　第 69 回通常総会

時間：午後３時 30 分～
場所：ホテルポートプラザちば

総務部
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Chushokigyo-chiba

全体概要

■
し
ょ
う
油
・
食
用
ア
ミ
ノ
酸
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

主
要
原
料
の
一
つ
で
あ
る
小
麦
は
、

令
和
５
年
の
上
期
を
ピ
ー
ク
に
下
落
傾

向
に
あ
る
。
引
き
続
き
、
醤
油
は
国
内

消
費
が
漸
減
し
、
輸
出
が
増
加
し
て
い

る
。
ま
た
、
加
工
品
が
上
昇
し
て
い
る

状
況
が
続
い
て
い
る
。

■
麺
類
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

コ
ロ
ナ
の
影
響
が
な
く
な
り
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
及
び
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

を
迎
え
、
売
上
が
多
少
伸
び
た
。

■
水
産
食
料
品
製
造�

【
南
房
総
市
】

　

景
況
は
ほ
ぼ
変
わ
ら
ず
横
ば
い
で
あ

る
。
落
ち
込
ん
だ
魚
介
類
の
国
内
需
要

を
回
復
さ
せ
る
た
め
の
商
品
開
発
が
急

務
で
あ
る
。

■
パ
ン
・
菓
子
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

桜
の
花
が
長
持
ち
し
た
お
か
げ
で
春

の
商
品
の
動
き
が
延
長
で
き
た
。
お
花

見
で
人
出
は
多
か
っ
た
よ
う
に
思
う
。

■
牛
乳
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

大
手
メ
ー
カ
ー
（
明
治
・
森
永
）
と

販
売
店
の
主
力
商
品
で
あ
っ
た
１
８
０

㎖
瓶
の
廃
止
に
よ
り
、
当
該
販
売
店
は

対
応
に
追
わ
れ
、
こ
れ
ら
は
乳
価
の
値

上
げ
な
ど
が
重
な
り
、
厳
し
い
経
営
が

続
い
て
い
る
。

■
木
材
・
木
製
品
製
造
業�【
県
内
全
域
】

　

原
木
は
入
荷
量
が
少
な
く
、
価
格
は

横
ば
い
。
製
品
も
前
月
と
大
き
な
変
化

は
見
ら
れ
な
い
。

■
電
気
め
っ
き�

【
県
内
全
域
】

　

全
体
的
に
低
調
の
傾
向
は
変
わ
っ
て

い
な
い
が
、
部
分
的
に
動
き
始
め
た
も

の
も
あ
る
。

■
鉄
工�

【
千
葉
市
】

　

組
合
で
半
期
毎
に
実
施
し
て
い
る
組

合
員
の
景
況
調
査
に
よ
る
と
、
受
注
に

若
干
勢
い
が
な
く
な
っ
て
い
る
。ま
た
、

販
売
価
格
が
上
昇
し
た
組
合
員
が
増
え

て
お
り
、
価
格
転
嫁
は
進
ん
で
い
る
よ

う
だ
が
、
ま
だ
適
正
水
準
ま
で
の
販
売

価
格
の
引
き
上
げ
に
は
至
っ
て
お
ら

ず
、
収
益
の
厳
し
さ
は
続
い
て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
野
田
市
】

　

前
月
比
は
売
上
増
、
利
益
は
減
。
前

年
比
で
は
売
上
及
び
利
益
共
に
微
増
。

新
年
度
に
入
り
先
行
き
不
透
明
な
た

め
、売
上
は
振
る
わ
な
い
。
仕
入
材
料
・

商
材
の
更
な
る
値
上
げ
が
新
年
度
よ
り

あ
っ
た
の
で
、
売
上
が
微
増
で
は
利
益

が
追
い
付
か
な
い
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
流
山
市
】

　

ト
ラ
ン
プ
関
税
の
影
響
で
、
受
注
が

減
少
傾
向
に
あ
り
、
今
後
影
響
が
出
て

き
そ
う
で
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
柏
市
】

　

全
体
的
な
情
報
で
下
降
傾
向
に
感
じ

ら
れ
る
。
特
に
半
導
体
、
自
動
車
の
業

製
造
業

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
令和７年4月期  情報連絡員50名  回答数50名

�前月比
製造業売上高 「増加した」業種：7⇒ 7【変化なし】 「減少した」業種：2⇒ 5【増加】
非製造業売上高 「増加した」業種：18⇒ 8【減少】 「減少した」業種：5⇒ 14【増加】
業界の景況 「好転した」業種：5⇒ 3【減少】 「悪化した」業種：8⇒ 11【増加】
	
前年同月比
製造業売上高 「増加した」業種：2⇒ 6【増加】 「減少した」業種：10⇒ 7【減少】
非製造業売上高 「増加した」業種：7⇒ 6【減少】 「減少した」業種：11⇒ 13【増加】
業界の景況 「好転した」業種：2⇒ 2【変化なし】 「悪化した」業種：17⇒ 16【減少】

（一部抜粋）（一部抜粋）
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界
の
不
鮮
明
さ
が
感
じ
ら
れ
る
。
手
形

サ
イ
ト
の
短
縮
、
価
格
転
嫁
の
通
達
等

に
よ
り
、
資
金
繰
り
や
価
格
見
直
し
の

良
き
方
向
に
あ
る
。

■
採
石�

【
県
内
全
域
】

　

石
材
の
出
荷
量
が
減
少
す
る
中
、

２
ヶ
月
連
続
で
石
材
出
荷
が
な
い
状
況

が
続
い
て
お
り
、
今
後
予
定
さ
れ
る
東

京
港
の
新
海
面
処
分
場
の
護
岸
工
事
や

横
浜
港
の
新
本
牧
地
区
の
護
岸
工
事
に

期
待
す
る
。

□
総
合
卸
売�

【
千
葉
県
・
東
京
都
】

　

消
費
低
迷
で
売
上
は
減
少
し
て
い
る

が
、
仕
入
価
格
や
物
流
費
の
上
昇
は
高

止
ま
り
し
て
一
服
し
た
状
況
。
引
き
続

き
取
引
や
採
算
が
厳
し
い
中
、
社
会
的

な
賃
上
げ
の
動
き
に
も
対
応
出
来
て
い

な
い
た
め
、
事
業
運
営
に
必
要
な
人
員

確
保
も
困
難
に
な
っ
て
き
て
い
る
。

□
医
薬
品
卸�

【
県
内
全
域
】

　

実
働
日
数
は
前
年
と
同
じ
21
日
で
売

上
に
つ
い
て
は
不
変
で
あ
っ
た
。
感
染

症
に
つ
い
て
、
全
体
的
に
見
て
も
減
少

傾
向
が
続
い
て
お
り
、
一
部
を
除
き
落

ち
着
い
た
状
況
に
あ
る
。

□
青
果
卸
売�

【
千
葉
市
】

　

青
果
物
の
単
価
が
か
な
り
下
が
り
、

売
上
は
先
月
に
比
べ
て
厳
し
く
な
っ

た
。購
入
し
や
す
い
価
格
で
は
あ
る
が
、

消
費
が
伸
び
て
い
な
い
と
思
わ
れ
る
。

□
食
肉
卸
売�

【
成
田
市
他
】

　

全
国
的
な
屠
畜
頭
数
が
増
え
る
傾
向

に
あ
る
。
こ
れ
に
伴
っ
て
当
セ
ン
タ
ー

で
の
屠
畜
頭
数
が
増
加
し
、
稼
働
率
も

上
昇
傾
向
に
あ
る
。
た
だ
、
豚
価
は
１

㎏
あ
た
り
５
５
０
円
～
５
７
０
円
で
動

き
は
ほ
ぼ
無
し
。
こ
こ
ま
で
動
き
が
出

な
い
の
は
非
常
に
珍
し
い
。

□
乾
物
卸
売�

【
県
内
全
域
】

　

物
価
高
の
影
響
か
個
人
消
費
が
よ
く

な
い
。米
の
高
騰
の
影
響
も
出
て
い
る
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
は
好
調
。

　

今
年
も
相
場
が
昨
年
以
上
の
高
騰
で

業
界
は
苦
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

こ
こ
に
き
て
、
好
調
で
あ
っ
た
ふ
り
か

け
も
売
上
が
落
ち
て
い
る
。

□
電
気
機
器
小
売�
【
県
内
全
域
】

　

エ
ア
コ
ン
・
テ
レ
ビ
の
買
換
え
需
要

は
順
調
。

□
青
果
小
売�

【
千
葉
市
】

　

ま
だ
、
商
品
に
よ
っ
て
は
高
値
と

な
っ
て
い
る
。全
体
的
に
動
き
が
悪
く
、

前
年
を
大
き
く
下
回
っ
た
。
収
益
も
取

り
に
く
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

□
中
古
車
仕
入
・
販
売�

【
県
内
全
域
】

　

新
車
納
車
が
始
ま
り
オ
ー
ト
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
（
Ａ
Ａ
）
へ
の
出
品
台
数
も
増

加
傾
向
に
あ
る
な
か
、
周
辺
各
社
も
出

品
確
保
に
注
力
し
て
い
る
た
め
苦
戦
が

続
く
が
、
収
益
確
保
に
向
け
た
体
制
整

備
を
構
築
中
。

□
小
売�

【
大
多
喜
町
】

　

仕
入
原
価
の
高
騰
に
よ
り
、
飲
食
店

の
価
格
変
更
を
や
む
を
得
ず
行
う
こ
と

に
な
っ
た
。
気
温
の
変
化
が
激
し
い
た

め
、
衣
料
品
関
連
も
非
常
に
厳
し
い
。

□
二
輪
自
動
車
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

新
車
販
売
に
つ
い
て
は
、
車
両
卸
売

り
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
売
り
込
み
が
厳
し

く
、
在
庫
車
両
を
多
く
抱
え
る
状
況
と

な
っ
て
い
る
。
そ
の
半
面
ユ
ー
ザ
ー
の

購
買
意
欲
は
昨
今
の
物
価
高
の
影
響
も

あ
り
鈍
い
。中
古
車
に
つ
い
て
は
、オ
ー

ク
シ
ョ
ン
落
札
価
格
が
円
安
に
よ
る
外

国
人
バ
イ
ヤ
ー
の
影
響
で
最
高
値
を
毎

月
更
新
し
て
い
る
状
況
で
価
格
の
高
騰

を
招
い
て
い
る
。

□
自
動
車
整
備
一
般�

【
県
内
全
域
】

　

全
国
で
唯
一
、自
動
車
整
備
業
界（
商

工
組
合
立
）
の
専
門
学
校
で
あ
る
千
葉

県
自
動
車
大
学
校
の
外
国
人
留
学
生
の

入
学
者
総
数
が
年
々
増
加
し
、
本
年
は

約
半
数
と
な
っ
た
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス�

【
野
田
市
】

　

飲
食
店
は
３
月
に
比
べ
予
約
数
も

減
っ
て
お
り
、
忙
し
い
日
と
来
客
が
な

い
日
と
の
差
が
激
し
い
。
忙
し
い
日
も

先
月
に
比
べ
る
と
予
約
も
減
り
売
上
減

少
し
て
い
る
。
飲
食
店
も
仕
入
単
価
の

上
昇
に
直
面
し
て
お
り
、
事
業
環
境
の

厳
し
さ
が
増
し
て
い
る
状
況
。

□
学
習
塾�

【
県
内
全
域
】

　

中
小
塾
の
中
で
も
、
塾
生
の
獲
得
が

順
調
な
塾
と
、
生
徒
減
に
陥
る
塾
と
に

二
極
化
し
つ
つ
あ
る
。

□
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア�

【
県
内
全
域
】

　

公
正
取
引
委
員
会
か
ら
「
労
務
費
の

適
切
な
転
嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉
に
関

す
る
指
針
」
が
示
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
ほ

と
ん
ど
相
手
に
さ
れ
な
か
っ
た
取
引
先

で
も
価
格
交
渉
に
応
じ
る
ム
ー
ド
に
は

な
っ
て
い
る
が
、
行
政
は
相
変
わ
ら
ず

の
入
札
方
式
で
あ
り
、
変
化
が
感
じ
ら

れ
な
い
。

□
建
設�

【
県
内
全
域
】

　

組
合
員
に
よ
る
４
月
の
県
内
建
設
関

連
の
公
共
工
事
の
落
札
結
果
は
、89
件
、

５
９
億
１
，
６
０
０
万
円
と
な
っ
た
。

前
年
同
月
日
で
は
、
▲
９
件
、
受
注
高

+

３
３
億
９
，
１
０
０
万
円
と
な
っ
て

い
る
。

□
貨
物
運
送�

【
県
内
全
域
】

　

４
月
の
売
上
は
、
３
月
ま
で
繁
忙
期

で
あ
っ
た
た
め
、
順
調
で
あ
っ
た
。

非
製
造
業

Chushokigyo-chiba　2025.6
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千
葉
県
中
央
会
で
は
、
４
月
30
日
、

千
葉
市
内
に
お
い
て
令
和
７
年
度
組
合

運
営
講
習
会
を
開
催
し
た
。

　

組
合
は
毎
年
１
回
決
算
を
行
い
、
所

定
の
期
限
内
に
税
務
申
告
を
す
る
必
要

が
あ
り
、
組
合
は
一
般
法
人
と
異
な
っ

た
特
有
の
会
計
処
理
や
税
務
制
度
と

な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
所
管
行
政
庁
に
関
係
書
類
を

提
出
す
る
こ
と
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い

る
た
め
、
本
会
職
員
よ
り
、「
組
合
の

事
務
手
続
き
等
に
つ
い
て
」、
税
理
士

古
知
潔
氏
よ
り
、「
組
合
税
務
の
ポ
イ

ン
ト
と
監
査
手
続
き
等
に
つ
い
て
」
の

説
明
が
行
わ
れ
た
。

　

な
お
、
会
場
で
の
直
接
受
講
と
Ｗ
Ｅ

Ｂ
会
議
ツ
ー
ル
「
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
」
を
活
用

し
て
開
催
し
た
。

　

千
葉
県
中
央
会
で
は
、
５
月
23
日
、

千
葉
市
内
に
お
い
て
令
和
７
年
度
第
１

回
正
副
会
長
会
議
及
び
理
事
会
を
開
催

し
た
。

　

ま
ず
、
正
副
会
長
会
議
に
お
い
て
、

第
69
回
通
常
総
会
の
付
議
事
項
に
つ
い

て
審
議
さ
れ
た
。
次
に
、
理
事
会
に
お

い
て
、
第
69
回
通
常
総
会
の
提
出
議
案

に
つ
い
て
審
議
さ
れ
、
可
決
承
認
さ
れ

た
。

　

理
事
会
終
了
後
、
懇
親
会
が
開
催
さ

れ
、
盛
会
裏
に
終
了
し
た
。

　

千
葉
県
商
店
街
連
合
会
（
会
長
＝
伊

勢
田
政
員
・
千
葉
市
商
店
街
連
合
会
）

は
５
月
12
日
、
千
葉
市
内
に
お
い
て
通

常
総
会
を
開
催
し
、
令
和
６
年
度
決
算

と
令
和
７
年
度
事
業
計
画
及
び
収
支
予

算
を
承
認
し
た
後
、
副
会
長
の
追
加
が

あ
り
、
原
案
ど
お
り
可
決
承
認
さ
れ
、

鎌
倉
龍
男
副
会
長
が
就
任
さ
れ
た
。

　

ま
た
、総
会
終
了
後
の
懇
親
会
で
は
、

熊
谷
俊
人
千
葉
県
知
事
、
阿
部
紘
一
自

由
民
主
党
千
葉
県
支
部
連
合
会
幹
事
長

（
自
由
民
主
党
千
葉
県
議
会
商
工
議
員

連
盟
会
長
）、
酒
井
茂
英
県
議
会
議
員
、

関
雄
二
千
葉
県
商
工
労
働
部
長
、
飯
田

卓
也
県
商
工
労
働
部
経
営
支
援
課
長
、

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
斉
藤
清

専
務
理
事
が
来
賓
と
し
て
出
席
し
、
熊

谷
知
事
、
阿
部
幹
事
長
が
挨
拶
を
行
っ

た
。

　

千
葉
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会

（
理
事
長
＝
樫
浦
敏
彰
・
中
央
銀
座
商

店
街
振
興
組
合
）
は
５
月
19
日
、
千
葉

市
内
に
お
い
て
通
常
総
会
を
開
催
し
、

令
和
６
年
度
決
算
と
令
和
７
年
度
事
業

計
画
及
び
収
支
予
算
を
承
認
し
た
。

　

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任

者
協
会
（
会
長
＝
渡
辺
勉
・
千
葉
鉄
工

業
団
地
㈿
）
は
、
千
葉
市
内
に
お
い
て
、

５
月
１
日
に
広
報
委
員
会
、
５
月
13
日

に
研
修
委
員
会
を
開
催
し
た
。
前
者
は
、

本
年
度
の
広
報
事
業
の
内
容
、
後
者
は
、

研
修
事
業
の
内
容
を
検
討
し
た
。

令
和
７
年
度��

組
合
運
営
講
習
会
開
催

令
和
７
年
度　
第
１
回

　
正
副
会
長
会
議
及
び
理
事
会�

開
催

千
葉
県
商
店
街
連
合
会

　
第
53
回
通
常
総
会
開
催

古知税理士による講義

理事会の開催の様子

伊勢田会長の挨拶

熊谷知事の挨拶阿部幹事長の挨拶

飯塚会長の
開会挨拶

千
葉
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会

　
第
42
回
通
常
総
会
開
催

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任

者
協
会
広
報
員
会
及
び
研
修
委
員
会

開
催
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１．対 象 者　商店街の若手商業者・後継者、商業を通じて地域活性化に取り組む意欲のある方
２．受講期間　令和７年７月～ 12 月（全 10 回）予定（会場・オンライン同時開催）
３．講座内容　 全国各地で活躍している商店街、まちづくり実践者、中小企業診断士等専門家、商い

未来塾ＯＢを迎え、地域・商店街・個店の活性化、イベント手法等について学ぶとと
もに、先進商店街への視察などにより具体的な活性化手法や賑わい手法を習得します。

４．募集人数　30 名程度
５．受 講 料　無料（視察研修及び交流会等に係る費用は実費負担）
６．申込期限　令和７年７月 25 日（金）まで（定員になり次第締め切り）
◎申込み・お問合せ先：千葉県中小企業団体中央会　商業連携支援部
　　　　　　　　　　　TEL：043-306-3284　　FAX：043-227-0566

商店街若手リーダー養成講座
第 28期「ふさの国　商い未来塾」受講者募集

魅力ある “まちづくり ”を目指す方、ぜひ奮ってご参加ください！

▼カリキュラム内容（予定）
①商人の心得及び商人の在り方について　　　　　　　
②新規顧客開拓に有効的な「まちゼミ」とは
③空き店舗解消・エリアマネジメントの取組み
④商店街のDX、商店街のブランディングについて
⑤官民連携のまちづくりについて、県内出張未来塾（成田・柏）、県外商店街視察（神奈川県・石川県・富山県を予定）
※詳しくは中央会ＨＰをご覧ください。（https://www.chuokai-chiba.or.jp）

↓申込↓

Chushokigyo-chiba　2025.6
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全国先進組合事例
Chushokigyo-chiba

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指
し
た「
省
エ
ネ
活
動
の
徹
底
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

 

協
同
組
合
ウ
イ
ン
グ
バ
レ
イ

背
景
・
目
的

　

当
組
合
は
昭
和
37
年
に
岡
山
県
総
社

市
に
て
、
近
隣
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
が

集
ま
り
、
設
立
さ
れ
た
。
そ
の
後
令
和
２

年
頃
よ
り
、
地
球
環
境
の
テ
ー
マ
で
あ
る

「
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
達
成
に
向

け
た
取
組
」
に
つ
い
て
、
自
動
車
業
界
も

本
格
的
に
動
き
出
し
、
組
合
と
し
て
も

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
要
請
に
応
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
状
況
と
な
っ
た
。
同
時
に
、

記
録
的
な
円
安
に
よ
る
燃
料
費
や
原
材

料
費
高
騰
が
続
き
、
組
合
各
社
に
お
い

て
は
厳
し
い
収
益
構
造
と
な
っ
て
い
た
。

こ
の
よ
う
に
組
合
全
社
の
共
通
課
題
と
し

て
環
境
問
題
と
経
営
改
善
に
取
り
組
む

必
要
が
あ
っ
た
の
で
「
省
エ
ネ
活
動
の
徹

底
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
立
ち
上
げ
、
使
用

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
削
減
が
図
れ
る
組
織
と
企

業
風
土
の
確
立
を
目
指
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
手
法

　

岡
山
県
中
央
会
及
び
中
小
機
構
中
国

本
部
の
各
支
援
事
業
を
活
用
し
て
本
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
た
。
事
前
に
自
動

車
業
界
が
求
め
ら
れ
る
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
に
つ
い
て
の
セ
ミ
ナ
ー
で
意
識
統

一
を
図
り
、
省
エ
ネ
診
断
実
施
に
よ
る
各

社
の
現
状
把
握
を
行
っ
た
。

蛍
光
灯
１
本
ま
で
省
エ
ネ
管
理

　

実
際
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
で
は
組
合

員
５
社
と
各
社
か
ら
メ
ン
バ
ー
が
参
加

し
、
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
助
言
を
受
け
な
が

ら
対
象
工
場
全
て
の
機
器
リ
ス
ト
（
蛍
光

灯
１
本
ま
で
）
や
単
線
回
路
図
・
配
管
図

を
作
成
し
た
。
さ
ら
に
現
状
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
使
用
状
況
の
現
状
把
握
と
分
析
を

行
い
、
機
器
の
運
用
改
善
や
待
機
電
力
の

削
減
等
に
よ
っ
て
契
約
電
力
の
見
直
し

等
が
で
き
た
。
月
２
回
の
活
動
日
で
は
座

学
に
よ
る
助
言
や
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
セ
ミ

ナ
ー
を
行
い
、
各
社
の
工
場
を
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に
回
り
、
省
エ
ネ

対
策
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
『
知
恵

の
結
集
』
と
し
て
成
果
の
相
乗
効
果
が
得

ら
れ
た
。

競
争
意
識
の
醸
成

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
期
間
中
に
は
、

協同組合ウィングバレイ

住　所：〒710-1201

　　　　岡山県総社市久代1408-6

設　立：昭和37年11月

出資金：660,850千円

ＵＲＬ：http://www.wingvalley.or.jp

主な業種：製造業

組合員数：12人

中
間
レ
ビ
ュ
ー
会
を
実
施
し
、
進
捗
・
取

組
状
況
を
各
社
の
経
営
者
に
報
告
す
る

こ
と
で
競
争
意
識
が
高
ま
り
、
組
合
役

員
や
経
営
者
が
出
席
す
る
最
終
報
告
会

で
は
、
運
用
改
善
だ
け
で
省
エ
ネ
法
が
定

め
た
努
力
目
標
年
平
均
１
％
を
超
え
る

５
％
に
達
し
た
こ
と
、
省
エ
ネ
活
動
を
推

進
で
き
る
人
材
が
育
成
で
き
た
こ
と
を

報
告
し
た
。

成
果
と
そ
の
要
因

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動
に
お
い
て
、
各

社
の
工
場
に
は
膨
大
な
設
備
機
器
が
あ

り
、機
器
リ
ス
ト
作
成
に
は
難
航
し
た
が
、

参
加
各
社
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
社
会
的
意

義
を
理
解
し
、
運
用
改
善
だ
け
で
当
初

に
立
て
た
努
力
目
標
よ
り
も
多
く
の
成

果
（
エ
ネ
ル
ギ
ー
削
減
量
）
を
あ
げ
る
こ

と
が
で
き
た
。
こ
の
活
動
内
容
は
、
自
動

車
業
界
に
限
ら
ず
製
造
業
中
心
に
他
産

業
で
も
参
考
に
し
て
も
ら
え
る
と
考
え
、

活
動
成
果
の
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
・
記
者
会

見
を
実
施
し
、
マ
ス
コ
ミ
に
も
取
り
上
げ

ら
れ
た
。

参加企業による活動報告 工場内での改善指導

テ
ー
マ

支
援
機
関
と
連
携
し
て
組
合
活
動
が
活
性
化
し
た
事
例




