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活動予定／トピックス

Chushokigyo-chiba

中央会の主な事業等活動予定（3月）
令和５年２月14日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署

■ 中小企業連携組織対策事業

3/ 8 水 組合決算講習会 設立支援部

3/14 火 女性経営者等交流会
対象：千葉県中小企業団体レディース中央会 商業連携支援部

■ 団体等運営支援事業

3/14 火 千葉県中小企業団体レディース中央会　視察研修会 商業連携支援部

■ 会議の開催

3/24 金
令和４年度第４回正副会長会議

総務部
令和４年度第３回理事会
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Ｅ
Ｃ
販
売
の
可
能
性

経
営
の
ヒ
ン
ト

Ｅ
Ｃ
販
売
の
可
能
性

　

Ｅ
Ｃ
販
売
に
は
、
売
上
ア
ッ
プ
に
つ

な
が
る
大
き
な
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
販
売
の
可
能
性
を
次
に
示
し
ま
す
。

　

①�

非
対
面
非
接
触
の
た
め
コ
ロ
ナ
禍

で
有
効
な
販
売
手
段
と
な
る

　

②
24
時
間
無
人
販
売
で
き
る

　

③
実
店
鋪
よ
り
も
固
定
費
が
低
い

　

④
初
期
投
資
が
低
く
参
入
が
容
易

　

⑤
商
圏
が
全
国
に
広
が
る

　

私
は
、
千
葉
県
市
原
市
在
住
の
Ｉ
Ｔ

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。
中
小
企

業
診
断
士
と
し
て
中
小
企
業
の
経
営
支

援
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
自

身
の
コ
ン
サ
ル
会
社
の
他
に
飲
食
業
や

駄
菓
子
屋
な
ど
７
社
以
上
の
経
営
に
関

わ
る
起
業
家
で
も
あ
り
ま
す
。
今
回
は
、

Ｅ
Ｃ
販
売
の
可
能
性
と
Ｅ
Ｃ
販
売
の
活

用
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
販
売
と
は

　

ま
ず
、
通
信
販
売
と
は
、
郵
便
・
電

話
な
ど
の
対
面
に
よ
ら
な
い
手
段
で
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
販
売
す
る
こ
と
で
、

カ
タ
ロ
グ
通
販
や
テ
レ
ビ
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
が
該
当
し
ま
す
。
対
し
て
、
Ｅ
Ｃ
販

売
と
は
、Electronic Com

m
erce

（
電

子
商
取
引
）
の
略
で
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
販

売
す
る
こ
と
で
す
。
次
の
図
に
示
す
よ

う
に
、
Ｅ
Ｃ
販
売
の
市
場
規
模
は
年
々

拡
大
し
て
い
ま
し
た
が
、
２
０
２
０
年

は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
全
体
で
は

減
少
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
物
販

分
野
の
Ｅ
Ｃ
販
売
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
巣

ご
も
り
需
要
に
よ
っ
て
、
逆
に
大
幅
に

増
加
す
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

⑥�

Ｅ
Ｃ
市
場
は
今
後
も
大
き
く
拡
大

が
見
込
ま
れ
る

　

し
か
し
、
Ｅ
Ｃ
販
売
で
成
功
す
る
の

は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
理
由

を
次
に
示
し
ま
す
。
Ｅ
Ｃ
販
売
の
可
能

性
は
、
そ
の
ま
ま
デ
メ
リ
ッ
ト
に
も
な

り
ま
す
。

　

①
参
入
が
容
易
な
た
め
競
合
が
多
い

　

②�

商
圏
が
全
国
に
広
が
る
た
め
、
戦

う
競
合
も
多
く
な
る

　

③�

価
格
比
較
が
容
易
な
た
め
、
価
格

競
争
に
陥
り
や
す
い
（
消
費
者
は

同
じ
商
品
で
あ
れ
ば
１
円
で
も
安

い
商
品
を
購
入
す
る
）

　

Ｅ
Ｃ
販
売
で
成
功
す
る
に
は
、
Ｅ
Ｃ

販
売
の
種
類
と
特
徴
を
理
解
す
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

Ｅ
Ｃ
販
売
の
種
類
と
特
徴

　

Ｅ
Ｃ
販
売
に
は
、
大
き
く
「
個
人
売

買
」「
自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
」「
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル
」

の
３
つ
の
種
類
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ

れ
の
特
徴
を
次
に
示
し
ま
す
。

　

①
個
人
売
買

　

メ
ル
カ
リ
や
ヤ
フ
オ
ク
な
ど
の
、
個

人
同
士
の
売
買
で
す
。
ス
マ
ホ
の
普
及

に
よ
り
個
人
売
買
は
一
般
的
な
も
の
と

な
り
、
市
場
は
ど
ん
ど
ん
拡
大
し
て
い

ま
す
。
個
人
売
買
は
簡
単
に
始
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
が
、
売
買
に
手
間
が
か

か
る
上
に
手
数
料
も
高
く
、
事
業
と
し

て
収
益
化
す
る
の
は
難
し
い
で
す
。

　

②
自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

　

BA
SE

やShopify

な
ど
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ

ト
を
構
築
出
来
る
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し

て
、
自
社
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
構
築
し
ま

す
。
実
店
鋪
に
お
け
る
個
店
の
イ
メ
ー

ジ
で
す
。
初
期
構
築
に
は
そ
れ
な
り
に

手
間
が
か
か
り
ま
す
が
、
自
由
度
が
高

く
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
の
あ
る
サ
イ
ト

に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
月
額
利
用

料
は
無
料
な
も
の
か
ら
数
千
円
な
も
の

ま
で
あ
り
ま
す
が
、
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル
と
比

較
す
る
と
費
用
は
安
い
場
合
が
多
い
で

す
。
費
用
が
安
い
反
面
、
自
社
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
へ
の
集
客
を
自
身
で
行
う
必
要
が

あ
り
、
そ
れ
が
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

③
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル

　

A
m

azon

や
楽
天
へ
出
店
す
る
こ
と

で
販
売
し
ま
す
。
デ
パ
ー
ト
や
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
へ
出
店
す
る
イ
メ
ー
ジ

で
す
。
初
期
費
用
、
月
額
利
用
料
、
販

売
手
数
料
は
自
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
よ
り
も

高
く
な
る
場
合
が
多
い
で
す
が
、
そ
の

分
、
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル
自
体
の
集
客
力
を
活

用
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル

内
で
の
競
合
も
多
く
、
価
格
競
争
に
陥

り
や
す
い
で
す
。
ま
た
、
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル

内
で
認
知
し
て
も
ら
う
た
め
の
広
告
費

が
必
要
と
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
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Ｅ
Ｃ
販
売
の
成
功
ポ
イ
ン
ト

　

Ｅ
Ｃ
販
売
に
は
大
き
な
可
能
性
は
あ

り
ま
す
が
、
成
功
す
る
の
は
簡
単
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
Ｅ
Ｃ
販
売
で
成
功
す
る

た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
示
し
ま
す
。

　

①
独
自
性
の
あ
る
商
品
を
販
売
す
る

　

Ｅ
Ｃ
販
売
で
は
、
実
店
鋪
と
は
異
な

り
、
他
店
と
の
商
品
比
較
が
簡
単
に
行

な
え
ま
す
。
他
店
で
同
じ
商
品
が
売
っ

て
い
た
場
合
、
消
費
者
は
１
円
で
も
安

い
商
品
を
選
び
ま
ず
。
価
格
競
争
を
回

避
す
る
た
め
に
は
、
徹
底
的
に
差
別
化

し
た
、
独
自
性
の
あ
る
商
品
を
販
売
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

②
Ｅ
Ｃ
で
売
れ
る
商
品
を
販
売
す
る

　

独
自
性
が
高
く
て
も
、
売
れ
な
け
れ

ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
実
店
鋪
と
比

較
し
た
Ｅ
Ｃ
販
売
の
弱
み
と
し
て
、
商

品
の
実
物
を
見
ら
れ
な
い
こ
と
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
実
物
を
見
て

か
ら
買
い
た
い
商
品
は
、
Ｅ
Ｃ
で
売
り

に
く
い
商
品
と
な
り
ま
す
。
特
に
、
高

額
な
商
品
や
、
ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
は

実
物
を
見
て
か
ら
買
い
た
い
と
思
う
傾

向
が
強
く
な
り
ま
す
。

　

③
商
品
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
る

　

た
だ
商
品
を
紹
介
す
る
の
で
は
な
く
、

商
品
の
開
発
か
ら
販
売
に
至
っ
た
経
緯

の
ス
ト
ー
リ
ー
が
必
要
で
す
。
実
店
鋪

で
あ
れ
ば
、
店
員
が
接
客
し
な
が
ら
お

客
様
に
商
品
の
良
さ
を
伝
え
る
こ
と
が

で
き
ま
す
が
、
Ｅ
Ｃ
販
売
で
は
そ
れ
が

で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
非
対
面
販
売
の

デ
メ
リ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
。
一
方
的
な

情
報
発
信
だ
か
ら
こ
そ
、
よ
り
詳
細
な

情
報
提
供
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
お
客

様
が
商
品
を
買
い
た
い
と
思
う
よ
う
な
、

魅
力
的
な
ス
ト
ー
リ
ー
が
重
要
で
す
。

　

④
商
品
写
真
に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
る

　

Ｅ
Ｃ
販
売
で
は
実
物
を
み
る
こ
と
が

で
き
な
い
た
め
、
写
真
が
す
べ
て
で
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
撮
っ
た
写
真
を

載
せ
ま
し
ょ
う
。で
き
れ
ば
プ
ロ
に
撮
影

を
依
頼
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　

⑤
認
知
の
向
上
が
重
要

　

実
店
鋪
で
の
販
売
と
同
じ
よ
う
に
、

ま
ず
は
販
売
し
て
い
る
こ
と
が
認
知
さ

れ
な
け
れ
ば
、
売
上
に
つ
な
が
る
可
能

性
は
ゼ
ロ
で
す
。
購
入
に
つ
な
が
る
の

は
、
認
知
さ
れ
た
う
ち
の
ほ
ん
の
数
％

だ
と
す
る
と
、
と
に
か
く
認
知
の
母
数

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
認
知
を
向
上
す

る
た
め
に
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
が
有
効
で

す
。常
に
ア
ク
セ
ス
解
析
を
行
い
、デ
ー
タ

を
も
と
に
分
析
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

⑥
リ
ピ
ー
ト
購
入
を
促
進
す
る

　

新
規
顧
客
の
獲
得
に
は
膨
大
な
コ
ス

ト
が
か
か
る
た
め
、
新
規
顧
客
を
い
か

に
し
て
リ
ピ
ー
ト
顧
客
に
つ
な
げ
る
か

が
重
要
と
な
り
ま
す
。
リ
ピ
ー
ト
購
入

を
促
進
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、
メ
ー

ル
マ
ガ
ジ
ン
の
発
行
は
有
効
で
す
。
Ｅ

Ｃ
サ
イ
ト
に
は
、顧
客
情
報
と
し
て
メ
ー

ル
ア
ド
レ
ス
が
保
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
送
る
機
能

も
用
意
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

な
の
で
、
こ
れ
ら
の
機
能
を
有
効
に
活

用
し
ま
し
ょ
う
。

Ｅ
Ｃ
販
売
の
事
例

　

自
身
が
経
営
す
る【
現
代
版
駄
菓
子

屋
】富
田
商
店
で
は
、店
鋪
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
そ
の
も
の
をShopify

で
構
築
し
て
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
販
売
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。Shopify

は
、
世
界
シ
ェ
ア

１
位
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
構
築
サ
ー
ビ
ス
で

す
。近
年
は
日
本
で
の
利
用
者
も
大
き
く

増
加
し
て
い
ま
す
。Shopify

は
Ｓ
Ｎ
Ｓ 

と
の
連
携
や
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
が
配
信

な
ど
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機
能
が
優
れ

て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。ま
た
、さ
ま

ざ
ま
な
機
能
を
簡
単
に
追
加
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。富
田
商
店
で
は
、新
た
に
、

箱
詰
め
の
駄
菓
子
が
毎
月
届
く
、
サ
ブ

ス
ク
サ
ー
ビ
ス
を
準
備
し
て
い
ま
す
。

サ
ブ
ス
ク
で
は
毎
月
の
料
金
徴
収
が
必

要
と
な
り
ま
す
が
、
そ
の
料
金
を
自
動

徴
収
す
る
仕
組
み
も
、Shopify

に
機
能

を
追
加
す
る
こ
と
で
実
現
で
き
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
販
売
の
ま
と
め

　

Ｅ
Ｃ
販
売
に
は
大
き
な
可
能
性
が
あ

り
ま
す
が
、
成
功
す
る
の
は
簡
単
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
初
期
投
資
も

低
い
こ
と
か
ら
、
失
敗
す
る
リ
ス
ク
も

低
い
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
あ
ら
た
な
販

路
と
し
て
Ｅ
Ｃ
販
売
は
と
て
も
有
効
な

取
り
組
み
で
す
。
他
社
と
差
別
化
で
き

る
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
開
発
し
、
積
極

席
に
Ｅ
Ｃ
販
売
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

ま
し
ょ
う
。

（
中
小
企
業
診
断
士　

富
田
良
治
）
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道の駅「まほろば」内の直売所

水
耕
栽
培
シ
ス
テ
ム
栽
培

キ
ッ
ト

養
父
市
産
ス
ギ
と
断
熱
材

を
使
用
し
た
建
屋

テ
ー
マ

　　　　　　　

独
自
開
発
水
耕
栽
培
シ
ス
テ
ム
で「
儲
か
る
農
業
」を
構
築
し
地
域
経
済
に
貢
献
す
る

住
環
境
シ
ス
テ
ム
協
同
組
合

　

機
会
を
と
ら
え
、
先
進
事
例
に
学

び
、
組
合
員
の
強
み
を
再
認
識
し
て

結
集
す
る
こ
と
で
、
地
域
の
現
状
に

即
し
た
新
た
な
地
域
経
済
循
環
と
雇

用
創
出
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
。

背
景
・
目
的

　

平
成
26
年
養
父
市
は
国
家
戦
略
特
区

に
認
定
。
市
と
し
て
民
間
事
業
者
と
連

携
し
新
た
な
農
業
モ
デ
ル
の
構
築
に
取

り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
。「
大
手
企
業
だ

け
で
は
な
く
地
元
事
業
者
も
積
極
的
に

農
業
の
付
加
価
値
化
に
貢
献
す
べ
き
」

と
考
え
、
活
用
の
難
し
い
小
規
模
な
耕

作
放
棄
地
に
地
域
資
源
で
あ
る
市
内
産

の
ス
ギ
材
を
使
用
し
た
小
規
模
閉
鎖
型

屋
内
野
菜
生
産
場（
植
物
工
場
）を
建
設・

普
及
す
る
こ
と
に
よ
り
、
安
心
・
安
全

な
野
菜
の
通
年
生
産
と
販
売
す
る
と
い

う
新
た
な
「
儲
か
る
農
業
」
を
創
出
し
、

地
域
経
済
循
環
と
雇
用
創
出
を
目
的
と

し
て
事
業
を
開
始
し
た
。

取
組
み
の
手
法
と
内
容

　
「
養
父
モ
デ
ル
」
は
、
耕
作
放
棄
地

を
活
用
す
る
た
め
小
規
模
で
も
利
益
が

出
る
よ
う
、
初
期
投
資
と
運
用
コ
ス
ト
を

抑
え
る
必
要
が
あ
る
。
地
域
未
来
牽
引

企
業
で
あ
る
伊
東
電
機
㈱
の
協
力
を
得

て
、
レ
タ
ス
栽
培
に
適
し
た
「
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照

明
装
置
」
を
開
発
。
小
規
模
耕
作
放
置

地
を
活
用
で
き
る
よ
う
栽
培
ラ
イ
ン
短

縮
＆
建
屋
の
小
型
化
で
初
期
投
資
を
抑

え
た
モ
デ
ル
を
開
発
、
小
規
模
経
営
で

雇
用
創
出
が
で
き
る
よ
う
効
率
的
な
手

作
業
の
方
法
及
び
季
節
や
天
候
に
左
右

さ
れ
ず
、
24
時
間
一
年
中
安
定
栽
培
可

能
な
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
の
確
立
に
努
め
た
。

ま
た
今
事
業
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、
地

域
経
済
循
環
創
造
事
業
交
付
金
を
受
給

で
き
る
よ
う
計
画
書
を
作
成
し
た
。
今

事
業
は
ま
ず
当
組
合
単
独
で
の
レ
タ
ス

生
産
販
売
を
行
う
た
め
市
内
耕
作
放
置

地
を
取
得
し
、「
養
父
モ
デ
ル
」
を
実
現

し
た
２
棟
の
屋
内
野
菜
生
産
工
場
「
ま

ん
て
ん
フ
ァ
ー
ム
」
を
建
設
、
実
証
実
験

を
ス
タ
ー
ト
。

　

１
棟
に
つ
き
２
６
０
株
／
日
生
産
、
販

売
価
格
は
１
０
０
円
／
株
を
実
現
で
き
る

よ
う
、
播
種
・
発
芽
段
階
（
４
日
・

４
０
０
株
／
日
・
歩
留
率
１
０
０
％
）
→

育
苗
段
階
→
（
16
日
・
３
６
０
株
／
日
・

歩
留
率
90
％
）
→
生
育
段
階
（
24
日
・

２
８
８
株
／
日
・
歩
留
率
72
％
）
→
出
荷

段
階
（
２
６
０
株
／
日
・
歩
留
率
65
％
）

44
日
か
け
て
２
６
０
株
／
日
出
荷
す
る
生

産
計
画
を
目
標
に
、
生
産
の
安
定
化
と
販

路
開
拓
を
図
り
な
が
ら
、
収
益
事
業
と
し

て
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
実
証
を
行
っ
た
。

成
果
と
そ
の
要
因

　
「
養
父
モ
デ
ル
」
は
、
組
合
員
の
知
識

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
工
夫
で
初
期
投

資
及
び
運
用
コ
ス
ト
を
削
減
し
た
水
耕

栽
培
シ
ス
テ
ム
が
完
成
し
た
。
ま
だ
改
善

の
余
地
が
あ
る
が
、
養
父
市
内
に
お
い
て

は
農
地
の
転
用
手
続
き
を
せ
ず
に
建
設

が
可
能
で
あ
り
、
耕
作
放
棄
地
に
「
養

父
モ
デ
ル
」
を
導
入
す
る
地
主
を
増
や
し

て
い
く
こ
と
で
、
地
域
経
済
の
活
性
化
や

雇
用
機
会
の
創
出
に
つ
な
が
る
と
期
待

で
き
る
。

住環境システム協同組合

住　所：〒667-0113
　　　　兵庫県養父市薮崎1050番地
設　立：平成15年10月
出資金：5,050千円
ＵＲＬ：�https://www.juukankyo.

com
主な業種：�建設業者、木材、住宅用備

機器、生コンクリート、コ
ンクリート二次製品および
鋼材製品の取扱業者、農業
を営む者

組合員：13人

特
徴
あ
る
活
動



組合Q＆A／組合士問題にチャレンジ

Chushokigyo-chiba　2023.37

Chushokigyo-chiba
解 

答
：
１
．
×
、
２
．
×
、
３
．
〇

４
．
〇
、５
．
×
、
６
．
〇
、７
．
×
、

８
．
×
、
９
．
〇
、
10
．
〇

票
を
組
合
員
に
強
制
す
る
こ
と
等
を
禁
じ

て
い
る
も
の
と
解
さ
れ
る
の
で
、
組
合
の

健
全
な
発
展
を
図
る
た
め
の
例
え
ば
国
会

等
へ
の
建
議
、
陳
情
等
ま
で
も
禁
止
す
る

意
味
を
も
つ
も
の
で
は
な
い
。

［
Ｑ
１
］事
業
計
画
書
の
記
載
に
つ
い
て
は
、

収
支
予
算
書
に
計
上
し
た
事
項
は
不
要
で

す
か
？

［
Ｑ
２
］
収
支
予
算
書
に
は
、
収
入
か
ら

支
出
を
引
い
た
残
り
を
予
備
費
と
し
て
計

上
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
剰
余
金
と
し

て
も
良
い
で
し
ょ
う
か
？

［
Ａ
１
］ 
事
業
計
画
書
と
収
支
予
算
書
と

は
、
そ
れ
ぞ
れ
別
の
目
的
を
も
っ
て
作
成

さ
れ
る
の
で
あ
る
か
ら
重
複
す
る
部
分
が

あ
っ
て
も
記
載
す
べ
き
で
す
。

［
Ａ
２
］ 

組
合
運
営
上
「
必
要
な
利
益
」
を

設
定
設
定
す
る
こ
と
は
可
能
で
す
が
、
組

合
会
計
は
長
年
に
わ
た
り「
収
支
の
均
衡
」

を
目
標
に
し
て
き
た
関
係
か
ら
支
出
さ
れ

な
か
っ
た
残
余
と
し
て
の
剰
余
金
と
い
う

意
味
合
い
が
強
く
、「
剰
余
金
」
と
い
う

こ
と
よ
り
も
収
支
を
相
償
う
う
え
で
「
予

備
費
」
と
し
て
の
表
示
が
妥
当
で
あ
る
と

思
わ
れ
ま
す
。

　

な
お
、
収
支
予
算
を
総
合
予
算
と
し
て

う
え
で
、
見
積
損
益
計
算
書
、
見
積
貸
借

対
照
表
、
見
積
資
金
収
支
表
を
作
成
す
る

［
Ｑ
］
中
協
法
第
５
条
第
３
項
に
お
い
て

規
定
す
る
「
組
合
は
、
特
定
の
政
党
の
た

め
に
利
用
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
は
、
政

治
活
動
を
一
切
禁
止
し
て
い
る
も
の
と
解

釈
す
べ
き
か
否
か
。

［
Ａ
］ 

中
協
法
第
５
条
は
、
中
協
法
に
基
づ

い
て
設
立
さ
れ
る
組
合
が
備
え
て
い
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
基
準
と
運
営
上
守
る
べ
き

原
則
を
規
定
し
た
も
の
で
あ
り
、
第
１
項

で
基
準
を
、
第
２
項
及
び
第
３
項
で
原
則

を
示
し
て
い
る
。

　

設
問
の
中
協
法
第
５
条
第
３
項
「
組
合

は
、
特
定
の
政
党
の
た
め
に
利
用
し
て
は

な
ら
な
い
」
の
規
定
は
、
通
称
政
治
的
中

立
の
原
則
と
称
さ
れ
る
も
の
で
、
中
小
企

業
者
等
が
共
同
し
て
事
業
を
行
う
組
織
で

あ
る
組
合
は
、
経
済
団
体
と
い
う
基
本
的

性
格
を
逸
脱
し
て
政
治
団
体
化
し
、
特
定

の
政
党
の
党
利
党
略
に
利
用
さ
れ
る
こ
と

は
、
組
合
の
本
来
の
目
的
か
ら
み
て
当
然

の
こ
と
と
し
て
禁
止
し
て
い
る
訳
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
本
規
定
は
、
組
合
の
外
部
勢

力
に
よ
り
、
あ
る
い
は
組
合
内
部
の
少
数

者
に
よ
っ
て
、
組
合
が
政
治
目
的
の
た
め

に
悪
用
さ
れ
る
こ
と
を
防
止
す
る
趣
旨
で

あ
り
、
し
た
が
っ
て
、
総
会
等
で
特
定
候

補
者
の
支
持
を
議
決
し
、
そ
の
者
へ
の
投

　

次
に
掲
げ
た
各
文
章
に
つ
い
て
、、
運
営

上
の
判
断
と
し
て
適
切
な
も
の
に
は
〇
印

を
、
適
切
で
な
い
も
の
に
は
×
印
を
付
け
て

く
だ
さ
い
。

１
．
組
合
員
本
人
の
総
会
へ
の
出
席
率
を
高

め
る
た
め
、
組
合
員
に
対
し
て
書
面
又
は
代

理
人
に
よ
る
議
決
権
の
行
使
を
認
め
な
か
っ

た
。

２
．
定
款
に
書
面
に
よ
る
理
事
会
の
み
な
し

決
議
の
規
定
が
置
か
れ
て
い
た
の
で
、
新
型

コ
ロ
ナ
感
染
症
の
感
染
を
配
慮
し
、
書
面
で

理
事
に
対
し
て
理
事
会
議
案
に
つ
い
て
賛
否

を
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
理
事
全
員
で
は
な

か
っ
た
が
、
過
半
数
の
理
事
の
同
意
が
得
ら

れ
た
の
で
理
事
会
の
決
定
事
項
と
し
て
処
理

し
た
。

３
．
組
合
員
の
持
分
を
譲
り
受
け
て
新
た
に

加
入
を
申
し
出
た
者
に
つ
い
て
は
、
加
入
金

を
徴
収
し
な
か
っ
た
。

４
．
共
同
事
業
の
利
用
に
応
じ
て
行
っ
た
配

当
は
、
出
資
に
応
じ
た
配
当
と
は
異
な
り
共

同
事
業
を
実
施
し
た
際
に
徴
収
し
た
手
数

料
の
割
戻
し
で
あ
る
こ
と
か
ら
法
人
税
の
申

告
に
際
し
て
損
金
に
算
入
し
た
。

５
．
通
常
総
会
に
提
出
し
承
認
を
受
け
た
決

組
合
の
政
治
的
中
立
の
解
釈
に
つ
い
て

事
業
計
画
書
及
び
収
支
予
算
書
に
つ
い
て

組
合
Ｑ
＆
Ａ

算
関
係
書
類
を
、
通
常
総
会
終
了
の
日
か

ら
３
週
間
後
に
認
可
行
政
庁
へ
提
出
し
た
。

６
．
脱
退
し
た
組
合
員
に
対
し
て
、
持
分
の

払
戻
し
を
行
お
う
と
し
た
が
、
資
金
繰
り

面
で
困
難
を
来
す
こ
と
か
ら
、
組
合
員
の
了

解
を
得
て
分
割
払
い
と
し
、
金
利
相
当
額
を

支
払
っ
た
。

７
．
小
売
業
を
組
合
員
資
格
と
す
る
Ａ
組

合
に
、小
売
業
を
主
た
る
事
業
と
し
、資
本
金

６
，０
０
０
万
円
、
従
業
員
数
が
１
０
０
人

で
あ
る
株
式
会
社
が
加
入
し
て
き
た
が
、
組

合
の
地
区
内
の
支
店
の
従
業
員
数
が
40
人

で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
Ａ
組
合
は
公
正
取
引

委
員
会
へ
の
届
け
出
を
行
わ
な
か
っ
た
。

８
．
決
算
の
結
果
、
協
同
組
合
に
対
す
る
出

資
に
対
し
て
２
割
の
配
当
を
行
っ
た
。

９
．
組
合
員
の
業
種
を
取
り
巻
く
規
制
緩

和
を
促
進
す
る
た
め
の
政
策
の
実
施
を
求
め

て
政
府
に
対
し
て
陳
情
活
動
を
展
開
し
た
。

10
．
当
期
利
益
剰
余
金
が
生
じ
た
が
繰
越

損
失
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
繰
越
損
失
を
て

ん
補
し
た
う
え
で
法
定
準
備
金
の
積
立
て
、

法
定
繰
越
金
の
繰
越
し
金
額
を
算
定
し
処

分
案
を
作
成
し
た
。

組
合
士
問
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

◎�

令
和
３
年
年
度
中
小
企
業
組
合
検
定
試
験
（
組

合
運
営
）
第
３
問
よ
り
転
載

◎
組
合
質
疑
応
答
集
よ
り
転
載

の
で
あ
れ
ば
、
剰
余
金
と
し
て
（
計
画
利

益
額
）
計
上
す
る
方
が
望
ま
し
い
で
す
。
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全体概要
【前月からの動き】

■
し
ょ
う
油・食
用
ア
ミ
ノ
酸
製
造
【
県
内
全
域
】

　

価
格
転
嫁
競
争
下
で
新
た
に
賃
上
げ

と
い
う
大
き
な
問
題
が
４
月
に
控
え
て

い
る
。
主
要
な
原
材
料
仕
入
価
格
交
渉

は
先
方
の
提
示
価
格
で
や
む
な
く
合
意
。

■
パ
ン
・
菓
子
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

電
気
、
ガ
ス
な
ど
の
燃
料
光
熱
費
の

高
騰
に
よ
り
収
益
が
悪
化
し
て
い
る
。

■
酒
類
製
造　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

前
月
比
54
％
増
加
す
る
も
の
の
、
12

月
は
季
節
的
要
因
で
の
増
加
。
前
年
比

で
は
△
１
．
８
％
。（
12
月
分
）

　

４
月
22
日
（
土
）、
３
年
ぶ
り
に
一

都
三
県
（
東
京
都
、
神
奈
川
県
、
山
梨

県
、
千
葉
県
）
の
蔵
元
と
の
交
流
会
を

開
催
予
定
。

■
牛
乳
小
売　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

物
価
の
上
昇
に
小
売
店
の
値
上
げ
が

追
い
つ
い
て
い
な
い
。
昨
年
末
の
値
上

げ
で
、
全
体
と
し
て
、
値
上
げ
に
動
け

た
様
子
だ
が
、
ま
だ
ま
だ
追
い
つ
い
て

い
な
い
。

　

原
料
乳
価
の
値
上
げ
が
決
ま
り
、
各

メ
ー
カ
ー
は
春
に
向
け
て
対
応
を
準
備

し
て
い
る
。11
月
の
値
上
げ
に
続
い
て
、

４
月
の
値
上
げ
と
な
り
、困
惑
し
て
い
る
。

■
繊
維
工
業　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

１
月
は
休
日
が
多
い
た
め
、
稼
働
日

は
少
な
い
。
毎
年
こ
の
時
期
は
仕
事
が

減
少
す
る
。

■
木
材
・
木
製
品
製
造　
【
県
内
全
域
】

　

令
和
５
年
に
入
り
、
出
材
が
少
な
い

割
に
引
き
合
い
が
悪
か
っ
た
。

■
製
材　
　
　
　
　
　
　
　
【
木
更
津
】

　

米
材
、
カ
ナ
ダ
材
の
入
港
は
無
し
。

在
庫
は
減
少
。

■
印
刷　
　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

今
年
に
入
り
、
コ
ロ
ナ
も
少
な
く

な
っ
て
い
な
い
。
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク

ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響
を
受
け
、
材
料
費

や
電
気
代
が
大
幅
に
値
上
げ
を
し
た
。

ま
た
、
印
刷
に
使
用
す
る
紙
、
イ
ン
キ
、

Ｐ
Ｓ
版
（
親
水
性
層
を
も
た
せ
た
ア
ル

ミ
ニ
ウ
ム
板
に
感
光
液
を
あ
ら
か
じ
め

塗
布
し
て
あ
る
版
材
。）
な
ど
の
値
上

げ
が
あ
り
、
悪
い
材
料
だ
け
で
あ
る
。

■
電
気
め
っ
き�

【
県
内
全
域
】

　

前
月
同
様
、
全
体
的
に
頭
打
ち
も
、

個
別
事
情
に
応
じ
活
況
な
製
品
見
通
し

も
あ
る
。
ま
た
、
前
月
同
様
、
電
力
費

用
上
昇
の
問
題
が
継
続
懸
念
。
顧
客
へ

の
単
価
値
上
げ
依
頼
準
備
開
始
。

■
鉄
工�

 【
千
葉
】

　

受
注
・
引
合
い
は
良
好
な
状
況
が
継

続
し
て
い
る
が
、
部
材
や
光
熱
費
の
価

格
上
昇
に
よ
り
収
益
が
悪
化
し
て
い
る

組
合
員
企
業
が
多
い
。

■
機
械
部
品
製
造　
　
　
　
　
【
野
田
】

　

売
上
げ
は
対
前
月
比
ほ
ぼ
横
ば
い
だ

製
造
業

製造業では、売上高において「増加した」業種は４から２に減少。「減少した」業種は６から８に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１４から５に減少。「減少した」業種は８から１８に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は５から１に減少。「悪化した」業種は１０から８に減少。　

製造業では、売上高において「増加した」業種は６のまま変化なし。「減少した」業種は７から６に減少。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１２から１４に増加。「減少した」業種は１０から８に減少。
業界の景況では、「好転した」業種は８から５に減少。「悪化した」業種は１１から１３に増加。

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
令和５年１月期�  情報連絡員50名  回答数50名

※�下記の数字は情報連絡員からの回答数を表します。
　 （「好転（上昇、増加）」、「不変」、「減少（悪化、低下）」の３択回答のうち、「不変」を除く「好転」又は「減少」の回答数）
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が
、稼
働
日
数
が
少
な
い
分
マ
イ
ナ
ス
。

景
況
感
は
余
り
変
わ
ら
ず
。

■
機
械
部
品
製
造　
　
　
　
　
【
流
山
】

　

電
気
料
金
の
値
上
が
り
の
速
度
が
速

す
ぎ
る
た
め
、
価
格
に
反
映
さ
せ
て
交

渉
す
る
こ
と
が
難
し
い
。

■
機
械
部
品
製
造　
　
　
　
　
　
【
柏
】

　

材
料
の
高
騰
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の

上
昇
等
、コ
ス
ト
ア
ッ
プ
材
料
が
多
く
、

中
小
の
利
益
を
引
続
き
圧
迫
し
て
い

る
。
半
導
体
を
中
心
に
そ
の
他
の
得
意

先
も
受
注
減
。
自
動
車
関
連
が
引
続
き

回
帰
し
、
部
品
を
含
め
受
注
拡
大
。

■
金
属
製
品
製
造　
　
　
　
　
【
船
橋
】

　

急
な
退
職
者
に
よ
る
人
手
不
足
や
物

資
の
調
達
に
支
障
が
生
じ
た
こ
と
な
ど

に
よ
り
減
速
し
て
い
る
。

■
土
砂
採
取　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

コ
ス
ト
高
に
よ
り
十
分
な
上
げ
幅
を

獲
得
で
き
な
い
と
生
産
も
輸
送
も
ど
う

す
る
こ
と
が
出
来
な
い
状
況
に
あ
り
、

ユ
ー
ザ
ー
に
い
か
に
し
て
骨
材
の
値
上

げ
を
認
め
て
も
ら
う
か
正
念
場
を
迎
え

て
い
る
。
延
命
し
て
き
た
プ
ラ
ン
ト
設

備
の
損
傷
が
増
え
て
生
産
現
場
は
追
い

詰
め
ら
れ
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
。

□
総
合
卸　
　
　
【
千
葉
県
、
東
京
都
】

　

新
型
コ
ロ
ナ
影
響
が
落
ち
着
い
て
き

た
中
で
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
問
題
が
長
期
化
し
た
影
響
で
、
仕

入
価
格
や
、
物
流
費
が
高
止
ま
り
し
て

お
り
景
況
感
が
悪
化
し
て
い
る
。
原
材

料
費
、
物
流
費
上
昇
に
よ
る
仕
入
価
格

の
上
昇
を
販
売
価
格
に
完
全
に
転
嫁
で

き
な
い
状
況
が
継
続
し
、
取
引
条
件
が

合
わ
な
い
取
引
先
と
は
取
引
解
消
し
て

い
る
こ
と
か
ら
、
昨
年
対
比
で
減
収
と

な
っ
て
い
る
。
併
せ
て
、
コ
ロ
ナ
融
資

の
返
済
を
開
始
し
て
お
り
、
資
金
繰
り

が
厳
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

□
医
薬
品
卸　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

実
働
日
数
は
前
年
と
同
じ
20
日
の
中

で
売
上
は
増
加
し
た
。
主
な
要
因
と
し

て
、
受
診
患
者
数
増
加
の
中
で
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
治
療
薬
、
関
連

検
査
キ
ッ
ト
や
昨
年
一
昨
年
は
全
国
的

に
流
行
し
て
い
な
か
っ
た
季
節
性
イ
ン

フ
ル
エ
ン
ザ
も
今
年
は
各
地
で
流
行
し

て
お
り
、
検
査
キ
ッ
ト
や
治
療
薬
の
動

き
が
活
発
と
な
っ
て
い
る
。

□
食
肉
卸
売　
　
　
　
　
【
成
田
市
他
】

　

電
気
料
は
高
止
ま
り
。
使
用
量
こ
そ

減
少
し
て
い
る
も
の
の
料
金
は
真
夏
の

８
月
と
同
等
。
令
和
５
年
６
月
か
ら
さ

ら
に
３
割
程
度
上
昇
す
る
見
込
み
で
あ

り
、
商
品
へ
の
価
格
転
嫁
は
進
ん
で
い

な
い
。

□
青
果
小
売　
　
　
　
　
　
【
千
葉
市
】

　

新
年
会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
増
え
て

き
た
た
め
、
飲
食
店
へ
の
販
売
は
増
え

て
き
た
が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
上
昇

に
よ
り
、
一
般
向
け
の
販
売
は
伸
び
悩

ん
で
い
る
。

□
中
古
車
販
売
・
仕
入　
【
県
内
全
域
】

　

新
年
１
月
13
日
の
初
荷
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
で
は
、
過
去
の
初
荷
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

の
新
記
録
と
な
る
１
，
９
０
３
台
の
出

品
が
あ
っ
た
が
、
２
週
目
以
降
は
対
前

よ
り
少
し
良
い
状
況
に
と
ど
ま
っ
た
。

近
隣
の
会
場
の
新
年
初
荷
（
初
回
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
）
が
盛
況
な
出
足
と
な
っ
て

い
る
。
各
デ
ィ
ー
ラ
ー
い
ず
れ
も
新
車

が
納
ま
り
始
め
て
い
る
と
の
報
告
を
も

ら
っ
て
い
る
。
新
車
の
供
給
が
回
復
に

向
か
い
、
市
場
が
動
き
出
し
た
感
が
あ

る
。

□
小
売　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
東
金
】

　

コ
ロ
ナ
の
影
響
は
、
ま
だ
ま
だ
続
い

て
い
る
。
飲
食
は
少
し
ず
つ
動
き
始
め

た
。
旅
行
、衣
料
は
ま
だ
ま
だ
の
状
態
。

昨
対
で
は
、
若
干
上
昇
傾
向
に
あ
る
。

資
金
繰
り
は
苦
慮
し
て
い
る
組
合
員
多

い
。

□
商
店
街　
　
　
　
　
　
　
【
千
葉
市
】

　

３
月
に
バ
ー
ス
デ
ィ
フ
ェ
ア
の
開
催

を
予
定
し
て
い
る
が
、
60
周
年
を
迎
え

る
た
め
、
冠
を
付
け
る
ほ
か
、
同
様
に

60
周
年
を
迎
え
る
他
の
施
設
と
コ
ラ
ボ

で
き
な
い
か
検
討
し
て
い
る
。

□
自
動
車
一
般
整
備�

【
県
内
全
域
】

　

新
車
の
販
売
市
場
は
昨
年
後
半
か
ら

新
車
供
給
の
回
復
や
納
期
の
一
部
短
縮

化
傾
向
が
見
ら
れ
る
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス　
　
　
【
野
田
市
】

　

全
体
的
に
売
上
も
伸
び
悩
み
。
加
盟

飲
食
店
の
売
上
は
年
末
年
始
も
コ
ロ
ナ

前
に
戻
ら
ず
。

□
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

光
熱
費
の
高
騰
や
物
価
高
は
従
業
員

の
生
活
を
圧
迫
。
賃
金
を
引
上
げ
た
い

と
こ
ろ
で
あ
る
が
、
売
上
向
上
の
材
料

が
乏
し
く
、経
営
的
に
苦
し
ん
で
い
る
。

□
建
設　
　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

組
合
員
に
よ
る
１
月
中
の
県
内
建
設

関
連
の
公
共
工
事
の
落
札
結
果
は
、

１
２
７
件
、
５
，０
６
８
百
万
円
と
な

り
、前
年
同
月
比
で
は
△
２
，４
２
７ 

百
万
円
の
減
少
と
な
っ
た
。

□
輸
出
入　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

年
が
変
わ
り
、
年
始
か
ら
休
業
だ
っ

た
店
舗
も
開
店
し
始
め
、
組
合
運
営
両

店
舗
の
ま
わ
り
も
賑
わ
い
が
顕
著
に

な
っ
て
き
た
。
外
国
人
客
も
当
然
の
よ

う
に
増
え
、
特
に
ア
ジ
ア
系
利
用
客
の

売
上
の
伸
び
が
大
き
い
。
食
品
一
般
お

よ
び
民
工
芸
品
ま
で
日
本
的
な
お
土
産

と
し
て
購
入
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

非
製
造
業
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令
和
５
年 

中
小
企
業
団
体
千
葉
県
新
春
交
流
会 

開
催

　

本
会
は
１
月
27
日
、
市
内
の
ホ
テ
ル

ニ
ュ
ー
オ
ー
タ
ニ
幕
張
に
お
い
て
、「
令

和
５
年 

中
小
企
業
団
体
千
葉
県
新
春

交
流
会
」
を
開
催
し
た
。

　

同
交
流
会
は
、
組
合
等
の
発
展
に
尽

力
さ
れ
た
方
々
を
称
え
る
「
表
彰
式
」

と
「
賀
詞
交
歓
会
」
か
ら
成
り
、
当
日

は
、
熊
谷
千
葉
県
知
事
を
は
じ
め
と
す

る
多
く
の
来
賓
に
ご
臨
席
い
た
だ
く

中
、
本
会
会
員
な
ど
約
一
五
〇
名
が
参

加
し
た
。

　

今
回
は
、約
３
年
ぶ
り
に
開
催
さ
れ
、

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
を
睨
み
な
が
ら
も
感
染

対
策
に
万
全
を
期
す
必
要
が
あ
る
た

め
、
被
表
彰
者
並
び
に
当
会
役
員
選
出

組
合
に
参
加
者
同
士
の
交
流
が
行
わ

れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
組
合
及
び
組
合
間
で

の
さ
ら
な
る
連
携
強
化
、
活
力
あ
る
発

展
に
向
け
た
機
運
が
高
ま
る
と
と
も

に
、「
中
小
企
業
組
合
運
動
」
に
お
け
る

一
体
感
が
醸
成
さ
れ
た
。

　

本
年
は
優
良
組
合
（
４
組
合
）、
組

合
功
労
者
（
15
名
）、
組
合
事
務
局
優

良
専
従
役
職
員
（
５
名
）、
中
央
会
感

謝
状
（
１
名
）
が
表
彰
さ
れ
た
。

　

受
賞
者
は
次
の
通
り
（
敬
称
略
。
括

弧
内
は
代
表
者
、
団
体
名
な
ど
）。

 

中
央
会
会
長
表
彰 

【
優
良
組
合
】（
４
組
合
）
▽
八
千
代
清

掃
事
業
㈿
（
土
屋
信
之
）
▽
千
葉
総
合

ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
㈿
（
武
田
勲
） 

▽
㈽
ワ
ー
カ
ー
ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
樹

（
野
上
美
佳
）
▽
木
更
津
造
園
建
設
業

㈿
（
山
田
孝
雄
）

【
組
合
功
労
者
】（
15
名
）
▽
上
村
祐
一

郎
（
京
葉
介
護
事
業
㈿
）
▽
平
野
大
志

（
か
ず
さ
リ
サ
イ
ク
ル
㈿
）
▽
斎
藤
昇

（
富
津
市
環
境
清
掃
㈿
）
▽
日
暮
久
裕

（
柏
市
管
工
事
㈿
）
▽
金
子
道
大
（
千

葉
県
保
険
流
通
㈿
）
▽
小
寺
眞
澄
（
千

葉
県
消
防
設
備
㈿
）
▽
中
村
仁
一
（
船

橋
機
械
金
属
工
業
㈿
）▽
土
子
恵
一（
千

葉
県
農
業
機
械
商
業
㈿
）
▽
向
後
金
治

（
丸
八
出
荷
事
業
㈿
）
▽
小
西
弘
晃
（
市

原
市
医
薬
品
小
売
㈿
）▽
湯
浅
健
司（
松

戸
建
設
業
㈿
）
▽
高
木
勝
央
（
袖
ヶ
浦

造
園
㈿
）
▽
井
出
康
浩
（
㈽
は
ら
か
ら
）

▽
坂
本
康
弘
（
浦
安
市
緑
化
事
業
㈿
）

▽
皆
川
康
一
（
船
橋
青
果
卸
売
㈿
）

【
組
合
事
務
局
優
良
専
従
役
職
員
】�（
５
名
）

▽
大
久
保
友
美
（
船
橋
市
有
価
物
回
収

㈿
）
▽
小
林
正
和
（
㈿
千
葉
県
鐵
骨
工

業
会
）
▽
篠
塚
か
つ
江
（
香
取
建
設
業

㈿
）
▽
吉
原
淳
子
（
千
葉
県
塗
装
工
業

㈿
）
▽
岩
崎
照
明
（
船
橋
青
果
卸
売
㈿
）

【
中
央
会
感
謝
状
】（
１
名
）

▽
今
井
和
夫
（
中
小
企
業
診
断
士
）

　

こ
の
ほ
か
、「
令
和
４
年
文
化
の
日

千
葉
県
功
労
者
表
彰
」、
令
和
４
年
度

「
千
葉
の
ち
か
ら
中
小
企
業
表
彰
」、「
第

74
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会
表
彰
」

で
表
彰
さ
れ
た
方
々
を
ご
披
露
し
た
。

表
彰
式
（
受
賞
者
）

令和５年 中小企業団体千葉県新春交流会
あいさつをする平会長

令和５年 中小企業団体千葉県新春交流会　受賞者の皆様（右から優良組合、組合功労者、組合事務局優良専従役職員）
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Chushokigyo-chiba 令和５年 中小企業団体千葉県新春交流会
あいさつをする　熊谷千葉県知事

「表彰式」受賞者を代表し謝辞を述べる
土子恵一千葉県農業機械商業協同組合理事長

令和５年　中小企業団体千葉県新春交流会
寺西商工中金千葉支店長による乾杯のご発声

令和５年　中小企業団体千葉県新春交流会
あいさつをする河上自由民主党千葉県支部連合会幹事長

「賀詞交歓会」ご歓談及び会場風景

中村副会長による閉会のあいさつ

賀
詞
交
歓
会
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☆地域経済の活性化や地域社会の発展に貢献☆
令和４年度 千葉のちから「中小企業・小規模企業表彰」

～ 受賞おめでとうございます！～～ 受賞おめでとうございます！～

１）中小企業・小規模企業表彰　３社

名称等 表彰の理由（概要）

１

株式会社土屋呉服店
（大原中央商店街㈿）

○寝具や枕による睡眠の悩みを解決するため「スリープケアカウ
ンセラー」などの資格を利用した悩み相談サービスを提供し、継
続した顧客の獲得につなげている。
○「大原あおぞら市」の立ち上げにあたって、周辺店舗への参加
依頼等精力的な活動を行い、47 店舗もの参加店を呼び込むなど、
地域活性化に貢献した。

２

栗原建工株式会社
（㈿千葉県鐵骨工業会）

○国土交通大臣が認定する鉄骨製作工場認定制度においてＭグ
レードの認定を受けたことにより、幅広い種類の工事を受注して
いる。また、認定により顧客からの技術的な信頼が増し、多くの
新規受注の獲得につながっている。
○業界団体の講習会への参加費用の負担や各種資格取得者への助
成など、従業員の技術力向上に注力している。

３

三洋コンクリート工業株式会社
（千葉県コンクリート製品㈿）

○積極的なコンクリート新製品の開発・製造や、取引の関東全域
への拡大など、販路拡張に努めている。
○被災の経験を活かし、様々な自然災害を想定した事業継続力強
化計画を策定しており、取引先に対する信用力が向上している。

（２）従業員表彰　２名
氏名（敬称略） 勤務企業等 業種 所属組合

１ 前田　賢吾 株式会社藤井製作所 金属加工業 柏市工業団地㈿

２ 鳥羽　公彦 株式会社㈱鳥羽ミート 食肉製品製造販売業 臼井ショッピングセンター㈿

◎詳しくは千葉県HP（ホーム>しごと・産業・観光>商工業>中小企業・産業振興政策>中小企業に対する支援策>
　千葉のちから「中小企業・小規模企業表彰」）をご覧ください。

　去る１月26日、千葉県庁（本庁舎５階大会議室）において、長年にわたり地域経済の発展に貢献した企業などをたた　去る１月26日、千葉県庁（本庁舎５階大会議室）において、長年にわたり地域経済の発展に貢献した企業などをたた
える“千葉のちから「中小企業・小規模企業表彰」”の令和４年度の表彰式が行われました。える“千葉のちから「中小企業・小規模企業表彰」”の令和４年度の表彰式が行われました。
　この“千葉のちから「中小企業表彰・小規模企業表彰」”は、地域に貢献する中小企業や商店街、さらに中小企業にあっ　この“千葉のちから「中小企業表彰・小規模企業表彰」”は、地域に貢献する中小企業や商店街、さらに中小企業にあっ
て長年にわたり努力を続けてこられた従業員の方々を表彰するもので、本会では次の方々を推薦し、熊谷俊人千葉県知て長年にわたり努力を続けてこられた従業員の方々を表彰するもので、本会では次の方々を推薦し、熊谷俊人千葉県知
事から表彰状が授与されました事から表彰状が授与されました
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本
会
は
２
月
２
日
、
成
田
市
内
に
お

い
て
、
令
和
４
年
度
関
東
甲
信
越
静
ブ

ロ
ッ
ク
中
央
会
常
勤
役
員
会
議
を
開
催

し
た
。

　

本
会
今
関
専
務
理
事
よ
り
、
挨
拶
を

行
っ
た
後
、
研
究
討
議
・
情
報
交
換
第

一
部
は
、「
人
材
の
確
保
・
定
着
・
育

成
方
法
に
つ
い
て
」
を
テ
ー
マ
に
意
見

交
換
が
行
わ
れ
た
。
第
二
部
は
、「
ブ

ロ
ッ
ク
中
央
会
に
関
す
る
情
報
連
絡
に

つ
い
て
」
東
京
都
中
小
企
業
団
体
中
央

会　

専
務
理
事　

小
林
仁
志
氏
よ
り
説

明
が
あ
っ
た
。
次
に
、
全
国
中
小
企
業

団
体
中
央
会　

専
務
理
事　

佐
藤
哲
哉

氏
、
常
務
理
事　

及
川　

勝
氏
よ
り
情

勢
報
告
等
が
行
わ
れ
た
。

　

会
議
終
了
後
に
懇
親
会
が
行
わ
れ
、

本
会
平
会
長
が
懇
親
会
よ
り
、
参
加
し

盛
会
裏
に
終
了
し
た
。

　

本
会
は
、
２
月
17
日
（
金
）
に
千
葉

市
内
に
お
い
て
、
千
葉
県
中
小
企
業
組

合
士
会
（
＝
石
川
雅
浩
会
長
）
を
対
象

に
令
和
４
年
度　

第
２
回
中
小
企
業
組

合
士
交
流
会
開
催
し
た
。

　

当
日
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
防
止
の
た
め
、
受
講
定
員
を 

会
場
収
容
人
数
の
半
分
以
下
に
設
定
し

て
行
わ
れ
、
開
会
挨
拶
の
後
、「
理
不

尽
な
ク
レ
ー
ム
へ
の
対
応
方
法
～
法
律

を
踏
ま
え
た
ク
レ
ー
マ
ー
へ
の
対
処

法
」
と
題
し
、
弁
護
士
法
人
リ
ー
ガ
ル

プ
ラ
ス
成
田
法
律
事
務
所　

弁
護
士　

宮
崎　

寛
之
氏
よ
り
講
演
が
行
わ
れ

た
。

令
和
４
年
度
関
東
甲
信
越
静
ブ
ロ
ッ
ク

中
央
会
常
勤
役
員
会
議
開
催

令
和
４
年
度　

第
２
回
中
小
企
業

組
合
士
交
流
会
の
開
催

東
葛
地
域
組
合
懇
談
会
の
開
催

　

本
会
は
、
２
月
21
日
（
火
）、
柏
市

内
に
お
い
て
、
東
葛
地
区
地
域
組
合
懇

談
会
を
開
催
し
た
。

　

開
会
挨
拶
の
後
、「
組
合
、
組
合
員

の
事
業
計
画
作
成
等
に
お
け
る
外
部
専

門
家
の
活
用
～
千
葉
県
中
小
企
業
診
断

士
協
会
の
紹
介
～
」
と
題
し
、
千
葉
県

中
小
企
業
診
断
士
協
会
会
長　

石
井　

孝
昌
氏
よ
り
講
演
が
行
わ
れ
た
。
講
演

終
了
後
、「
組
合
運
営
の
現
状
と
課
題
」

に
つ
い
て
、
意
見
・
情
報
交
換
が
行
わ

れ
た
。

平会長のあいさつ
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Chushokigyo-chiba
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Chushokigyo-chiba

災害発生時の心得
～むやみに移動を開始せず、落ち着いた行動を～

　大規模な地震等による災害が発生すると、公共交通機関が運行を停止し、自宅へ帰ることが困難になる
ことが予想されます。
　しかし、災害発生時に多くの人が一斉に徒歩で帰宅を始めると、火災や沿道の建物からの落下物などに
より負傷する危険があるばかりでなく、災害時に優先されるべき救助・救急活動の妨げとなります。

【災害発生時には「むやみに移動を開始しない」】
　　○　まず自分の身の安全を確保しましょう。
　　○　職場や集客施設等の安全な場所にとどまりましょう。
　　○　災害用伝言サービス＊により家族の安否や自宅の無事を確かめましょう。
　　○　交通情報や被害情報などを入手しましょう。

　　　＊　発災直後の安否確認の手段として、災害用伝言サービスが活用できます。
　　　�　災害用伝言サービスは、毎月１日や 15日などが体験日となっていますので、あらかじめ使用方

法を体験しておきましょう。
　　　○　災害用伝言ダイヤル（１７１）
　　　　　�固定電話の番号あてに音声による安否情報を録音・確認できます。１７１をダイヤルし、ガイ

ダンスに従ってメッセージの登録・確認をしてください。
　　　　　一般電話、公衆電話、携帯電話、PHS、スマートフォンから利用ができます。
　　　○　�災害用伝言板は、文字情報による伝言の登録と確認ができます。各携帯会社のトップページか

ら「災害用伝言版」を選択してメッセージを登録・確認してください。
　　　　　インターネットに接続できる携帯電話、PHS、スマートフォンから利用できます。

【日ごろから準備しておきたいこと】
　　○　携帯ラジオや地図を持ち歩きましょう。
　　○　職場などにスニーカーや懐中電灯、手袋、飲料水や食料などを用意しておきましょう。
　　○　事前に家族などと発災時の安否確認の方法や集合場所を話し合っておきましょう。
　　○　徒歩やバスにより帰宅経路の状況を確認しておきましょう。

【徒歩帰宅者支援の取り組み】
　�　千葉県を含む九都県市では、コンビニエンスストア、ファミリーレストラン、ガソリンスタンド等と
徒歩帰宅支援に関する協定を締結しています。
　�　これらの店舗では、災害発生時に水道水やトイレの提供のほか、道路交通情報などを可能な範囲で提
供して頂けます。
　�　こうした店舗には、「災害時帰宅支援ステーションステッカー」が掲示されていますので、日頃から
帰宅経路の店舗の場所を確認しておくと安心です。

　　　　＊　九都県市：�千葉県、埼玉県、東京都、神奈川県、千葉市、さいたま市、横浜市、川崎市、
　　　　　　　　　　　相模原市




