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中央会の主な事業等活動予定（9月）
令和３年８月10日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署

■ 中央会

 9/17 金 第２回正副会長会議 総務部

■ 中小企業連携組織対策事業

9/ 3 金 連携組織活性化研究会
対象：千葉県学校給食パン・米飯（協） 工業連携支援部

9/10 金 連携組織活性化研究会
対象：千葉学習塾（協） 商業連携支援部

9/14 火 連携組織活性化研究会
対象：野田工業団地（協）

工業連携支援部
9/16 木 組合等新分野開拓支援事業

対象：千葉県コンクリート製品（協）

9/17 金 組合等新分野開拓支援事業
対象：千葉県自動車車体整備（協）

9/24 金 連携組織活性化研究会
対象：千葉県木材市場（協）

■ 千葉県商店街若手リーダー養成事業

9/ 1 水 ふさの国 商い未来塾（第３回）

商業連携支援部9/15 水 ふさの国 商い未来塾（第４回）

9/29 水 ふさの国 商い未来塾（第５回）

■ 全中補助事業

9/27 月 小企業者組織化特別講習会 商業連携支援部

■ 組合員企業等の経営革新支援

　「中小企業等経営強化法」に基づく経営革新計画（新事業のビジネスプ
ラン）の承認を受けることにより、組合員企業の信用力が向上するととも
に、経営目標の明確化や社員の意識変革等につながることが期待されます。
　変化の激しい経済環境に即応できる〝筋肉質な企業〟になるためのきっ
かけとして、経営革新支援制度を是非ご活用ください。
　経営革新計画の策定に係るご相談は、本会経営支援部（☎043-306-3282）
までお願いいたします。

経営支援部

Chushokigyo-chiba　2021.93

活動予定 / トピックス
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等
に
関
し
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。
ほ

か
に
も
多
く
の
商
店
街
が
活
性
化
に
成

功
し
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
、
皆
さ

ん
に
も
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
長
野
県
佐

久
市
の
岩
村
田
本
町
の
取
り
組
み
を
紹

介
い
た
し
ま
す
。

【
岩
村
田
本
町
の
取
り
組
み
】

　

地
域
は
そ
の
構
成
員
が
異
な
る
こ
と

も
あ
り
、
な
か
な
か
統
一
し
て
考
え
る

の
は
難
し
い
の
で
す
が
、
地
域
の
こ
と

を
思
う
方
々
、
特
に
若
手
が
中
心
と
な

り
、
成
功
し
た
の
が
長
野
県
佐
久
市
の

岩
村
田
本
町
商
店
街
振
興
組
合
で
す
。

阿
部
眞
一
理
事
長
の
お
話
を
聞
か
れ
た

方
も
多
い
で
し
ょ
う
。
わ
た
し
も
二
回

お
話
を
う
か
が
う
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま

し
た
。

　

軽
井
沢
の
南
西
約
二
十
㎞
に
位
置
す

る
、
江
戸
時
代
か
ら
栄
え
た
と
い
う
岩

村
田
本
町
が
あ
り
ま
す
。
転
機
が
訪
れ

た
の
は
平
成
10
（
１
９
８
８
）
年
の
長

野
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
で
す
。
交

通
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
、
佐
久
駅
周

辺
に
は
大
型
店
の
進
出
ラ
ッ
シ
ュ
で
、

総
売
り
場
面
積
の
91・６
％
、
旧
岩
村
田

商
店
街
は
８
％
ま
で
激
減
し
た
の
で
す
。

そ
こ
で
、
危
機
感
を
持
っ
た
青
年
会
が

下
剋
上
を
断
行
し
、平
成
８（
１
９
８
６
）

年
に
日
本
一
平
均
年
齢
の
若
い
商
店
街

　

三
回
掲
載
の
第
一
回
（
本
誌
４
月
号
）

は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
発
展
と

衰
退
、
ア
マ
ゾ
ン
の
通
販
の
発
展
な
ど

に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
し
た
。
ア
メ
リ

カ
で
は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
自
体

が
う
ま
く
い
か
な
く
な
る
例
が
増
え
て

お
り
、
ま
た
ア
マ
ゾ
ン
は
ホ
ー
ル
フ
ー

ズ
を
買
収
し
、
実
際
の
店
舗
を
五
百
店

舗
持
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
日
本
の
ど

こ
に
あ
ろ
う
と
も
、
努
力
次
第
で
生
き

残
れ
る
と
い
う
こ
と
を
書
き
ま
し
た
。

　

第
二
回
（
本
誌
６
月
号
）
は
地
域
を

元
気
に
す
る
動
き
と
し
て
よ
く
知
ら
れ

る
「
バ
ル
・
ま
ち
ゼ
ミ
・
百
円
商
店
街
」

に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
し
た
。
そ
の
中

で
ま
ち
ゼ
ミ
は
地
域
の
中
の
各
個
店
に

無
料
で
興
味
の
あ
る
顧
客
を
呼
び
、
顧

客
の
知
ら
な
か
っ
た
よ
う
な
商
品
知
識
、

使
い
方
な
ど
の
情
報
を
伝
え
て
、
お
店

の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
い
た
だ
く
関
係
構

築
、
関
係
改
善
の
試
み
で
あ
る
こ
と
を

お
話
し
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
第
三
回
と
な
る
今
回
は
、
最

終
回
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
見
て
き
た
状

況
に
対
す
る
国
内
の
商
店
街
活
性
化
の

試
み
に
つ
い
て
、
ま
た
今
後
の
進
め
方

振
興
組
合
を
作
り
ま
し
た
。

　

ど
ん
な
商
店
街
に
し
た
い
の
か
を
、

商
店
街
理
念
構
築
と
そ
れ
に
続
く
ゾ
ー

ニ
ン
グ
の
着
手
で
具
体
化
し
て
い
き
ま

す
。
ゾ
ー
ニ
ン
グ
は
そ
れ
ぞ
れ
の
ゾ
ー

ン
を
作
る
こ
と
に
よ
り
、
住
ん
で
い
る

方
が
こ
れ
か
ら
も
不
便
な
く
暮
ら
せ
る

よ
う
に
し
た
も
の
で
す
。
ゾ
ー
ン
に
は
、

①
歴
史
と
文
化
の
香
る
ゾ
ー
ン
、
②
子

供
・
子
育
て
支
援
関
連
ゾ
ー
ン
、
③
シ

ニ
ア
支
援
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
施
設
ゾ
ー

ン
、
④
商
業
施
設
（
飲
食・物
販
）
ゾ
ー

ン
、
⑤
心
安
ら
ぐ
散
策
ゾ
ー
ン
が
あ
り
、

全
体
で
暮
ら
し
や
す
く
、
働
き
や
す
く
、

生
き
や
す
く
と
い
う
夢
が
盛
り
込
ま
れ

て
い
ま
す
。

　

ど
ん
な
商
店
街
に
す
る
の
か
を
商
店

の
皆
さ
ん
で
考
え
、「
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
」

を
開
始
し
ま
し
た
。

　

岩
村
田
本
町
は
、「
コ
ン
パ
ク
ト
シ

テ
ィ
」
と
「
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
」

を
押
し
出
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
は
、
自

治
体
力
、
住
民
自
治
の
推
進
、
経
済
合

理
性
の
追
求
が
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
と

な
る
の
で
す
。
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
は
、

「
都
市
的
土
地
利
用
の
郊
外
へ
の
拡
大
を

抑
制
す
る
と
同
時
に
中
心
市
街
地
の
活

性
化
が
図
ら
れ
た
、
生
活
に
必
要
な
諸

機
能
が
近
接
し
た
効
率
的
で
持
続
可
能

な
都
市
、
も
し
く
は
そ
れ
を
目
指
し
た

都
市
政
策
の
こ
と
」（
ウ
ィ
キ
ペ
デ
ィ
ア
）

で
す
。
ま
ち
や
地
域
を
郊
外
に
広
げ
る

の
で
は
な
く
、
必
要
な
機
能
を
一
定
の

広
さ
に
ま
と
め
る
こ
と
を
言
い
ま
す
。

次
の
「
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
」
と
は
、

地
域
や
環
境
の
こ
と
を
考
慮
し
な
が
ら

日
々
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
構
築
す
る

こ
と
で
す
。
ど
ち
ら
も
地
域
活
性
化
に

関
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。

（
図
：
岩
村
田
本
町
の
地
図
）

　

こ
の
よ
う
に
動
く
こ
と
に
な
っ
た

き
っ
か
け
は
イ
ベ
ン
ト
を
や
っ
て
み
て

の
感
想
で
す
。
イ
ベ
ン
ト
は
地
域
を
消

耗
さ
せ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
と
さ
れ
ま

す
。
イ
ベ
ン
ト
頼
み
の
地
域
づ
く
り
は

よ
く
な
い
、
住
民
が
満
足
す
る
地
域
を

 �
地
域
の
力
を
ま
と
め
上
げ
る

経
営
の
ヒ
ン
ト

特　集
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作
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
気
づ
い
た

と
言
い
ま
す
。
気
付
き
が
あ
っ
た
の
で

す
。

　

ま
た
自
主
講
座
を
た
く
さ
ん
開
い
て
、

啓
蒙
す
る
こ
と
に
重
点
を
置
い
て
い
ま

す
。
少
し
古
い
で
す
が
地
域
の
人
口
は

１
８
，
８
５
０
人
（
平
成
27
年
）
で
す
。

【
そ
の
他
の
視
点
】

　

ま
た
こ
の
広
さ
の
場
合
に
は
こ
う
し

た
方
法
と
い
う
経
験
則
は
あ
る
よ
う
で

す
が
、
そ
れ
よ
り
小
さ
く
な
っ
て
も
、

大
き
く
な
っ
て
も
ど
ち
ら
も
地
域
作
り

と
し
て
は
微
妙
に
異
な
り
ま
す
。
ど
ち

ら
に
も
共
通
な
の
は
中
心
メ
ン
バ
ー
と

皆
さ
ん
の
や
る
気
と
行
政
の
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
お
か
げ
で
ア
ン
チ
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
の
声
も
出
て
い
る
よ
う
で
す

が
、
わ
た
し
は
ま
す
ま
す
重
要
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
外

国
人
の
日
本
観
光
）
は
こ
こ
数
年
コ
ロ

ナ
禍
で
国
境
を
越
え
て
の
旅
行
が
制
限

さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
下
火
に
な
り
ま

し
た
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
自
体
に
対
す
る

批
判
的
な
声
も
聞
こ
え
ま
す
が
、
地
域

に
繁
栄
を
も
た
ら
す
方
法
の
一
つ
と
し

て
、
今
後
も
考
え
て
い
き
た
い
も
の
で

す
。
コ
ロ
ナ
撲
滅
後
、
以
前
の
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
水
準
に
戻
る
に
は
数
年
は
か
か

る
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
今
か
ら
取
り
組

め
ば
、
よ
い
観
光
対
策
が
準
備
で
き
そ

う
で
す
。

　

そ
の
カ
ギ
は
海
外
と
は
異
な
る
生
活

と
生
活
様
式
を
そ
っ
と
見
せ
る
こ
と
で

す
。

　

ま
た
地
域
づ
く
り
の
視
点
と
し
て
は

交
通
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
電
車
や
バ
ス

は
日
本
の
ほ
と
ん
ど
の
地
域
で
運
行
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
一
般
の
方
と
同
じ
車

両
に
乗
っ
て
雰
囲
気
を
楽
し
ん
で
い
る

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

【
連
載
の
お
わ
り
に
】

　

三
回
目
を
最
後
ま
で
読
ん
で
い
た
だ

い
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
内
容

は
商
店
街
が
中
心
で
す
が
、
環
境
の
変

化
は
激
し
く
、
い
ま
何
か
や
ら
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
お
ま
け
に
コ
ロ
ナ
禍

で
す
か
ら
、
余
計
に
そ
う
感
じ
ま
す
。

　

幸
い
ワ
ク
チ
ン
接
種
は
半
年
以
上
前

か
ら
行
わ
れ
ま
し
た
の
で
、
効
果
が
出

て
、
年
明
け
か
ら
需
要
が
爆
発
す
る
と

い
う
超
楽
観
的
な
予
想
ま
で
出
て
き
ま

し
た
。

　

都
市
部
と
小
さ
な
山
村
漁
村
な
ど
で

は
条
件
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
地
域
の

居
住
者
数
が
多
過
ぎ
た
り
、
少
な
過
ぎ

た
り
す
る
の
も
、
単
純
に
数
だ
け
で
は

な
く
、
地
域
の
面
積
に
対
し
て
の
占
有

率
に
関
係
し
ま
す
。
バ
ス
や
電
車
な
ど

公
共
の
交
通
機
関
の
あ
る
な
し
も
影
響

し
ま
す
。
年
取
る
に
つ
れ
て
、
い
つ
ま

で
も
自
分
で
車
を
運
転
で
き
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
は
そ
れ
ぞ
れ
の
個

性
が
あ
り
、
商
店
街
も
同
様
に
歩
い
て

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で
き
る
と
こ
ろ
も
、
物

足
り
な
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。　
　

　

軽
ト
ラ
ッ
ク
に
商
品
を
積
ん
で
総
合

的
な
食
品
を
僻
地
に
売
り
に
回
る
試
み

も
あ
り
ま
す
。
一
定
の
範
囲
の
敷
地
に

居
住
地
を
作
り
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
ゾ
ー

ン
と
隣
接
さ
せ
て
、
運
動
と
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
を
両
立
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

そ
の
地
域
の
状
況
と
問
題
点
を
ど
う
解

決
す
る
か
の
地
域
の
住
民
の
皆
さ
ん
の

希
望
や
意
見
を
聞
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

商
店
街
の
活
性
化
に
関
し
て
は
、
構

成
す
る
そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
に
や
る
気
を

出
し
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
同
時
に
全
体
と
し
て
地
域
を
ど
う

す
る
か
も
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

誰
か
が
や
っ
て
く
れ
る
だ
ろ
う
と
い
う

考
え
を
捨
て
、
自
店
だ
け
で
も
よ
く
な

る
よ
う
に
も
う
一
度
努
力
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
地
域
に
合
う
活
性
化
の
方
法

が
見
つ
か
り
、
商
店
街
や
地
域
が
元
気

に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
わ
た
し
が
地
域
に
取
り
組

む
き
っ
か
け
を
与
え
て
く
だ
さ
っ
た

方
々
に
こ
の
場
を
お
借
り
し
て
御
礼
を

申
し
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。ま
た
や
り
ま
し
ょ

う
。

　

着
地
型
旅
行
と
質
の
高
い
イ
ベ
ン
ト

に
取
り
組
む
旅
行
代
理
店
エ
ア
ポ
ー
ト

ト
ラ
ベ
ル
石
橋
一
男
社
長
と
社
員
の
皆

さ
ん

　

着
地
型
観
光
と
イ
ベ
ン
ト
を
進
め
る

大
多
喜
町
観
光
協
会
の
皆
さ
ん

　

稲
毛
あ
か
り
祭
・
夜
灯
の
せ
ん
げ
ん

通
り
の
皆
さ
ん

　

観
光
マ
ッ
プ
の
作
製
に
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
い
た
い
す
み
市
の
皆
さ
ん

　

今
回
の
記
事
に
は
改
善
方
法
、
再
生

方
法
な
ど
は
不
十
分
で
す
。
皆
さ
ん
そ

れ
ぞ
れ
が
手
探
り
で
や
ら
れ
ま
す
が
、

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
た
く

さ
ん
あ
り
、
す
べ
て
を
す
ぐ
に
は
や
れ

ま
せ
ん
。
少
し
ず
つ
今
か
ら
で
も
や
っ

て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

こ
の
三
回
の
記
事
に
関
し
て
何
か
ご

質
問
の
あ
る
方
は
こ
ち
ら
に
メ
ー
ル
を

お
願
い
し
ま
す
。ご
一
緒
に
考
え
ま
し
ょ

う
。

　
（harada_niiham

a@
yahoo.co.jp

）

（
中
小
企
業
診
断
士　

原
田　

純
）
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た
の
が
設
立
当
初
か
ら
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
（
継

続
企
業
へ
の
こ
だ
わ
り
）
で
、
先
行
し

た
介
護
保
険
事
業
の
早
期
黒
字
化
と
新

規
事
業
へ
の
鋭
い
触
覚
に
あ
っ
た
と
言

え
る
。

左図：職員と障害者左図：職員と障害者
の方が一緒に車のの方が一緒に車の
清掃作業をしていま清掃作業をしていま
す。す。

右図：菜園の野菜右図：菜園の野菜
（ブロッコリー）の（ブロッコリー）の
育ちが気になりま育ちが気になりま
す。毎日の観察がす。毎日の観察が
日課（デイサービ日課（デイサービ
スの利用日）になスの利用日）にな
りました。りました。

右側奥：�高齢者介護保険事業所（グ
ループホーム古茂口の家、デ
イサービスセンター古茂口の
家、ケアプランセンター古茂
口の家）

左側手前：�障害者総合支援サービス事
業所（グループホーム輝邦）

全
て
の
人
が
共
に
生
き
、
生
き
る
喜
び
を
共
感
す
る
場
所
の
提
供

企
業
組
合
房
州
の
家

　

介
護
福
祉
事
業
に
留
ま
ら
ず
、
社

会
変
化
に
応
じ
た
地
域
生
活
の
創
生

に
積
極
的
に
関
わ
ろ
う
と
、
利
用
者

満
足
度
は
勿
論
、
行
政
連
携
や
地
元

交
流
、
人
材
育
成
を
積
極
的
に
進
め

て
き
た
努
力
が
結
実
し
た
。

背
景
・
目
的

　

当
組
合
は
、
社
会
福
祉
法
人
に
勤
務

し
て
い
た
代
表
理
事
が
、
地
域
貢
献
に

志
を
同
じ
く
す
る
地
元
実
業
家
３
人
と

出
会
い
、
自
助
努
力
で
事
業
継
続
が
可

能
な
地
域
密
着
型
社
会
福
祉
サ
ー
ビ
ス

を
実
現
す
べ
く
、
最
適
と
判
断
し
た
企

業
組
合
形
式
で
設
立
し
た
も
の
で
あ
る
。

現
在
は
、
介
護
保
険
事
業
と
障
害
者
総

合
支
援
事
業
の
両
輪
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク

な
事
業
展
開
と
な
っ
て
い
る
。

取
組
み
の
手
法
と
内
容

　

基
盤
事
業
と
し
て
、
認
知
症
に
特
化

し
た
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
と
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
、
ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー
を
運
営
し

て
い
る
。
事
業
活
動
前
で
は
、
事
業
化

の
３
要
素
（
用
地
、
資
金
、
人
材
）
の

確
保
に
奔
走
し
た
。
用
地
は
有
力
地
権

者
や
近
隣
住
民
を
熱
心
に
説
得
し
、
資

金
は
不
足
分
を
補
助
金
と
公
的
融
資
で

補
強
、
人
材
は
代
表
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
最
大
限
利
用
し
た
。

　

事
業
活
動
期
で
は
、
施
設
の
運
営
推

進
会
議
に
市
や
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
の

職
員
の
参
加
な
ど
行
政
と
の
連
携
を
強

化
し
つ
つ
、
地
域
住
民
と
は
散
歩
時
の

挨
拶
は
勿
論
の
こ
と
、
納
涼
祭
な
ど
施

設
催
事
へ
の
お
誘
い
、
近
隣
小
中
学
生

と
の
勉
強
会
で
の
交
流
な
ど
で
、
施
設

自
体
が
地
域
の
一
員
と
な
る
こ
と
に
努

め
て
い
る
。

　

事
業
活
動
後
は
、
継
続
事
業
を
見
据

え
た
人
材
育
成
の
必
要
性
か
ら
人
事
制

度
を
一
新
し
、
能
力
レ
ベ
ル
と
評
価
基

準
、
そ
れ
に
呼
応
し
た
処
遇
の
明
確
化
、

職
員
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
そ
の
積
極
支

援
策
な
ど
、
各
種
補
助
金
も
活
用
し
つ

つ
働
き
な
が
ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い

く
環
境
を
整
え
て
き
た
。
な
お
、
施
設

長
を
中
心
に
し
た
３
つ
の
会
議
体
（
管

理
者
会
議
、
職
員
全
体
会
議
、
運
営
推

進
会
議
）
が
、
事
業
運
営
を
遂
行
し
て

く
上
で
必
要
な
、
情
報
発
信
と
収
集
・

課
題
発
見
と
解
決
案
策
定
、各
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
な
ど
、
組
織
運

営
の
原
動
力
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、

行
政
連
携
・
地
域
交
流
を
進
め
る
中
で

新
た
な
地
域
ニ
ー
ズ
を
発
掘
し
、
２
０ 

２
０
年
４
月
に
は
障
害
者
向
け
施
設

サ
ー
ビ
ス
も
隣
接
地
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。

成
果
と
そ
の
要
因

　

地
元
初
と
な
る
介
護
保
険
事
業
と
障

害
者
総
合
支
援
事
業
の
両
輪
で
展
開
す

る
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
と
な
り
、
地
域
の

高
齢
者
・
障
害
者
が
安
心
し
て
暮
ら
せ

る
共
生
社
会
の
実
現
に
向
け
て
一
歩
前

進
さ
せ
た
。
ま
た
、
こ
れ
を
可
能
と
し

企業組合房州の家

住　所：〒294-0015
　　　　千葉県館山市古茂口68番地
設　立：平成23年8月
出資金：10,000千円
ＵＲＬ：https://komoguchinoie.
　　      wixsite.com/home
業　種：老人福祉・障害福祉介護事業
組合員：12人
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［
Ｑ
］
当
組
合
は
こ
の
事
業
年
度
に
県

か
ら
の
補
助
金
収
入
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
会
計
上
・
税
務
上
ど
の
よ
う
に
処

理
す
べ
き
か
？

［
Ａ
］
国
・
地
方
公
共
団
体
か
ら
の
組

合
へ
の
補
助
金
は
、
次
の
よ
う
に
区
分

さ
れ
ま
す
。

　

①
施
設
補
助
金

　

�　

建
物
・
機
械
・
構
築
物
等
共
同
利

用
す
る
固
定
資
産
取
得
資
金
を
補
助
。

　

②
経
費
補
助
金

　

�　

人
件
費
・
物
件
費
・
事
業
経
費
等

を
補
助
。

　

い
ず
れ
の
補
助
金
も
組
合
に
と
っ
て

は
収
益
で
あ
り
、
損
益
計
算
書
の
特
別

利
益
の
部
に
計
上
し
ま
す
。こ
の
場
合
、

②
経
費
補
助
金
は
特
別
利
益
と
し
て
収

入
計
上
さ
れ
ま
す
が
、
こ
れ
に
対
応
す

る
経
費
が
、
事
業
費
又
は
一
般
管
理
費

と
し
て
計
上
さ
れ
ま
す
。
一
般
に
補
助

金
は
経
費
の
一
部
補
助
で
す
か
ら
、
補

助
金
収
入

≧
経
費
で
あ
り
、
結
局
こ
の

補
助
金
に
課
税
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
一
方
、
①
施
設
補
助
金
に
つ
い

て
み
る
と
、
特
別
利
益
の
部
に
計
上
さ

れ
た
補
助
金
収
入
に
対
応
す
る
経
費

は
、
こ
の
補
助
金
に
よ
っ
て
取
得
し
た

固
定
資
産
の
当
年
分
の
減
価
償
却
費
で

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
場
合
は
、
補

助
金
収
入

≦

経
費
で
あ
り
、
結
果
と
し

て
補
助
金
に
課
税
さ
れ
、
課
税
さ
れ
た

分
だ
け
固
定
資
産
の
取
得
資
金
が
不
足

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

　

そ
こ
で
こ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、
国

庫
補
助
金
等
の
「
圧
縮
記
帳
」
に
よ
り

課
税
の
繰
り
延
べ
を
行
い
、
上
記
の
弊

害
を
排
除
す
る
方
法
が
講
じ
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

例
：
共
同
事
業
用
建
物　

２
千
万
円

の
取
得
に
つ
き
、
国
庫
補
助
金
１
千
万

円
を
受
け
た
と
し
ま
す
。
こ
の
設
備
の

定
額
法
償
却
率
は
０
．
１
と
し
ま
す
。

と
表
示
さ
れ
、
国
庫
補
助
金
１
千
万
円

は
相
殺
さ
れ
て
課
税
対
象
か
ら
外
れ
ま

す
。
た
だ
し
、
減
価
償
却
費
は
圧
縮
前

２
千
万
円
×
０
．
１
＝
２
百
万
円
で
あ

る
の
に
対
し
、
圧
縮
後
の
設
備
取
得
価

額
は
２
千
万
円
－
１
千
万
円
＝
１
千
万

円
で
す
か
ら
、
減
価
償
却
費
は
１
千
万

円
×
０
．
１
＝
百
万
円
で
す
。

　

そ
の
た
め
以
降
毎
年
の
減
価
償
却
費

が
百
万
円
少
な
く
な
り
、そ
の
た
め
毎
年

の
利
益
が
百
万
円
多
く
な
る
の
で
、
毎

年
の
税
額
も
比
例
し
て
多
く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
、
国
庫
補
助
金
の
圧

縮
記
帳
は
課
税
の
免
税
で
は
な
く
、
課

税
の
繰
り
延
べ
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り

ま
す
。
補
助
事
業
年
度
の
課
税
が
少
な

く
な
っ
た
分
は
、
償
却
期
間
に
わ
た
り

し
っ
か
り
と
回
収
さ
れ
る
の
で
す
。
な

お
圧
縮
記
帳
を
適
用
し
た
場
合
に
は
、

法
人
税
申
告
書
に
所
定
の
別
表
が
必
要

で
す
。

［
Ｑ
］
脱
退
し
た
元
組
合
員
に
対
す
る

共
同
事
業
の
売
掛
金
や
賦
課
金
の
未
収

額
が
あ
る
場
合
の
、
貸
借
対
照
表
の
表

示
は
ど
の
よ
う
に
し
ま
す
か
？

［
Ａ
］
ま
ず
重
要
性
の
原
則
に
照
ら
し

て
判
断
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
そ
の

金
額
が
相
対
的
に
多
額
で
あ
る
場
合
に

は
別
個
に
勘
定
科
目
を
設
定
し
て
表
示

し
ま
す
。
ま
た
、
決
算
日
か
ら
１
年
以

内
に
回
収
の
見
込
み
が
な
い
よ
う
な
場

合
に
は
、
表
示
区
分
も
流
動
資
産
の
部

か
ら
固
定
資
産
の
部
へ
変
更
し
ま
す
。

延
滞
し
て
い
る
場
合
に
は
、
督
促
そ
の

他
、
理
事
会
と
も
連
携
し
て
早
期
回
収

を
図
る
実
務
も
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ

ん
。

［
Ｑ
］
組
合
事
業
の
一
部
門
を
廃
止
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
共
同
事

業
に
用
い
て
い
た
器
具
備
品
や
機
械
装

置
を
ど
の
よ
う
に
会
計
処
理
す
べ
き
で

し
ょ
う
か
？

［
Ａ
］
そ
れ
ら
を
売
却
し
た
の
で
あ
れ

ば
、
簿
価
と
売
却
額
と
の
差
額
を
固
定

資
産
売
却
損
又
は
売
却
益
と
し
、
廃
棄

し
た
も
の
で
あ
れ
ば
、
簿
価
を
固
定
資

産
廃
棄
損
と
し
て
経
理
し
ま
す
。

　

ま
た
、
売
却
も
廃
棄
も
し
な
い
が
も

は
や
共
同
事
業
に
利
用
し
な
い
こ
と
が

確
実
で
あ
れ
ば
「
有
姿
除
却
」
と
し
て

簿
価
を
固
定
資
産
除
却
損
と
し
ま
す
。

◎�

令
和
２
年
度
組
合
決
算
講
習
会
資
料
よ
り
転
載

県
か
ら
の
補
助
金
収
入
の
処
理
は
？

脱
退
組
合
員
へ
の
売
掛
金
等
の
貸
借

対
照
表
上
の
表
示
は
？

組
合
事
業
の
一
部
廃
止
に
伴
う
固
定

資
産
の
会
計
処
理
は
？

　圧縮記帳の仕訳
　　　借方：固定資産圧縮損　

1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 円
　　　貸方：共同建物　　　　

1 0 , 0 0 0 , 0 0 0 円

　この仕訳の結果、損益計算書は

国庫補助金収入
１０，０００，０００

固定資産圧縮損
１０，０００，０００

組合 Q ＆ A



ものづくり等補助事業
成果事例

【平成26年度補正】
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　本会は、ものづくり・商業・サービス補助金の地域事務局として、
補助事業者の「事業化」に向けた活動の支援やそのフォローアップ
等に取り組んでいます。
　このコーナーでは、ものづくり等の補助事業に取り組んだ事業者 

（過去に同補助金に採択された県内の中小企業等）にスポットを 
当て、補助事業実施後の事業展開や補助金活用の成果状況等について
ご紹介します。

本
事
業
へ
の
取
組
の
経
緯・目
的

事業類型 一般型
設備投資のみ 対象類型 革新的サービス

株
式
会
社
芝
山
農
園
（
香
取
市
）

　

株
式
会
社
芝
山
農
園
は
、
消
費
者
の

皆
様
に
、
旬
の
お
い
し
い
野
菜
、
安
全・

安
心
な
野
菜
を
提
供
す
る
こ
と
を
モ
ッ

ト
ー
と
し
て
い
る
青
果
卸
で
す
。
千
葉

県
香
取
市
に
て
、
自
ら
農
業
生
産
を
行

う
と
同
時
に
、
千
葉
県
や
そ
の
他
全
国

の
野
菜
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
、
卸
販
売

を
お
こ
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

競
合
の
青
果
卸
業
者
が
安
価
な
輸
入

野
菜
に
押
さ
れ
、
価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
る
中
、
自
ら
農
業
生
産
を
し
な
が

ら
、卸
業
を
行
う
こ
と
が
強
み
と
な
り
、

「
農
家
の
目
で
選
別
し
た
〝
今
、
美
味

し
い
野
菜
〟
を
提
供
す
る
問
屋
」
と
し

て
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

千
葉
県
内
生
産
者
を
中
心
に
適
地
適

作
で
生
産
さ
れ
た
青
果
を
仕
入
れ
、
関

東
圏
内
の
市
場
の
他
、食
品
加
工
業
者
、

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
に
販
売
を
お

こ
な
っ
て
お
り
、
地
域
に
根
差
し
た
地

方
バ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
業
務
を
実
施
し

て
お
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
、
近

年
の
さ
つ
ま
芋
人
気
と
ヘ
ル
シ
ー
な
ス

イ
ー
ツ
商
品
を
求
め
る
消
費
者
の
ニ
ー

ズ
を
反
映
し
、
取
引
先
の
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
か
ら
、
焼
き
芋
加
工

の
相
談
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

千
葉
県
は
、
農
産
物
産
出
額
全

国
第
３
位
を
誇
り
、
中
で
も
さ
つ

ま
芋
は
、
食
用
イ
モ
の
生
産
・
販

売
で
全
国
第
１
位
で
あ
り
、
落
花

生
と
並
ぶ
千
葉
県
の
特
産
物
と
い

事
業
テ
ー
マ

生
産
者
、
消
費
者
、
バ
イ
ヤ
ー
の
各
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
焼
き
芋
開
発
事
業

え
ま
す
。
し
か
し
、
徳
島
や
鹿
児
島
、

川
越
等
に
お
さ
れ
〝
千
葉
の
サ
ツ
マ
イ

モ
〟の
ブ
ラ
ン
ド
化
が
遅
れ
て
い
ま
す
。

シリーズ「躍進企業」
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企業データ
主な事業・業種 農業・加工業・店舗
得意分野 生産業・加工業
所在地 ［本社］

〒287-0024
千葉県香取市福田 500-25
［事業実施場所］
〒287-0102
千葉県香取市岩部 1940-5

ＴＥＬ ［本社］
0478-59-0784
［事業実施場所］
0478-79-0406

ＦＡＸ ［本社］
0478-79-0794
［事業実施場所］
0478-70-5711

UＲＬ http://shibayama-f.com
E-mail info@shibayama-f.com
設　立 2012年2月20日
代表者 代表取締役社長　篠塚　佳典
従業員数 25 名
資本金 700 万円

そ
こ
で
本
事
業
で
は
、
千
葉
県
焼
き
芋

加
工
一
番
店
を
目
指
し
、
生
産
者
、
消

費
者
、
バ
イ
ヤ
ー
に
革
新
的
な
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、
新

商
品
開
発
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

本
事
業
で
は
、「
自
社
農
園
で
栽
培

さ
れ
た
さ
つ
ま
芋
」
を
独
自
の
技
術
・

設
備
で
加
工
し
、安
全
で
高
品
質
の「
焼

き
芋
」（
商
品
）の
開
発
を
行
い
ま
し
た
。

　

昨
今
に
お
い
て
は
、
農
産
物
の
価
値

を
最
大
化
す
る
こ
と
に
よ
り
、
世
の
中

に
一
次
加
工
品
の
新
た
な
ジ
ャ
ン
ル
が

見
直
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。
本
商
品
は

素
材
の
味
の
み
で
勝
負
で
き
、
無
添
加

無
加
糖
の
自
然
食
を
再
現
す
る
こ
と
に

よ
り
、
現
代
の
食
文
化
に
寄
り
添
う
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
周
年
供
給

は
困
難
だ
っ
た
さ
つ
ま
芋
を
加
工
し
、

夏
場
も
楽
し
め
る
商
品
に
作
り
上
げ
た

こ
と
に
よ
り
、
店
頭
の
売
り
上
げ
向
上

や
、
消
費
者
の
満
足
度
も
上
が
り
、
狙

い
通
り
の
実
績
を
上
げ
て
い
ま
す
。

　

さ
つ
ま
芋
の
生
産
だ
け
で
は
な
く
、

消
費
者
の
も
と
に
届
く
姿
に
な
る
ま

で
、
こ
だ
わ
り
を
も
ち
、
本
物
の
商
品

づ
く
り
を
心
が
け
、
末
永
く
愛
さ
れ
る

逸
品
に
仕
上
げ
ま
し
た 

。

　

地
域
の
資
源
で
あ
る
農
産
物
の
価
値

を
最
大
化
し
、
老
若
男
女
誰
で
も
い
つ

で
も
楽
し
め
る
農
産
加
工
品
を
開
発
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

又
、
Ｉ
Ｄ
Ｒ
Ｐ
（
地
域
資
源
集
積
団

地
）
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
、
地
域
の
学

生
た
ち
に
、
地
方
な
ら
で
は
の
産
業
を

見
直
し
て
も
ら
い
、
地
元
に
眠
っ
て
い

る
価
値
を
発
掘
開
発
し
、
地
域
産
品
を

誇
り
に
思
っ
て
も
ら
い
、
農
産
業
が
継

続
し
て
い
け
る
よ
う
努
め
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

又
、
さ
つ
ま
芋
は
ア
レ
ル
ギ
ー
や

宗
教
性
の
食
文
化
に
も
影
響
が
な
く
、

全
世
界
の
人
が
美
味
し
く
楽
し
め
る

食
品
で
す
。

事
業
実
施
の
成
果

　

日
本
の
技
術
で
完
成
さ
れ
た
万
能
食

品
を
、
世
界
中
の
人
に
堪
能
し
て
い
た

だ
き
、
行
く
末
は
、
宇
宙
で
の
食
と
し

て
も
利
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
芝

山
農
園
は
さ
つ
ま
芋
事
業
の
開
発
研
究

を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

代
表
取
締
役
社
長　

篠
塚　

佳
典

　

物
に
あ
ふ
れ
て
い
る
世
の
中
で
、
本

物
を
見
極
め

る
の
は
難
し

い
で
す
。生
産

の
努
力
、
加

工
者
の
誠
実

性
、
適
正
な

販
売
価
格
、

今
後
の
展
望

社
長
か
ら
一
言

ど
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
も
、
芝
山

農
園
は
正
直
で
あ
り
た
い
。
そ
し
て

お
客
様
が
迷
う
こ
と
な
く
選
択
で
き

る
商
品
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
。

そ
れ
を
行
う
に
は
、
日
々
の
研
究
努

力
が
必
要
で
す
。
農
家
で
は
な
く
、

加
工
業
者
で
は
な
く
、
食
を
扱
う
食

品
メ
ー
カ
ー

と
し
て
の
プ

ラ
イ
ド
を
持

ち
、
皆
様
に

愛
さ
れ
る
本

物
を
こ
れ
か

ら
も
提
供
し

続
け
て
い
き

た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。



全体概要
【前月からの動き】

※�下記の数字は情報連絡員からの回答数を表します。
　 （「好転（上昇、増加）」、「不変」、「減少（悪化、低下）」の３択回答のうち、「不変」を除く「好転」又は「減少」の回答数）
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■
し
ょ
う
油・食
用
ア
ミ
ノ
酸
製
造�【
県
内
全
域
】

　

予
想
以
上
に
長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
か
ら
、
し
ょ
う
油
の
出
荷
量
の
回
復

は
下
期
も
不
透
明
な
状
況
に
あ
る
。
業

務
用
市
場
の
回
復
は
す
ぐ
に
は
見
込
め

そ
う
に
な
い
。

■
酒
類
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
も
あ
り
、

昨
年
よ
り
は
売
上
は
増
加
し
た
が
、
厳

し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

■
牛
乳
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

６
月
か
ら
の
食
品
衛
生
法
の
改
正
に

伴
い
、
牛
乳
販
売
店
事
業
は
許
可
制
か

ら
届
出
制
へ
移
行
し
、
こ
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
改
め
て
、
商
品
温
度
管
理
体
制
の

徹
底
が
業
界
に
お
い
て
対
応
し
て
い
る

か
、
で
き
て
い
る
か
を
見
直
し
し
、
と

実
行
推
進
を
図
る
動
き
が
出
て
い
る
。

■
繊
維
工
業�

【
県
内
全
域
】

　

状
況
が
悪
化
す
る
ば
か
り
で
あ
る
。

■
木
材
・
木
製
品
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

木
材
の
供
給
が
間
に
合
わ
ず
、
現
場

に
支
障
が
出
て
い
る
。

■
製
材�

【
木
更
津
】

　

ロ
シ
ア
船
、
米
材
船
の
入
港
は
な
く
、

在
庫
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
と
な
っ
た
。

■
印
刷�

【
県
内
全
域
】

　

イ
ベ
ン
ト
の
中
止
な
ど
で
人
々
の
動

き
が
止
ま
り
、
飲
食
店
そ
の
他
の
商
店

や
多
く
の
方
々
に
苦
労
が
あ
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
る
。

■
電
気
め
っ
き�

【
県
内
全
域
】

　

売
上
は
対
前
年
同
月
比
で
１
７
９
％

で
あ
っ
た
が
、
昨
年
が
い
か
に
悪
か
っ

た
か
と
い
う
意
味
と
取
れ
る
。

■
鉄
工�

【
千
葉
】

　

業
種
に
よ
っ
て
バ
ラ
ツ
キ
は
あ
る
が

総
じ
て
景
況
感
は
回
復
基
調
に
あ
る
。

輸
出
関
連
は
堅
調
推
移
し
て
お
り
、
国

内
の
設
備
投
資
も
徐
々
に
動
き
出
し
て

い
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
野
田
】

　

７
月
は
休
日
が
多
く
、
稼
働
日
数
が

減
っ
て
、
前
月
比
の
売
上
は
減
少
し
た
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
流
山
】

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ

り
、
依
然
と
し
て
大
き
な
影
響
を
受
け

て
い
る
業
種
が
あ
る
。
ガ
ソ
リ
ン
価
格

の
高
騰
が
続
い
て
お
り
、
コ
ス
ト
負
担

が
厳
し
い
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
柏
】

　

業
種
・
業
界
・
取
扱
品
等
の
違
い
に

よ
り
、
景
況
感
に
バ
ラ
ツ
キ
あ
り
。
但

し
、
半
導
体
部
品
の
不
足
に
よ
り
減
産

状
態
。

■
金
属
製
品
製
造�

【
船
橋
】

　

回
復
基
調
に
は
あ
る
が
、
様
々
な
要

因
が
発
生
し
、
先
行
き
不
透
明
な
状
況

に
あ
る
。

製
造
業

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
令和３年7月期�  情報連絡員50名  回答数50名

製造業では、売上高において「増加した」業種は９から５に減少。「減少した」業種は３から７に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１１から７に減少。「減少した」業種は１１から１５に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は９から５に減少。「悪化した」業種は１０のまま変化なし。　

製造業では、売上高において「増加した」業種は６から１０に増加。「減少した」業種は６から２に減少。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は９から５に減少。「減少した」業種は１２から１６に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は１０から５に減少。「悪化した」業種は１１から１３に増加。　

景　況
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■
採
石�

【
県
内
全
域
】

　

新
海
面
処
分
場
工
事
で
の
石
材
搬
入

が
始
ま
り
、
今
月
は
前
月
及
び
前
年
同

月
比
を
上
回
っ
た
が
、
前
年
比
で
は

69
％
の
状
況
。

■
土
砂
採
取�

【
県
内
全
域
】

　

生
コ
ン
出
荷
の
減
少
に
連
動
し
、
出

荷
量
は
減
少
傾
向
に
あ
る
。
ま
た
、
骨

材
資
源
の
枯
渇
化
傾
向
に
よ
り
、
山
砂

利
採
取
用
地
の
確
保
が
難
し
い
状
況
に

あ
る
。

□
総
合
卸
売�

【
千
葉
県
、
東
京
都
】

　

飲
食
業
向
け
の
売
上
が
回
復
し
な
い

う
え
、廃
業
す
る
取
引
先
も
出
て
お
り
、

売
上
が
漸
減
し
て
い
る
。

□
医
薬
品
卸�

【
県
内
全
域
】

　

実
働
日
数
は
前
年
よ
り
１
日
少
な
い

中
で
、
前
年
同
月
比
を
確
保
す
る
事
が

出
来
た
。
ま
た
、
職
域
接
種
に
よ
る
新

型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
配
送
を
通
常
の

医
薬
品
配
送
業
務
を
行
う
中
で
円
滑
に

か
つ
安
全
に
届
け
る
こ
と
に
取
り
組
ん

で
い
る
。

□
リ
サ
イ
ク
ル
卸�

【
県
内
全
域
】

　

価
格
は
上
昇
基
調
に
あ
る
が
、
取
扱

量
の
減
少
に
よ
り
厳
し
い
状
況
が
続
い

て
い
る
。

□
青
果
卸
売�

【
千
葉
】

　

前
半
は
青
果
物
の
品
質
低
下
が
見
ら

れ
、
価
格
が
低
調
と
な
り
、
後
半
は 

暑
さ
の
為
、
同
様
に
低
調
で
あ
っ
た
。

猛
暑
と
コ
ロ
ナ
感
染
の
拡
大
等
々
で
改

善
の
見
込
み
が
見
え
て
こ
な
い
状
況
に

あ
る
。

□
食
肉
卸
売�

【
成
田
市
他
】

　

豚
価
上
昇
中
で
仕
入
価
格
が
上
昇
中

（
気
温
上
昇
に
伴
い
、
養
豚
農
場
に
お

い
て
豚
の
生
育
が
遅
い
。
こ
れ
に
よ
り

市
場
に
出
回
る
豚
数
も
少
な
い
た
め
豚

価
上
昇
）。
こ
の
傾
向
は
８
月
い
っ
ぱ

い
続
く
と
思
わ
れ
る
。
仕
入
価
格
上
昇

に
伴
っ
て
、
売
上
価
格
も
上
昇
し
た
こ

と
か
ら
、
損
益
に
特
段
影
響
は
無
い
。

□
卸
売
業�

【
茂
原
市
】

　

消
費
の
落
ち
込
み
は
激
し
く
、
各
商

店
も
自
粛
生
活
の
全
波
を
あ
び
て
い

る
。

□
小
売�

【
柏
】

　

ま
ん
延
防
止
が
解
除
さ
れ
た
の
で
売

上
の
減
少
が
止
ま
っ
た
。
ま
た
、
飲
食

店
で
は
再
び
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
に
力
を
入

れ
て
き
て
い
る
。

□
電
気
機
器
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

緊
急
事
態
宣
言
が
再
び
さ
さ
や
か
れ

景
況
に
水
を
差
さ
れ
た
感
が
あ
る
。
組

合
に
は
成
す
術
も
な
い
が
、
安
全
点
検

活
動
が
予
定
さ
れ
、
期
待
さ
れ
て
い
る
。

□
青
果
小
売�

【
千
葉
】

　

小
売
部
門
が
大
き
く
売
上
を
落
と
し

て
い
る
。
納
品
、
イ
ベ
ン
ト
関
係
も
相

変
わ
ら
ず
伸
び
悩
み
の
為
、全
体
で
も
、

前
月
、
前
年
と
も
に
大
幅
減
と
な
っ
て

し
ま
っ
た
。

□
中
古
車
仕
入･

販
売�

【
県
内
全
域
】

　

中
古
車
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出
品
さ
れ

る
車
の
内
、
低
価
格
の
車
が
高
成
約
率

で
あ
る
。全
体
の
成
約
率
は
低
下
傾
向
。

□
小
売�

【
東
金
】

　

コ
ロ
ナ
の
影
響
が
続
い
て
い
る
。
飲

食
、
衣
料
、
サ
ー
ビ
ス
関
係
は
、
か
な

り
影
響
が
出
て
い
る
。
資
金
繰
り
に
苦

慮
し
て
い
る
。
食
品
関
係
は
戻
っ
て
き

て
い
る
。
昨
年
度
は
か
な
り
悪
か
っ
た
。

そ
れ
よ
り
も
悪
く
な
る
傾
向
に
な
っ
て

き
て
い
る
。

□
商
店
街�

【
千
葉
市
】

　

売
上
額
は
前
年
度
比
で
３
％
程
度
減

少
し
て
い
る
。 

前
月
比
で
は
３
％
程

度
増
加
し
て
い
る
。

□
建
設
揚
重�

【
県
内
全
域
】

　

依
然
と
し
て
、
低
位
稼
働
。

□
一
般
廃
棄
物
処
理�

【
千
葉
】

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
に
お
い

て
、
安
定
し
な
い
状
況
で
あ
る
。
暑
さ

対
策
と
コ
ロ
ナ
対
策
の
両
方
が
必
要
と

な
る
為
、
効
率
の
良
い
作
業
を
行
う
の

も
難
し
い
。

□
学
習
塾�
【
県
内
全
域
】

　

７
月
下
旬
か
ら
夏
期
講
習
。
な
ん
と

か
例
年
通
り
の
実
績
。

□
土
木
建
築
サ
ー
ビ
ス�

【
県
内
全
域
】

　

理
事
が
手
分
け
し
て
県
内
15
土
木
事

務
所
を
訪
問
（
道
路
台
帳
管
理
関
係
の

営
業
活
動
）
し
、相
応
の
成
果
（
実
績
）

を
挙
げ
て
き
て
お
り
、
今
後
も
継
続
し

て
「
年
度
中
に
複
数
回
の
訪
問
」
を
行

う
こ
と
と
し
て
い
る
。

□
警
備�

【
県
内
全
域
】

　

県
河
川
環
境
課
か
ら
の
海
水
浴
場
の

警
備
の
仕
事
が
あ
る
の
で
、
少
し
は
良

い
。

□
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア�

【
県
内
全
域
】

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
再
々
の
感
染
者
増
加

は
景
況
感
に
影
響
を
落
と
し
て
い
る
。

ワ
ク
チ
ン
接
種
が
行
き
渡
り
、
大
幅
な

改
善
が
実
感
さ
れ
る
ま
で
引
き
続
き
不

安
定
だ
と
思
う
。

□
建
設�

【
県
内
全
域
】

　

組
合
員
に
よ
る
７
月
中
の
県
内
建
設

関
連
の
公
共
工
事
の
落
札
結
果
は
、

２
８
４
件
、
１
２
，
５
７
２
百
万
円
と

な
り
、
前
年
同
月
比
で
８
２
９
百
万
円

の
増
加
と
な
っ
た
。

□
貨
物
運
送�

【
野
田
市
】

　

昨
年
に
比
較
し
て
貨
物
の
動
き
は
多

少
だ
が
増
加
し
て
い
る
。

□
輸
出
入�

【
県
内
全
域
】

　

コ
ロ
ナ
禍
で
成
田
空
港
の
店
舗
は
休

業
状
態
で
あ
る
。

非
製
造
業
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消費税の仕入税額控除の方式として
適格請求書等保存方式が導入されます（令和５年 10月１日から）
　令和５年 10 月１日から、複数税率に対応した消費税の仕入税額控除の方式として適格請求書等保存方式

（いわゆるインボイス制度）が導入されます。適格請求書等保存方式の下では、税務署長に申請して登録を
受けた課税事業者である「適格請求書発行事業者」が交付する「適格請求書」（いわゆるインボイス）等の
保存が仕入税額控除の要件となります。
１　適格請求書とは
　適格請求書とは、「売手が、買手に対し正確な適用税率や消費税額等を伝えるための手段」であり、一定
の事項が記載された請求書や納品書その他これらに類する書類をいいます。
２　適格請求書発行事業者登録制度
　〇　適格請求書を交付できるのは、適格請求書発行事業者に限られます。
　〇�　適格請求書発行事業者となるためには、税務署長に「適格請求書発行事業者の登録申請書」（以下「登

録申請書」といいます。）を提出し、登録を受ける必要があります。なお、課税事業者でなければ登録
を受けることはできません。

　※�　適格請求書発行事業者は、基準期間の課税売上高が１，０００万円以下となった場合であっても免税事業者にはならず、
消費税及び地方消費税の申告義務が生じますのでご注意ください。

　《登録申請のスケジュール》
　�　登録申請書は、令和３年 10 月１日から提出可能です。適格請求書等保存方式が導入される令和５年

10 月１日から登録を受けるためには、原則として、令和５年３月 31 日まで（ただし、困難な事情がある
場合には、令和５年９月 30 日まで）に登録申請書を提出する必要があります。

３　適格請求書発行事業者の義務等（売手側の留意点）
　適格請求書発行事業者には、適格請求書を交付することが困難な一定の場合を除き、取引の相手方（課
税事業者に限ります。）の求めに応じて、適格請求書を交付する義務及び交付した適格請求書の写しを保存
する義務が課されます。
　※�　不特定多数の者に対して販売等を行う小売業、飲食店業、タクシー業等については、記載事項を簡易なものとした「適格

簡易請求書」を交付することができます。
 （１）適格請求書の記載事項　

　　�　適格請求書発行事業者は、以下の事項が記載された請求書や納品書その他これらに類する書類を交
付しなければなりません（下線の項目が、現行の区分記載請求書の記載事項に追加される事項です。）。

　　　① 適格請求書発行事業者の氏名又は名称及び登録番号　② 取引年月日
　　　③ 取引内容（軽減税率の対象品目である旨）
　　　④ 税率ごとに区分して合計した対価の額（税抜き又は税込み）及び適用税率
　　　⑤ 消費税額等（端数処理は一請求書当たり、税率ごとに１回ずつ）
　　　⑥ 書類の交付を受ける事業者の氏名又は名称
（注�）適格簡易請求書の記載事項は上記①から⑤となり（ただし、「適用税率」「消費税額等」はいずれか一方の記載で

足ります。）、上記⑥の「書類の交付を受ける事業者の氏名又は名称」は記載不要です。

 （２）適格請求書の交付義務免除　
　　　適格請求書を交付することが困難な以下の取引は、適格請求書の交付義務が免除されます。
　　　① 公共交通機関である船舶、バス又は鉄道による旅客の運送（３万円未満のものに限ります。）
　　　②� 出荷者が卸売市場において行う生鮮食料品等の譲渡（出荷者から委託を受けた受託者が卸売の業

務として行うものに限ります。）
　　　③� 生産者が農業協同組合、漁業協同組合又は森林組合等に委託して行う農林水産物の譲渡（無条

件委託方式かつ共同計算方式により生産者を特定せずに行うものに限ります。）
　　　④ 自動販売機により行われる課税資産の譲渡等（３万円未満のものに限ります。）
　　　⑤ 郵便切手を対価とする郵便サービス（郵便ポストに差し出されたものに限ります。）
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 （３）適格請求書の交付方法の特例　
　　�　媒介又は取次ぎに係る業務を行う者（媒介者等）を介して行う課税資産の譲渡等について、委託者

及び媒介者等の双方が適格請求書発行事業者である場合には、一定の要件の下、媒介者等が、自己の
氏名又は名称及び登録番号を記載した適格請求書を委託者に代わって交付することができます。

４　仕入税額控除の要件（買手側の留意点）
　�　適格請求書等保存方式の下では、適格請求書などの請求書等の交付を受けることが困難な一定の場合

を除き、一定の事項を記載した帳簿及び請求書等の保存が仕入税額控除の要件となります。
 （１）帳簿の記載事項　

　　　保存が必要となる帳簿の記載事項は、以下のとおりです（現行と同様）。
　　　① 課税仕入れの相手方の氏名及び名称　　　 ② 取引年月日
　　　③ 取引内容（軽減税率の対象品目である旨）　④ 対価の額

 （２）請求書等の範囲　
　　　保存が必要となる請求書等には、以下のものが含まれます。
　　　① 適格請求書又は適格簡易請求書
　　　② 仕入明細書等（適格請求書の記載事項が記載されており、相手方の確認を受けたもの）
　　　③� 卸売市場において委託を受けて卸売の業務として行われる生鮮食料品等の譲渡及び農業協同組合

等が委託を受けて行う農林水産物の譲渡について、受託者から交付を受ける一定の書類
　　　④ ①から③の書類に係る電磁的記録

 （３）帳簿のみの保存で仕入税額控除が認められる場合　
　　　請求書等の交付を受けることが困難な以下の取引は、帳簿のみの保存で仕入税額控除が認められます。
　　　① 適格請求書の交付義務が免除される取引
　　　② 適格簡易請求書の記載事項（取引年月日を除きます。）を満たす入場券等が、使用の際に回収される取引
　　　③� 古物営業、質屋又は宅地建物取引業を営む者が適格請求書発行事業者でない者から棚卸資産を

取得する取引
　　　④ 適格請求書発行事業者でない者から再生資源又は再生部品（棚卸資産に限ります。）を購入する取引
　　　⑤ 従業員等に支給する通常必要と認められる出張旅費、宿泊費、日当及び通勤手当等に係る課税仕入れ
　　　（注）�　現行、「３万円未満の課税仕入れ」及び「請求書等の交付を受けなかったことにつきやむを得ない理由があるとき」

は、法定事項を記載した帳簿の保存のみで仕入税額控除が認められる旨が規定されていますが、適格請求書等保存
方式の導入後は、これらの規定は廃止されます。

５　税額計算の方法
　　令和５年 10 月１日以降の売上税額及び仕入税額の計算は、次の①又は②を選択することができます。
　　① 適格請求書に記載のある消費税額等を積み上げて計算する「積上げ計算」
　　② 適用税率ごとの取引総額を割り戻して計算する「割戻し計算」
　�　ただし、売上税額を「積上げ計算」により計算する場合には、仕入税額も「積上げ計算」により計算

しなければなりません。なお、売上税額について「積上げ計算」を選択できるのは、適格請求書発行事
業者に限られます。

６　免税事業者の登録手続
　�　免税事業者が適格請求書発行事業者の登録を受けるためには、登録申請書に加えて「消費税課税事業

者選択届出書」を提出し、課税事業者となる必要がありますが、令和５年 10 月１日を含む課税期間中に
登録を受ける場合は、登録を受けた日から課税事業者となる経過措置が設けられています。

　適格請求書等保存方式（いわゆるインボイス制度）に関するお問合せ先　
　〇適格請求書等保存方式に関する一般的なご相談は、専用ダイヤルで受け付けております。
　 専用ダイヤル　０１２０－２０５－５５３（無料）　【受付時間】９：００～１７：００（土日祝を除く）
　〇適格請求書等保存方式についての詳しい情報は、国税庁ホーページ内の特設サイト
　　�「消費税の軽減税率制度について」（https://www.nta.go.jp/taxes/shiraberu/zeimokubetsu/shohi/keigenzeiritsu/index.htm）

をご覧ください（適格請求書等保存方式に関するＱ＆Ａなどを掲載しています）。
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明日の中小企業組合活動の担い手を育成します！！

組合運営実務（組合士養成）講習会のご案内
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