
Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Chiba Federation of 
Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations  Chiba Federation of Small Business Associations Chiba 
Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business 
Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small 
Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation 
of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba Federation of Small Business Associations Chiba

中小企業の経営革新と連携組織の活性化を応援する活性化情報誌
Publicity magazine for small and medium-size enterprise

Chushokigyo-chiba 

■バックナンバーを Web 版でご覧になれます。
　本誌のバックナンバーをWeb版でご覧になれます。平成14年４月号
から前月号までがサイトでご覧になれます。ダウンロードもできます
のでご活用ください。� URL  http://www.chuokai-chiba.or.jp

令和 2年 2月 5日発行（毎月１回５日発行）通巻第 654 号

22020
No.654

Contents［Index］
P.3 活動予定

　中央会の主な事業等活動予定（２月）

P.4 チャレンジ組合ちば ～連携支援の現場から～ 
　経営者が知っておくべき働き方改革関連法について（千葉県中小企業団体レディース中央会）

P.6 全国先進組合事例
　「まちなか本箱」で地域交流を促進する商店街組合事業（桐生市本町六丁目商店街振興組合）

P.7 組合Ｑ＆Ａ
　監事の職務内容について

P.8 シリーズ「躍進企業」	
　株式会社テラコン（千葉県コンクリート製品協同組合）

P.10 景　況	
　情報連絡員報告を中心とした県内の中小企業動向（12月期）

P.12 中央会だより	
　官公需普及促進懇談会	開催／消費税軽減税率対策講習会	開催
　商業４団体合同委員会	及び	県内商業４団体と県との意見情報交換会	開催

P.13 インフォメーション	
　令和２年度（2020年度）中小企業・小規模事業者関係　税制改正について（中小企業庁）
　台風19・20・21号の災害に伴う雇用調整助成金の特例措置について（厚生労働省・千葉労働局）



Chushokigyo-chiba

中央会の主な事業等活動予定（2月）
令和２年１月16日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署
■ 中小企業連携組織対策事業

2/ 4 火

連携組織活性化研究会
対象：臼井ショッピングセンター協同組合 商業連携支援部

☎043･306･3284連携組織活性化研究会
対象：千葉県化粧品小売協同組合

2/ 7 金 組合等新分野開拓支援事業
対象：千葉県生コンクリート工業組合

工業連携支援部
☎043･306･2427

2/16
　 23 日 組合等新分野開拓支援事業

対象：千葉県鍼灸マッサージ協同組合 商業連携支援部

2/19 水 連携組織活性化研究会
対象：銚子水産加工連協同組合

工業連携支援部
2/20 木 連携組織活性化研究会

対象：千葉県木材市場協同組合

2/21 金 青年部研究会
対象：千葉県電設資材卸業協同組合

2/22 土 連携組織活性化研究会
対象：千葉県テントシート工業組合

■ 組合等の情報提供事業

2/25 火 令和元年度情報連絡員会議 業務推進部
☎043･306･3283

■ 金融対策・支援

2/ 5 水 金融懇談会
株式会社商工組合中央金庫千葉支店・松戸支店 工業連携支援部

■ 千葉県商店街若手リーダー養成事業

2/17 月 ふさの国商い倶楽部　幹事会・総会及び講習会 商業連携支援部

■ 全中補助事業

2/ 3 月 令和元年度外国人技能実習適正化事業 第２回適正化講習会
対象：外国人技能実習生共同受入事業実施組合

設立支援部
☎043･306･3285

■ 団体支援事業

2/ 6 木 千葉県中小企業団体事務局責任者協会　第 13 回通常総会 経営支援部
☎043･306･3282

2/ 7 金 関東甲信越静ブロック中小企業青年中央会
第２回代表者会議 工業連携支援部

2/13 水 令和元年度商業四団体合同新春講演会及び賀詞交歓会 商業連携支援部

2/20 木 千葉県異業種交流融合化協議会　第２回農業交流研究会 工業連携支援部

■ その他
2/13
　14

木
金

令和元年度第２回
関東甲信越静ブロック中央会指導員等研究会

総務部
☎043･306･3281

Chushokigyo-chiba　2020.23
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補 助 事 業 名 平成30年度女性経営者等交流会

対 象 組 合 等

千葉県中小企業団体レディース中央会
▼組合データ

会　 長 田村　哲子 住　 所 千葉市中央区富士見 2-22-2
設　 立 平成 14 年 業　 種 異業種
会　 員 14人

テ ー マ 経営者が知っておくべき働き方改革関連法について
担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　商業連携支援部（℡ 043-306-3284）
専 門 家 望月社会保険労務士法人　代表　望月 由佳（特定社会保険労務士）

　
「『
一
億
総
活
躍
社
会
』
の
実
現
に
向

け
て
、
働
く
方
々
が
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情

に
応
じ
た
多
様
な
働
き
方
を
選
択
で
き

る
社
会
を
実
現
す
る
働
き
方
改
革
を
総

合
的
に
推
進
す
る
た
め
、
長
時
間
労
働

の
是
正
、
多
様
で
柔
軟
な
働
き
方
の
実

現
、
雇
用
形
態
に
関
わ
ら
な
い
公
正
な

待
遇
の
確
保
等
の
た
め
の
措
置
を
講
じ

る
。」
こ
と
を
旗
印
に
、
２
０
１
６
年

９
月
か
ら
２
０
１
７
年
３
月
ま
で
全
10

回
に
わ
た
る「
働
き
方
改
革
実
現
会
議
」

で
の
議
論
を
経
て
「
働
き
方
改
革
実
行

計
画
」
が
纏
め
ら
れ
、
こ
れ
を
踏
ま
え

て
、
２
０
１
８
年
７
月
６
日
に
「
働
き

方
改
革
を
推
進
す
る
た
め
の
関
連
法
律

の
整
備
に
関
す
る
法
律
」
が
公
布
さ
れ

ま
し
た
。
主
な
内
容
と
し
て
、「
労
働

時
間
法
制
の
見
直
し
」
と
「
雇
用
形
態

に
関
わ
ら
な
い
公
正
な
待
遇
の
確
保
」

が
掲
げ
ら
れ
、
労
働
基
準
法
を
は
じ
め

と
す
る
関
連
法
令
の
改
正
が
行
わ
れ
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
特
に
、
労
働
時

間
管
理
の
在
り
方
や
年
次
有
給
休
暇
の

取
扱
い
に
つ
い
て
は
、経
営
者
と
し
て
、

正
確
に
理
解
し
対
応
を
検
討
し
て
お
く

必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
、「
第
２
回
女

性
経
営
者
等
交
流
会
」
の
場
を
お
借
り

し
て
、
改
正
内
容
と
事
業
所
と
し
て
の

対
応
策
等
に
つ
い
て
、
以
下
の
流
れ
で

お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

１
．
労
働
時
間
法
制
の
見
直
し
に
つ
い
て

① 

残
業
時
間
の
上
限
の
規
制

②  

年
５
日
の
年
次
有
給
休
暇
取
得
の

義
務
付
け

③  

高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度

の
創
設

④ 

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
拡
充

⑤  

勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
の
導

入
（
努
力
義
務
）

⑥  

労
働
時
間
の
客
観
的
な
把
握
の
義

務
付
け

⑦ 

産
業
医
・
産
業
保
健
機
能
の
強
化

⑧  

月
60
時
間
超
の
残
業
に
対
す
る
割

増
賃
金
率
の
引
上
げ

【
施
行
日
】
①
大
企
業
２
０
１
９
年
４

月
１
日
、
中
小
企
業
２
０
２
０
年
４
月

１
日
、
②
～
⑦
大
企
業
、
中
小
企
業
と

も
に
２
０
１
９
年
４
月
１
日
、
⑧
中
小

企
業
２
０
２
３
年
４
月
１
日
（
大
企
業

は
施
行
済
）

２
． 
雇
用
形
態
に
関
わ
ら
な
い
公
正
な

待
遇
の
確
保

①  

不
合
理
な
待
遇
差
を
な
く
す
た
め

の
規
定
の
整
備

②  

労
働
者
に
対
す
る
待
遇
に
関
す
る

説
明
義
務
の
強
化

③  

行
政
に
よ
る
助
言
・
指
導
等
や
行

政
Ａ
Ｄ
Ｒ
の
規
定
の
整
備

【
施
行
日
】
①
～
③
大
企
業
２
０
２
０

年
４
月
１
日
、
短
時
間
労
働
者
・
有
期

雇
用
労
働
者
の
規
定
に
つ
い
て
、
中
小

企
業
２
０
２
１
年
４
月
１
日

１
． 

年
５
日
間
の
年
次
有
給
休
暇
取
得

の
義
務
付
け

　

年
次
有
給
休
暇
の
取
得
は
、
原
則
と

し
て
労
働
者
が
自
ら
申
出
を
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
取
得
す
る
こ
と
と
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
今
回
の
改
正
に
よ
っ
て
、「
年

10
日
以
上
の
年
次
有
給
休
暇
が
付
与
さ

れ
て
い
る
労
働
者
に
対
し
て
、
そ
の
日

数
の
う
ち
５
日
に
つ
い
て
は
、
使
用
者

が
時
季
を
指
定
し
て
取
得
さ
せ
る
」
こ

と
が
業
種
や
規
模
に
関
わ
ら
ず
全
て
の

企
業
に
義
務
付
け
ら
れ
、
２
０
１
９
年

４
月
１
日
か
ら
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
管
理
監
督
者
や
有
期
雇
用
労
働

者
、
比
例
付
与
の
対
象
と
な
っ
て
い
る

パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
等
に
も
適
用
さ

れ
ま
す
。
事
業
所
と
し
て
は
、
対
象
者

毎
に
年
次
有
給
休
暇
を
付
与
し
た
日
か

ら
１
年
以
内
に
５
日
を
取
得
さ
せ
る
必

要
が
あ
り
ま
す
の
で
、
管
理
簿
等
を
作

成
し
、
正
確
に
管
理
し
て
い
く
と
と
も

に
、
そ
の
管
理
簿
に
つ
い
て
は
３
年
間

背
景
と
目
的

主
な
改
正
内
容
と
施
行
時
期

主
要
な
法
改
正
事
項
の
ポ
イ
ン
ト

このコーナーでは、連携組織の活性化に意欲的に取り組む県内の組合事例等をご紹介します！
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保
存
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

時
季
指
定
の
対
象
と
な
る
労
働
者
の
範

囲
や
時
季
指
定
の
方
法
等
に
つ
い
て

は
、就
業
規
則
の
記
載
事
項
で
す
の
で
、

就
業
規
則
の
作
成
義
務
が
あ
る
事
業
所

に
つ
い
て
は
、
こ
の
内
容
に
つ
い
て
規

定
を
設
け
、
所
轄
労
働
基
準
監
督
署
長

に
届
出
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
勿

論
、
本
人
か
ら
の
申
出
や
事
業
所
の
計

画
的
付
与
に
よ
る
取
得
に
つ
い
て
も
こ

の
「
５
日
」
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
ま
す
の

で
、
１
年
間
の
年
次
有
給
休
暇
の
取
得

に
つ
い
て
予
め
見
通
し
を
立
て
て
取
得

を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

２
． 

労
働
時
間
の
客
観
的
な
把
握
の
義

務
付
け

　

こ
れ
ま
で
「
労
働
時
間
の
客
観
的
な

把
握
」
は
、
主
と
し
て
、
割
増
賃
金
の

適
正
な
支
払
い
を
目
的
と
す
る
も
の
で

あ
っ
た
た
め
、
裁
量
労
働
制
の
適
用
者

や
管
理
監
督
者
に
つ
い
て
は
対
象
外
で

し
た
。し
か
し
、今
回
の
改
正
で
は
、「
健

康
管
理
の
観
点
か
ら
、
こ
れ
ま
で
対
象

外
と
な
っ
て
い
た
者
も
含
め
て
、
す
べ

て
の
人
の
労
働
時
間
の
状
況
を
客
観
的

な
方
法
そ
の
他
適
切
な
方
法
で
把
握
す

る
こ
と
」
が
事
業
主
に
義
務
付
け
ら
れ

ま
し
た
。
そ
し
て
、
労
働
時
間
の
状
況

を
客
観
的
に
把
握
す
る
こ
と
で
、
長
時

間
労
働
を
行
っ
た
労
働
者
に
対
し
て
医

師
に
よ
る
面
接
指
導
を
確
実
に
行
っ
て

い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。
長

時
間
労
働
に
よ
る
過
労
問
題
へ
の
対
応

策
と
し
て
強
化
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。

３
．
残
業
時
間
の
上
限
規
制

　

中
小
企
業
に
つ
い
て
は
、
２
０
２
０

年
４
月
１
日
か
ら
施
行
と
な
り
ま
す

が
、
時
間
外
労
働
の
上
限
は
、
法
律
上
、

原
則
と
し
て
「
月
45
時
間
、
年
３
６
０

時
間
」
と
な
り
、
臨
時
的
な
特
別
な
事

情
が
な
け
れ
ば
こ
れ
を
超
え
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
時
間
外
労
働

と
休
日
労
働
の
合
計
」
に
つ
い
て
は
、

単
月
で
「
１
０
０
時
間
未
満
」、
２
～

６
ヶ
月
平
均
で
全
て
１
ヶ
月
あ
た
り

「
80
時
間
以
内
」
と
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
等
、
よ
り
正
確
な
管
理
が
必
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
、
時
間
外
労

働
・
休
日
労
働
を
行
わ
せ
る
た
め
に
は
、

時
間
外
・
休
日
労
働
に
関
す
る
労
使
協

定
（
36
協
定
）
の
締
結
・
所
轄
労
働
基

準
監
督
署
長
へ
の
届
出
が
必
要
で
す
。

ま
た
、
臨
時
的
な
特
別
な
事
情
が
あ
り

労
使
で
合
意
す
る
場
合
（
特
別
条
項
付

き
の
36
協
定
）
で
あ
っ
て
も
、「
年

７
２
０
時
間
以
内
」「
月
45
時
間
を
超

え
る
の
は
、
年
６
ヶ
月
が
限
度
」
等
、

制
限
が
あ
り
ま
す
。
違
反
し
た
場
合
の

罰
則
規
定
も
設
け
ら
れ
ま
し
た
の
で
、

十
分
に
注
意
し
て
い
く
こ
と
が
必
要 

で
す
。

　

法
違
反
が
判
明
し
ま
す
と
、
是
正
勧

告
が
行
わ
れ
、
そ
れ
に
対
し
て
、
是
正

や
改
善
が
認
め
ら
れ
な
い
場
合
や
悪
質

性
が
高
い
場
合
な
ど
は
書
類
送
検
等
が

行
わ
れ
ま
す
。
是
正
勧
告
の
事
例
と
し

て
は
、次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

【
労
働
時
間
関
係
】

・
36
協
定
の
届
出
を
せ
ず
に
法
定
労
働

時
間
を
超
え
て
労
働
さ
せ
た
も
の

・
36
協
定
の
届
出
を
し
て
い
る
が
、
協

定
し
た
労
働
時
間
の
範
囲
を
超
え
て
労

働
さ
せ
た
も
の

・
36
協
定
の
有
効
期
間
が
切
れ
て
い
る

も
の
等
々

【
割
増
賃
金
関
係
】

・
割
増
賃
金
を
支
払
わ
ず
に
時
間
外
労

働
を
さ
せ
た
も
の

・
管
理
監
督
者
に
深
夜
労
働
に
対
す
る

割
増
賃
金
を
支
払
っ
て
い
な
い
も
の

・
割
増
賃
金
の
算
定
基
礎
に
各
種
手
当

を
含
め
ず
、
基
本
給
の
み
と
し
て
い
る

も
の

・
年
俸
制
を
理
由
に
割
増
賃
金
を
支

払
っ
て
い
な
い
も
の

・
固
定
残
業
代
を
採
用
し
、
そ
れ
を
超

過
す
る
時
間
分
を
支
払
っ
て
い
な
い
も

の
等
々

　

今
回
の
法
改
正
に
よ
っ
て
、
事
業
所

と
し
て
取
り
組
む
べ
き
課
題
が
い
く
つ

か
見
え
て
き
た
と
存
じ
ま
す
。
勿
論
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
観
点
か
ら
対
応

し
て
い
く
こ
と
に
は
な
る
の
で
す
が
、

少
し
視
点
を
変
え
て
、こ
れ
を
機
会
に
、

御
社
の
真
の
「
働
き
方
」
に
つ
い
て
改

め
て
考
え
て
み
て
は
如
何
で
し
ょ
う

か
。
社
員
の
皆
さ
ま
に
ど
の
よ
う
に
成

長
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
か
、
そ
の
た
め

に
ど
の
よ
う
な
働
き
方
が
望
ま
れ
る

か
、
ま
た
、
社
員
の
皆
さ
ま
は
、
何
の

た
め
に
働
い
て
い
る
の
か
、
働
き
方
に

つ
い
て
ど
う
考
え
て
い
る
か
等
々
、
面

談
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
通
し
て
、
様
々

な
意
見
を
聴
き
、
会
社
の
成
長
と
と
も

に
社
員
の
皆
さ
ま
の
活
き
活
き
と
し
た

働
き
方
を
再
構
築
し
て
み
る
こ
と
も
将

来
的
に
と
て
も
意
義
の
あ
る
こ
と
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。「
働
く
」
こ
と
は
「
傍

を
楽
に
す
る
」
こ
と
等
と
も
言
わ
れ
ま

す
。
真
の
「
は
た
楽
」
方
改
革
を
推
進

さ
れ
ま
す
こ
と
を
祈
念
い
た
し
て
お
り

ま
す
。

　
　
　
（
特
定
社
会
保
険
労
務
士

　

望
月　

由
佳
）

　

働
き
方
改
革
へ
の
対
応

真
の
「
働
き
方
改
革
」
と
は
？

〜連携支援の現場から〜
チャレンジ組合ちば
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「
ま
ち
な
か
本
箱
」
で
地
域
交
流
を
促
進
す
る
商
店
街
組
合
事
業

桐
生
市
本
町
六
丁
目
商
店
街
振
興
組
合

　
「
ま
ず
参
加
し
て
み
よ
う
」
と
い

う
気
に
さ
せ
る
組
合
員
の
身
の
丈

に
合
っ
た
運
営
ル
ー
ル
の
設
定
と
、

理
事
会
決
議
か
ら
事
業
開
始
ま
で

の
事
業
推
進
の
ス
ピ
ー
ド
感
が
事

業
の
実
現
性
を
高
め
た
。

背
景
・
目
的

　

組
合
は
商
店
街
の
活
性
化
を
目
的
の
１

つ
と
し
て
活
動
し
て
い
る
が
、
設
立
当
時

か
ら
47
年
が
経
過
し
、
組
合
員
を
取
り
巻

く
環
境
も
大
き
く
変
化
し
て
き
た
。
人
口

減
少
に
伴
い
組
合
員
数
お
よ
び
各
店
舗
へ

の
来
店
客
数
は
と
も
に
減
少
傾
向
と
な

り
、
商
店
街
の
活
性
化
の
た
め
に
は
、
訪

れ
た
人
達
が
気
軽
に
店
舗
に
入
れ
る
き
っ

か
け
づ
く
り
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
た
。

　

本
事
業
の
き
っ
か
け
は
、
市
内
の
１
店

舗
の
店
主
が
、
推
薦
す
る
本
の
貸
し
出
し

を
始
め
た
こ
と
で
あ
る
。
桐
生
市
で
は
図

書
館
が
ミ
ニ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す
る
な
ど

の
前
例
が
あ
り
、
市
民
が
本
に
つ
い
て
の

親
し
み
を
持
つ
文
化
も
相
ま
っ
て
、
当
組

合
で
は
組
合
員
店
舗
に
よ
る
自
薦
本
の
貸

し
出
し
の
新
事
業
活
動
を
企
画
し
た
。

　
「
ま
ち
な
か
本
箱
」
は
前
例
が
な
い
独

自
の
活
動
で
あ
っ
た
が
、
商
店
街
振
興
組

合
と
し
て
多
店
舗
が
参
加
す
る
こ
と
で
、

個
店
の
活
動
で
は
得
ら
れ
な
い
相
乗
効
果

を
目
指
し
た
。
各
店
主
が
独
自
色
を
出

し
て
本
を
取
り
揃
え
る
こ
と
が
各
店
舗
の

特
徴
と
な
り
、
来
店
客
も
そ
れ
ぞ
れ
の
店

主
の
工
夫
に
興
味
が
湧
く
。
借
り
た
客
は

読
書
感
想
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
添
え
て
本
を

返
却
す
る
が
、「
ま
ち
な
か
本
箱
」
の
の

ぼ
り
が
あ
る
店
舗
で
あ
れ
ば
他
の
店
舗
へ

の
返
却
が
で
き
る
と
い
う
基
本
ル
ー
ル
を

設
け
た
こ
と
で
、
客
と
店
主
と
の
新
た
な

接
点
が
生
み
出
さ
れ
た
。
店
舗
が
事
業
に

参
加
す
る
た
め
に
は
本
箱
を
店
頭
に
１
つ

準
備
し
、
の
ぼ
り
を
組
合
か
ら
借
り
て
設

置
す
る
だ
け
。
そ
の
よ
う
な
手
頃
感
も
あ

り
、
２
年
前
の
事
業
開
始
時
は
12
店
舗

で
あ
っ
た
参
加
数
は
、
現
在
23
店
舗
に
増

え
、
今
後
も
増
加
が
見
込
ま
れ
る
。
参

加
店
舗
の
な
か
に
は
組
合
員
で
は
な
い
市

内
の
店
舗
も
増
え
て
い
る
。
今
後
も
組
合

が
始
め
た
事
業
活
動
は
、
市
内
全
体
に

広
ま
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
独
自
の
取
組
み
で
あ
る
こ
と
か

ら
事
業
内
容
の
周
知
度
は
不
十
分
で
あ

り
、
事
業
と
し
て
の
継
続
性
や
多
く
の
参

加
者
や
利
用
者
に
広
め
る
こ
と
が
今
後
に

向
け
て
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

組
合
理
事
会
で
事
業
活
動
の
基
本
方

針
を
決
定
し
た
が
、
活
動
の
内
容
に
つ
い

て
は
「
ま
ち
な
か
本
箱
」
の
参
加
者
が
独

自
性
を
出
す
こ
と
を
推
奨
し
て
い
る
。
参

加
に
際
し
て
の
準
備
が
簡
単
で
あ
る
こ
と

を
重
視
し
、
参
加
者
に
と
っ
て
は
参
加
し

取
組
み
の
手
法
と
内
容

成
果
と
そ
の
要
因

　　桐生市本町六丁目商店街振興組合

住　所：〒376-0031

　　　　群馬県桐生市本町６丁目385番地１

設　立：昭和46年８月

出資金：1,800千円

電　話：0277-46-4178

U R L：http://www.hon6.com/

業　種：異業種

組合員：57人

まちなか本箱を利用する様子

店先に掲げるのぼりと
メッセージしおり

や
す
い
運
営
方
法
と
す
る
こ
と
に
組
合
と

し
て
配
慮
し
た
。
結
果
的
に
組
合
員
以
外

も
参
加
で
き
る
方
式
が
提
供
で
き
、
市
内

全
体
へ
の
波
及
効
果
が
期
待
で
き
る
。

特
色
あ
る
活
動

全国先進組合事例
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　監事の職務内容について

[Ｑ ]���監事は、総会に提出する決算書だけを監査していれば良いのですか？

[Ａ ]���監事は、原則として業務監査（理事の職務執行の監査）を行わなければなりません（中協法第
36 条の３第２項）。ただし、組合員の総数が 1,000 人を超えない組合であって、定款により監事
の監査の範囲を会計に関するものに限定している場合には、業務監査を行う必要はありません。

（中協法第 36 条の３第４項）。
　　　また、業務監査、会計監査以外の監事の職務については、下表をご確認下さい。

項　　　目 業務監査付与監事 会計監査限定監事

理事会への出席 義務（383 条１項） 任意（389 条７項）

出席した理事会議事録への署名または記名押印 必要 必要

理事会の招集手続の省略のための同意（全員） 必要 不要

理事が提出した総会議案・書類に関する調査結果
の報告

法令、定款違反若しく
は、著しく不当な事項
がある場合、報告義務

（384 条）

必要（389 条３項）

総会への監事の選任に関する議案を提出するため
の同意（過半数） 必要（343 条） 必要

総会へ理事会決議による役員の責任免除に関する
定款変更議案を提出するための同意（全員） 必要 必要ではない

定款規定に基づく理事の責任免除についての理事
の同意を得る場合及び理事会への当該責任免除議
案を提出するための同意（全員）

必要 必要ではない

総会における監事の選任、解任・辞任または報酬
への意見陳述

可能（345 条１項、387
条３項）

可能（345 条１項、387
条３項）

理事に対する、監事の選任を総会の目的とするこ
とまたは総会への監事の選任に関する議案の提出
請求

可能（343 条２項） 可能（343 条２項）

理事会の招集請求 可能（383 条２項） 不可（389 条７項）

理事会での意見陳述 義務（383 条１項） 任意（389 条７項）

注：（　　）内は中協法第 36 条の３によって準用される会社法の条文を掲載
　　 監事の職務及び権限（中協法第 36 の３）は、表のとおり、監事の業務監査権限の有無によっ

て異なりますので、注意が必要です。

    ～中小企業組合質疑応答集（全国中小企業団体中央会編）より転載～

組合Ｑ＆Ａ

組合 Q ＆ A
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千
葉
県
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
協
同
組
合
員
企
業

　
　
株
式
会
社
テ
ラ
コ
ン

　

本
会
で
は
、
県
内
中
小
企
業
の
「
経
営
革
新
」
へ
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
、「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」
に
基

づ
く
「
経
営
革
新
計
画
」の
策
定
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
本
会
の
会
員
組
合
の
中
か
ら
、

自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革
新
計
画
」

の
策
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
千
葉
県
知
事
か
ら
承
認
さ
れ

た
企
業
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」と
は
、「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」

に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、
新
商
品
の
開

発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取
り
組
み
と
具
体
的

な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら
５
年
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
」
の
こ
と
で
す
。
こ
の
計
画
を
千
葉
県
に
申
請
し
て

承
認
を
受
け
る
と
、
政
府
系
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、

信
用
保
証
の
特
例
、
特
許
関
係
料
金
減
免
等
の
他
、
ち

ば
中
小
企
業
元
気
づ
く
り
助
成
事
業
（
市
場
開
拓
助
成

／
新
商
品
・
新
技
術
・
特
産
品
等
開
発
助
成
）
の
対
象

と
な
り
ま
す
。

　　

当
社
は
、
昭
和
28
年
印
旛
郡
酒
々
井
町
に
寺
田
コ
ン
ク

リ
ー
ト
㈲
と
し
て
創
業
し
、
昭
和
42
年
に
印
旛
郡
富
里

村
（
現
在
の
富
里
市
）
に
移
転
。
昭
和
61
年
に
株
式
会

　
『
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
活
用
し
た
模
型
作
成
に
よ
る

コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
企
画
提
案
や
製
品
開
発
』

２
．
計
画
期
間

　
▽
平
成
30
年
９
月
～
令
和
３
年
９
月
（
４
年
計
画
）

▼
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
製
造
工
程
と
海
外
の
現
状

　
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
は
、金
型（
型
枠
）に
生
コ
ン
ク
リ
ー

ト
を
流
し
込
み
、
振
動
を
加
え
る
こ
と
で
締
固
め
、
高
温

高
圧
の
蒸
気
に
よ
っ
て
早
期
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
強
度
を

養
生
し
製
品
を
製
造
し
ま
す
。
ま
た
、
海
外
で
は
３
Ｄ
プ

リ
ン
タ
ー
で
住
宅
・
オ
フ
ィ
ス
・
橋
な
ど
が
製
造
販
売
さ

れ
て
い
る
ほ
か
、３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で
作
ら
れ
た
金
型
（
型

枠
）
に
よ
る
製
品
の
成
形
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

▼
現
在
の
問
題
点
と
検
討
課
題

①
金
型
に
制
約
を
受
け
る
製
造
体
制
か
ら
の
脱
却

　

当
業
界
は
公
共
工
事
の
依
存
が
高
く
、
金
型
や
納

期
等
の
物
理
的
制
約
が
多
く
、
新
技
術
導
入
は
進
ん
で

い
な
い
状
況
。

当
社
も
公
共
工
事
の
割
合
は
売
上
全
体

の
６
割
を
占
め
、
平
均
２
ヵ
月
の
納
期
が
求
め
ら
れ
る
。

金
型
作
成
が
伸
び
納
期
が
遅
れ
る
と
、発
注
取
り
消
し

等
に
よ
る
売
上
へ
の
影
響
が
大
。

②
付
加
価
値
の
高
い
製
品
開
発
と
新
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

　

顧
客
の
求
め
る
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を
提
供
す
る

社
へ
改
組
し
、
名
称
を
㈱
テ
ラ
コ
ン
へ
変
更
し
ま
し
た
。

創
業
以
来
60
年
以
上
、
道
路
用
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
開

発
・
製
造
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
製
品
は
土
木
建
築
向
け
が
大
半
を
占
め
、
宅

地
造
成
向
け
は
一
部
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
主
製
品

で
あ
る
道
路
用
の
側
溝
や
擁
壁
は
利
益
率
が
低
く
、
薄
利

多
売
の
事
業
ス
タ
イ
ル
か
ら
脱
却
す
る
と
と
も
に
、
高
付

加
価
値
製
品
へ
の
シ
フ
ト
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
既
存
の
顧
客
や
そ
の
周
辺
か
ら
も
、「
こ
の
よ

う
な
製
品
（
イ
メ
ー
ジ
）
は
出
来
な
い
か
」「
パ
ソ
コ
ン
上

で
見
る
よ
り
現
物
の
立
体
的
な
サ
ン
プ
ル
を
見
た
い
」「
絶

版
品
や
壊
れ
て
し
ま
っ
た
も
の
と
同
じ
も
の
を
作
っ
て
欲

し
い
」
等
の
要
望
が
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
当
社
は
、
顧
客
の
求
め
る
製
品
の
見
え
る
化
を

実
現
す
る
た
め
、
将
来
的
に
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
活
用
し

た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
企
画
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
を

計
画
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
提
案
力
の
強
化
を
目
指

す
と
同
時
に
、
今
後
は
土
木
建
築
分
野
だ
け
で
は
な
く
、

新
た
に
宅
地
造
成
や
リ
フ
ォ
ー
ム
業
界
等
の
川
上
に
も
事

業
を
展
開
し
、
売
上
拡
大
と
収
益
力
の
向
上
に
結
び
つ
け

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

１
．
テ
ー
マ

経
営
革
新
計
画
と
は
？

申
請
の
い
き
さ
つ
は
？

テ
ー
マ
は
？

新
た
な
取
り
組
み
の
特
徴
は
？

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
活
用
し
た
模
型
作
成
に
よ
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
企
画
提
案
や
製
品
開
発

シリーズ「躍進企業」
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こ
と
で
収
益
力
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
（
薄
利
多
売
型
ビ

ジ
ネ
ス
か
ら
の
脱
却
）。
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
の
製
造
に

は
金
型
が
必
要
と
な
る
た
め
、
顧
客
が
求
め
る
一
点
も
の

な
ど
、
高
付
加
価
値
製
品
の
対
応
に
は
コ
ス
ト
や
納
期
等

の
条
件
面
に
よ
る
制
約
が
多
い
。

③
新
市
場
の
開
拓

　

現
在
の
主
戦
場
は
土
木
建
築
向
け
が
大
半
で
あ
り
、

競
合
が
多
く
利
益
率
も
低
い
（
道
路
用
の
側
溝
や
擁
壁

は
、
１
㎏
当
た
り
20
円
程
度
の
売
上
し
か
望
め
ず
、
相

対
的
に
利
益
率
が
低
い
）。

今
後
は
利
益
率
の
高
い
製

品
分
野
の
市
場
を
開
拓
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

▼
新
た
な
取
り
組
み

　

顧
客
が
抱
く
製
品
イ
メ
ー
ジ
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
技
術
に
よ
る
提
案
（
短
期
間
で
立
体
模
型
を

複
数
試
作
し
顧
客
に
提
案
）
を
行
う
こ
と
で
、
実
際
の

製
品
開
発
や
受
注
の
裾
野
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　

ま
た
、
絶
版
品
や
壊
れ
て
し
ま
っ
た
エ
ク
ス
テ
リ
ア
製

品
等
の
１
点
も
の
の
プ
レ
キ
ャ
ス
ト
製
品
に
も
対
応
し
、

宅
地
造
成
や
リ
フ
ォ
ー
ム
分
野
な
ど
の
新
た
な
顧
客
か
ら

の
受
注
を
可
能
と
し
ま
す
。

▼
具
体
的
な
取
り
組
み
・
対
策
等

①
新
技
術
の
習
得

　

現
在
市
販
さ
れ
て
い
る
業
務
用
ハ
イ
ク
ラ
ス
の
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
を
競
合
他
社
に
先
駆
け
て
一
早
く
導
入
し
、

従
業
員
に
造
形
技
術
を
習
得
さ
せ
、
模
型
の
造
形
か
ら

始
め
て
い
く
（
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
が
開
発
し
た
最
新
の
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
は
ま
だ
市
販
化
前
の
段
階
）。

　

工
業
品
を
製
造
す
る
に
は
技
術
や
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
が

必
要
で
あ
り
、
Ｊ
Ｉ
Ｓ
に
準
じ
る
厳
格
な
資
格
審
査
や

高
度
な
技
術
的
充
足
と
製
品
施
工
の
取
り
回
し
な
ど
の

ユ
ー
ザ
ビ
リ
テ
ィ
ー
も
重
要
な
要
求
事
項
と
さ
れ
る
。
そ

材
料
を
用
い
て
住
宅
等
の
建
築
物
や
土
木
構
造
物
の
部

材
を
様
々
な
形
状
で
自
動
製
造
で
き
る
も
の
）を
導
入
し
、

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
に
よ
る
製
品
の
開
発
・
製
造
・
販
売
の

本
格
化
を
目
指
し
ま
す
。 

　

お
読
み
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
コ
ン

ク
リ
ー
ト
製
品
は
、
従
前
の
単
品
大
量
消
費
か
ら
多
品

種
少
量
消
費
へ
と
需
要
が
変
化
し
、
人
材
不
足
に
呼
応

し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む
中
、
新
た
な
市
場
と
そ
の

た
め
の
適
材
を
求
め
る
に
は
、
マ
ン
ネ
リ
を
脱
し
、
こ
れ

ま
で
な
か
っ
た
ツ
ー
ル
を
自
ら
の
得
意
分
野
で
駆
使
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
近
未
来
に
お
い
て

製
造
形
態
の
劇
的
変
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
今
か
ら

営
業
・
製
造
の
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
取
得
・
蓄
積
を
心

掛
け
て
参
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。

◎�

経
営
革
新
に
関
す
る
ご
相
談
は
本
会
経
営
支
援
部
ま

で
お
願
い
致
し
ま
す�

☎
０
４
３・３
０
６・３
２
８
２

の
た
め
、
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
導
入
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、

す
ぐ
さ
ま
簡
単
に
製
造
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
ま
ず
は
、

実
体
に
近
い
製
品
模
型
の
制
作
ス
キ
ル
と
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
の
操
作
ス
キ
ル
を
向
上
さ
せ
る
。

②
新
た
な
役
務
の
提
供
の
方
法
と
事
業
活
動

　

顧
客
の
イ
メ
ー
ジ
す
る
製
品
の
模
型
を
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
に
よ
り
複
数
作
成
し
、
金
型
発
注
前
に
顧
客
に
提

案
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
自
由
度

の
高
い
デ
ザ
イ
ン
に
も
対
応
で
き
、
自
社
開
発
の
ブ
ロ
ッ

ク
塀
や
車
輪
止
め
等
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
品
を
含
む
高
付
加

価
値
製
品
の
提
供
が
可
能
に
な
る
。
同
時
に
、
様
々
な
コ

ス
ト
メ
リ
ッ
ト
が
期
待
で
き
る
（
今
ま
で
は
最
終
製
品
が

顧
客
の
イ
メ
ー
ジ
と
異
な
る
場
合
、
金
型
の
作
り
直
し
等

の
ロ
ス
が
発
生
し
て
い
た
。
ま
た
、
１
点
も
の
や
絶
版
品

等
の
金
型
コ
ス
ト
も
不
要
と
な
る
）。

　

エ
ク
ス
テ
リ
ア
（
外
構
）
を
は
じ
め
、
新
た
に
宅
地

造
成
や
リ
フ
ォ
ー
ム
関
連
業
務
の
受
注
を
目
指
す
（
道
路

屋
の
イ
メ
ー
ジ
を
払
拭
し
、
新
市
場
を
開
拓
す
る
）。
宅

地
造
成
を
行
う
場
合
、
造
成
～
住
宅
建
設
～
引
き
渡
し

ま
で
最
低
で
も
２
年
は
か
か
る
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
当

社
が
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
品
を
短
期
間
で
供
給
で
き
れ
ば
、

引
き
渡
し
ま
で
に
か
か
る
時
間
の
短
縮
化
が
進
み
、
工
務

店
や
消
費
者
に
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
ほ
か
、
コ
ス

ト
も
大
幅
に
削
減
で
き
る
。

　

当
面
は
、
市
販
の
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
に
よ
り
、
技
術
の

向
上
お
よ
び
顧
客
へ
の
提
案
力
の
強
化
に
努
め
な
が
ら
、

高
付
加
価
値
製
品
の
受
注
を
確
保
し
ま
す
。

　

将
来
的
に
は
、
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
が
開
発
し
た
新
型
の
３

Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
（
金
型
を
使
わ
ず
に
特
殊
な
セ
メ
ン
ト
系

今
後
の
事
業
展
開
は
？

社
長
さ
ん
の
一
言

中
央
会
か
ら
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■
し
ょ
う
油
・
食
用
ア
ミ
ノ
酸
製
造【
県
内
全
域
】

　

12
月
の
売
上
は
、
前
月
に
比
べ
て
、

増
加
し
た
。

■
漬
物
製
造　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

台
風
、
大
雨
、
消
費
税
10
％
の
増
税

等
に
よ
り
、
前
年
同
月
比
の
売
上
は
減

少
し
た
。

■
酒
類
製
造　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

日
本
酒
の
出
荷
量
は
、
前
月
比
増
加

と
な
っ
た
が
、
前
年
同
月
比
は
減
少
と

な
っ
た
。

■
繊
維
工
業　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

台
風
の
被
害
に
よ
り
、
受
注
が
増
加

し
た
が
、
年
末
を
迎
え
、
落
ち
着
き
を

見
せ
始
め
た
。

■
木
材
・
木
製
品
製
造　
【
県
内
全
域
】

　

業
界
の
景
況
は
活
発
で
は
な
い
が
、
前

年
同
月
比
と
比
べ
、
動
き
が
出
て
き
た
。

■
製
材　
　
　
　
　
　
　
　
【
木
更
津
】

　

ロ
シ
ア
、
ア
メ
リ
カ
及
び
カ
ナ
ダ
か

ら
材
木
船
の
入
港
が
な
い
の
で
、
在
庫

数
量
が
減
少
し
た
。

■
印
刷　
　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

出
版
業
界
の
不
況
に
よ
り
、
売
上
が

下
が
り
続
け
て
い
る
。
ま
た
、
印
刷
用

紙
の
不
足
が
続
い
て
い
る
。

■
電
気
め
っ
き 

 【
県
内
全
域
】

　

12
月
は
、
前
月
と
稼
働
日
数
が
同
じ

で
あ
り
、
売
上
高
も
わ
ず
か
に
増
加
し

た
。

■
鉄
工  

 【
千
葉
】

　

景
気
減
速
感
が
強
ま
っ
て
お
り
、
引

き
合
い
、
受
注
の
不
芳
状
態
が
続
い
て

い
る
。
一
方
、
一
部
の
組
合
企
業
で
は

働
き
方
改
革
へ
の
対
応
で
、
人
繰
り
に

苦
慮
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造　
　
　
　
　
【
野
田
】

　

12
月
の
売
上
は
、
先
月
よ
り
冬
季
需

要
が
動
き
、
売
上
は
プ
ラ
ス
だ
が
、
微

増
。
一
方
、
前
年
同
月
比
も
プ
ラ
ス
と

な
っ
た
が
、
秋
以
降
の
落
ち
込
み
が
大

き
か
っ
た
の
で
、
通
期
で
は
マ
イ
ナ
ス

で
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
流
山
】

　

景
況
に
変
化
は
、
無
く
、
悪
く
も
良

く
も
な
い
よ
う
で
あ
る
。
近
隣
の
年
末

の
臨
時
雇
用
の
時
給
が
高
騰
し
て
お

り
、
今
後
に
影
響
が
出
そ
う
で
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造　
　
　
　
　
　
【
柏
】

　

業
種
に
よ
り
差
が
あ
る
も
の
の
全
体

的
に
は
売
上
は
減
少
し
た
。
特
に
半
導

体
関
連
は
来
年
４
月
に
新
製
品
発
表
が

あ
り
、
下
期
に
期
待
す
る
。
ま
た
、
上

期
は
ス
ロ
ー
ペ
ー
ス
、
下
期
は
多
少
持

ち
直
す
よ
う
で
あ
る
。

■
金
属
製
品
製
造　
　
　
　
　
【
船
橋
】

　

景
況
に
つ
い
て
、
10
月
の
台
風
の
影

響
が
残
っ
て
い
る
が
、
１
月
か
ら
回
復

製
造
業

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
令和元年12月期  情報連絡員50名  回答数50名

製造業では、売上高において「増加した」業種は９から８に減少。「減少した」業種は５のまま変化なし。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は９から１３に増加。「減少した」業種は８のまま変化なし。
業界の景況では、「好転した」業種は３から６に増加。「悪化した」業種は１２から９に減少。

製造業では、売上高において「増加した」業種は５から４に減少。「減少した」業種は１０から７に減少。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１０から５に減少。「減少した」業種は９から１４に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は６から５に減少。「悪化した」業種は１２から１３に増加。

景　況



Chushokigyo-chiba　2020.211

Chushokigyo-chiba

す
る
見
込
み
で
あ
る
。

■
採
石　
　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

東
京
都
港
湾
局
発
注
の
新
海
面
処
分

場
や
国
土
交
通
省
関
連
事
業
の
南
北
線

の
事
業
が
本
格
的
な
操
業
と
な
り
、
全

体
の
出
荷
量
は
前
年
同
月
比
２
７
３
．

３
％
と
な
っ
た
。

■
土
砂
採
取　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

９
月
以
降
三
度
の
風
水
害
に
見
舞
わ

れ
、
各
地
で
停
電
に
よ
る
操
業
停
止
や

プ
ラ
ン
ト
設
備
の
水
没
な
ど
の
甚
大
な

被
害
が
あ
っ
た
が
、
ほ
と
ん
ど
の
事
業

所
が
操
業
を
再
開
し
た
。
し
か
し
、
未

だ
に
操
業
で
き
な
い
事
業
者
や
在
庫
も

な
い
事
業
者
も
あ
る
。

非
製
造
業

□
食
肉
卸
売　
　
　
　
　
【
千
葉
市
他
】

　

機
械
や
施
設
の
老
朽
化
に
よ
る
修
繕

が
多
く
、財
務
状
況
が
悪
化
し
て
い
る
。

□
リ
サ
イ
ク
ル
卸 

【
県
内
全
域
】

　

古
紙
価
格
の
下
落
が
止
ま
ら
ず
、
流

通
に
も
影
響
が
出
て
い
る
。

□
青
果
卸
売　
　
　
　
　
　
【
千
葉
市
】

　

全
体
的
に
気
温
も
高
め
に
推
移
し
、

冬
物
商
材
の
動
き
が
鈍
い
。
ま
た
、
例

年
の
年
末
の
活
気
が
薄
ら
い
で
い
る
感

が
す
る
。

□
自
動
車
解
体　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

ス
ク
ラ
ッ
プ
価
格
は
前
月
比
で
多
少

上
昇
し
、
や
や
一
息
つ
い
た
が
、
年
末

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
入
庫
車
両
が
増
え

ず
、
先
行
き
に
不
安
が
あ
る
。

□
乾
物
卸
売　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

千
葉
県
の
海
苔
生
産
量
は
前
年
同
月

比
14
％
減
少
し
た
。

□
卸
売　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
茂
原
】

　

10
月
25
日
に
発
生
し
た
水
害
の
影
響

で
景
気
が
低
迷
し
て
い
る
。

□
電
気
機
器
小
売　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

小
売
業
を
取
り
巻
く
現
状
は
、
不
景

気
に
な
り
、
地
方
の
大
型
店
舗
の
撤
退

も
相
次
い
で
い
る
。

□
青
果
小
売　
　
　
　
　
　
【
千
葉
市
】

　

年
末
に
し
て
は
、
青
果
物
の
価
格
が

上
が
ら
ず
、
売
り
や
す
い
環
境
で
あ
っ

た
。
そ
の
反
面
、
売
上
で
見
る
と
、
微

増
に
と
ど
ま
っ
た
。
今
後
に
期
待
し
た

い
。

□
中
古
車
仕
入
・
販
売　
【
県
内
全
域
】

　

古
物
営
業
法
が
改
正
さ
れ
、
必
要
な

手
続
き
の
期
限
が
３
月
31
日
ま
で
と
発

表
さ
れ
た
の
で
、
周
知
活
動
を
行
っ
て

い
る
。

□
小
売　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
東
金
】

　

９
月
、
10
月
の
台
風
、
大
雨
の
影
響

で
、
消
費
マ
イ
ン
ド
が
未
だ
回
復
し
て

い
な
い
。
飲
食
、
食
品
関
係
は
他
の
業

種
よ
り
若
干
上
向
い
て
き
た
感
が
あ

る
。
高
額
品
の
動
き
は
鈍
い
。
例
年
の

年
末
繁
忙
期
が
薄
れ
て
き
て
い
る
。
消

費
税
の
影
響
、
台
風
の
影
響
が
ジ
ワ
ジ

ワ
き
て
い
る
。
ま
た
、
組
合
員
の
資
金

繰
り
が
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
と

と
も
に
人
手
不
足
も
続
い
て
い
る
。

□
小
売 

【
野
田
】

　

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
の
効
果
は
、
順

調
だ
っ
た
が
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
伴

う
ポ
イ
ン
ト
還
元
制
度
に
つ
い
て
申
請

に
時
間
が
か
か
り
過
ぎ
て
し
ま
っ
た
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス　
　
　
　
　
【
柏
】

　

当
商
店
会
に
お
い
て
、
近
隣
に
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
が
開
店
し
た
こ

と
が
大
き
く
影
響
し
て
き
た
。
取
扱
い

ア
イ
テ
ム
が
多
い
た
め
、
全
業
種
に
影

響
を
及
ぼ
し
て
い
る
。

□
建
設
揚
重　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

ク
レ
ー
ン
の
稼
働
状
況
は
変
わ
り
な

い
が
、
若
干
地
域
差
が
出
て
い
る
。
燃

料
費
の
高
騰
が
心
配
で
あ
る
。

□
遊
覧
船　
　
　
　
　
　
　
　
【
鴨
川
】

　

対
前
年
比
の
売
上
は
77
％
、
乗
船
人

員
は
63
％
、
今
月
の
欠
航
日
数
は
３
日

間
。
対
前
月
比
の
売
上
は
56
％
、
乗
船

人
員
は
52
％
。

□
一
般
廃
棄
物
処
理　
　
　
【
千
葉
市
】

　

働
き
方
改
革
の
影
響
か
、
繁
忙
期
で

あ
っ
て
も
、
う
ま
く
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

立
て
、
無
理
を
さ
せ
る
業
務
を
行
う
こ

と
が
な
く
な
っ
た
様
に
思
い
ま
す
。
そ

の
代
わ
り
に
、
年
内
の
対
応
を
取
れ
な

か
っ
た
お
客
様
も
多
く
い
た
よ
う
に
思

い
ま
す
が
、
こ
れ
も
、
業
界
と
し
て
の

大
き
な
一
歩
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

□
土
木
建
築
サ
ー
ビ
ス　
【
県
内
全
域
】

　

例
年
、
理
事
が
手
分
け
し
て
県
内
15

土
木
事
務
所
を
訪
問
し
て
い
る
が
、
訪

問
回
数
を
増
や
す
よ
う
に
努
め
る
。

□
建
設　
　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

組
合
員
に
よ
る
12
月
の
県
内
公
共
工

事
の
落
札
結
果
は
、
２
８
６
件
、
８
，

９
７
０
百
万
円
と
な
っ
た
。
前
月
比
で

は
２
，
５
６
１
百
万
円
の
大
幅
な
増
加

と
な
っ
た
が
、
前
年
同
月
比
で
は
△

１
０
１
百
万
円
の
減
少
と
な
っ
て
い

る
。
特
に
千
葉
市
内
の
業
者
が
、
特
別

養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
工
事
で
２
件
、３
，

０
９
１
百
万
円
の
工
事
を
受
注
し
て
い

る
。
期
中
累
計
で
は
２
，
３
０
２
件
、

９
３
，
４
２
３
百
万
円
の
落
札
結
果
と

な
り
、
前
年
同
期
比
で
は
、
件
数
で
２

件
、
金
額
で
３
，
５
７
２
百
万
円
の
増

加
と
な
っ
て
い
る
。

□
貨
物
運
送　
　
　
　
　
　
【
野
田
市
】

　

今
年
の
年
末
は
平
均
的
に
仕
事
が

あ
っ
た
よ
う
な
気
が
す
る
。

□
輸
出
入　
　
　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

12
月
の
売
上
は
、
前
月
比
は
減
少
、

前
年
同
月
比
は
増
加
し
た
。

非
製
造
業
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本
会
は
１
月
15
日
（
水
）、
千
葉
市
内

に
お
い
て
「
令
和
元
年
度 

第
２
回
官
公

需
普
及
促
進
懇
談
会
」
を
開
催
し
た
。

　

本
懇
談
会
は
中
小
企
業
等
が
直
面
し

て
い
る
官
公
需
受
注
に
係
る
問
題
点
等

を
検
討
し
、
官
公
需
の
受
注
機
会
の
増

大
を
図
る
た
め
に
開
催
し
て
い
る
。

　

当
日
は
、
３
部
構
成
に
よ
る
講
演
が

行
わ
れ
、
国
・
県
の
官
公
需
施
策
に
関

す
る
最
新
情
報
の
ほ
か
、
具
体
的
な
先

進
事
例
（
神
奈
川
県
の
官
公
需
適
格
組

合
の
取
り
組
み
）
が
紹
介
さ
れ
た
。

　

参
加
者
に
と
っ
て
は
、
組
合
事
業
の

意
義
を
再
確
認
し
、
官
公
需
受
注
の
拡

大
に
向
け
た
戦
略
を
再
考
す
る
契
機
に

な
っ
た
。

　

懇
談
会
終
了
後
の
懇
親
会
（
千
葉
県

官
公
需
適
格
組
合
受
注
促
進
協
議
会
主

催
）
で
は
、
会
員
相
互
の
活
発
な
情
報

交
流
が
行
わ
れ
た
。

　

な
お
、
懇
談
会
に
お
け
る
講
演
テ
ー

マ
と
登
壇
者
は
次
の
と
お
り
。
①
国
に

お
け
る
官
公
需
施
策
に
つ
い
て
▼
関
東

経
済
産
業
局 

産
業
部
適
正
取
引
推
進

課 
総
括
係
長 

西 

三
重
子
氏
、
②
千
葉

県
に
お
け
る
官
公
需
施
策
に
つ
い
て
▼

千
葉
県
商
工
労
働
部 

経
済
政
策
課 

政

策
室 

副
主
査 
鈴
木 

俊
也
氏
、
③
「
神

奈
川
県 

官
公
需
適
格
組
合
の
事
例
～
付

加
価
値
向
上
に
よ
る
官
公
庁
へ
の
提
案

型
受
注
～
」
▼
横
浜
建
物
管
理
協
同
組

合 

理
事 

千
田　

泰
寛
氏
、
神
奈
川
県

中
小
企
業
団
体
中
央
会 

組
織
支
援
部 

部
長
代
理 

内
田　

進
氏
。

　　

本
会
は
１
月
16
日
（
木
）、
千
葉
市
内

に
お
い
て
「
消
費
税
軽
減
税
率
対
策
講

習
会
」
を
開
催
し
た
。

　

本
講
習
会
は
、
昨
年
８
月
に
続
い
て

行
わ
れ
た
も
の
で
、
令
和
元
年
10
月
１

日
の
消
費
税
の
引
上
げ
と
軽
減
税
率
制

度
の
実
施
に
伴
い
、
県
内
中
小
企
業
者

が
こ
れ
に
円
滑
に
対
応
す
る
必
要
が
あ

る
こ
と
か
ら
、
今
年
度
第
２
回
目
の
開

催
と
な
っ
た
。

　

当
日
は
、
税
理
士
法
人
塚
野
会
計
事

務
所 

代
表
社
員
税
理
士 

塚
野 

真
知
子

氏
を
講
師
に
迎
え
、「
消
費
税
引
上
げ
お

よ
び
軽
減
税
率
制
度
導
入
後
の
実
務
上

の
留
意
点
・
対
策
策
に
つ
い
て
」
と
題

す
る
講
演
が
行
わ
れ
た
。

　

ま
た
、
講
演
後
の
質
疑
応
答
で
は
、

事
業
利
用
分
量
配
当
や
賦
課
金
の
取
り

扱
い
等
、
組
合
特
有
の
検
討
課
題
に
対

す
る
質
問
が
複
数
寄
せ
ら
れ
、
参
加
者

は
最
後
ま
で
真
剣
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。

　

本
会
は
１
月
16
日
（
木
）、
千
葉
市
内

に
お
い
て「
商
業
４
団
体
合
同
委
員
会
」、

「
県
内
商
業
４
団
体
と
県
と
の
意
見
情

報
交
換
会
」
を
開
催
し
た
。

　

当
日
は
、「
意
見
情
報
交
換
会
」
に

先
立
ち
、「
商
業
４
団
体
合
同
委
員
会
」

が
開
催
さ
れ
、県
内
の
商
業
４
団
体
（
千

葉
県
商
店
街
連
合
会
＝
伊
勢
田
政
員
会

長
、
千
葉
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会

＝
石
戸
新
一
郎
理
事
長
、
千
葉
県
共
同

店
舗
協
議
会
＝
中
村
秀
朗
会
長
、
千
葉

県
商
業
協
同
組
合
協
議
会
＝
土
屋
利
夫

会
長
）
を
対
象
に
毎
年
２
月
に
実
施
さ

れ
る
「
商
業
４
団
体
合
同
新
春
講
演
会

及
び
賀
詞
交
歓
会
」
の
開
催
日
時
や
内

容
等
に
関
す
る
審
議
が
行
わ
れ
た
。

　

続
く
「
意
見
情
報
交
換
会
」
で
は
、

千
葉
県
の
商
業
施
策
に
関
す
る
説
明

（
県
商
工
労
働
部 

経
営
支
援
課
）
の
後
、

県
内
商
業
者
の
現
状
と
今
後
に
つ
い
て

の
意
見
情
報
交
換
が
行
わ
れ
、
官
民
双

方
の
立
場
や
状
況
、
今
後
の
課
題
等
に

係
る
理
解
の
増
進
が
図
ら
れ
た
。

　

ま
た
、「
意
見
情
報
交
換
会
」
の
後
に

行
わ
れ
た
交
流
会
は
、
終
始
和
や
か
な

中
に
も
活
力
に
満
ち
た
会
と
な
っ
た
。

令
和
元
年
度　

第
２
回
官
公
需
普
及

促
進
懇
談
会　

開
催

消
費
税
軽
減
税
率
対
策
講
習
会　

開
催

商
業
４
団
体
合
同
委
員
会

県
内
商
業
４
団
体
と
県
と
の

意
見
情
報
交
換
会 

開
催

中央会だより
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Chushokigyo-chiba

令和２年度（2020年度）中小企業・小規模事業者関係　税制改正について
　中小企業庁は、令和２年度税制改正（中小企業・小規模事業者関係）の概要を公表した。
　本改正では、オープンイノベーション税制の創設、エンジェル税制の拡充、少額減価償却資産の取得
価額の特例措置、交際費課税の特例措置、再編・統合等に係る税負担の軽減措置の延長等を行われている。
その概要は、以下のとおり。

インフォメーション
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