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活動予定／トピックス

千葉県中小企業団体中央会
 第62回 通 常 総 会     開催のお知らせ

平成30年  6 月 22 日（金）１5：３０～（予定）
会場　ホテルポートプラザちば　千葉市中央区千葉港８－５

　会員の皆さまが一堂に会し、本会の平成29年度事業の成果をご確認いただきますととも
に、厳しい環境下での新たな事業展開の方向性をお決めいただく貴重な機会です。
　われわれは、中小企業組合運動の歩みを決して緩めることなく、多様な組織化によって
更なる飛躍を目指します。時節柄何かとご多用のこととは存じますが、ぜひご出席賜りま
すようお願い申し上げます。

◎お問合せは本会総務部まで（℡ 043-306-3281）

中央会の主な事業等活動予定（5月）
平成30年4月11日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署

■ 中央会

5/16 水
監事会

時間：午後３時 30 分～
場所：千葉県中小企業団体中央会 会議室

総務部
☎043･306･32815/30 水

平成30年度　第１回正副会長会議
時間：午後３時～
場所：千葉市「ホテルポートプラザちば」 

5/30 水
平成30年度　第１回理事会

時間：午後４時～
場所：千葉市「ホテルポートプラザちば」

■ 団体等運営支援事業

5/7 月
千葉県官公需適格組合受注促進協議会

平成30年度　第１回役員会
商業連携支援部
☎043･306･3284

5/8 火 千葉県異業種交流融合化協議会　第26回　通常総会 工業連携支援部
☎043･306･2427

5/18 金 千葉県商店街連合会　第46回　通常総会 商業連携支援部

5/18 金 千葉県商店街振興組合連合会　第35回　通常総会 商業連携支援部

Chushokigyo-chiba　2018.53
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補 助 事 業 名 平成29年度連携組織活性化研究会

対 象 組 合 等

臼井ショッピングセンター協同組合
▼組合データ

理 事 長 鳥羽敏彦 住　 所 千葉県佐倉市王子台 1-23
設　 立 昭和 59 年 3 月 業　 種 小売業
組 合 員 13人

テ ー マ ＩＴ、ＳＮＳの活用による販売促進
担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　商業連携支援部（℡ 043-306-3284）
専 門 家 株式会社スプラム　代表取締役  竹内幸次（中小企業診断士）

　

当
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が
ス

タ
ー
ト
し
て
30
年
以
上
が
経
過
し
て
い

ま
す
。当
地
に
限
ら
な
い
こ
と
で
す
が
、

地
域
住
民
の
高
齢
化
が
進
み
、
同
時
に

組
合
員
小
売
業
の
経
営
者
年
齢
も
徐
々

に
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
は
あ
る
も
の
の
、
一
部
の
会
員
を
除

い
て
情
報
更
新
は
な
く
、
新
規
顧
客
の

獲
得
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
生
か
さ
れ
て

い
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
世
界
的
に
進
む
第
４
次
産
業

革
命
（
Ｉ
Ｏ
Ｔ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、
Ａ

Ｉ
、
ロ
ボ
ッ
ト
）
の
中
に
あ
っ
て
、
小

売
業
の
経
営
も
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し

て
い
ま
す
。
単
に
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト

の
普
及
の
み
な
ら
ず
、
新
規
顧
客
を
得

る
た
め
の
チ
ラ
シ
等
の
手
法
の
変
化
、

顧
客
を
囲
い
込
む
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
制

度
の
デ
ジ
タ
ル
化
等
、
ま
さ
に
小
売
業

の
〝
稼
ぎ
方
改
革
〟
が
進
ん
で
い
る
の

で
す
。

　

毎
年
春
に
発
行
さ
れ
る
中
小
企
業
白

書
の
2017
年
版
で
は
新
事
業
展
開
（
新
市

場
開
拓
戦
略
も
し
く
は
新
製
品
開
発
戦

略
）
の
成
功
と
不
成
功
の
違
い
が
レ

ポ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
よ
る
と
、
成
功
と
不
成
功
の

差
を
生
む
要
因
は「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」

で
あ
る
こ
と
が
整
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
図
に
あ
る
よ
う
に
「
販

路
開
拓
」
や
「
市
場
ニ
ー
ズ
の
把
握
」、

「
情
報
発
信
」
が
と
く
に
成
功
と
不
成

功
を
分
け
る
の
で
す
。

 　

臼
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
協
同

組
合
で
は
定
期
的
に
勉
強
会
方
式
で
今

後
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
や
小
売

店
の
経
営
に
プ
ラ
ス
に
な
る
Ｉ
Ｔ
や
Ｓ

Ｎ
Ｓ
の
こ
と
を
実
践
的
に
学
び
ま
し

た
。
主
な
事
項
を
説
明
し
ま
す
。

　

世
界
中
の
人
が
毎
日
検
索
で
使
う
の

がGoogle

で
す
。
検
索
＝
情
報
へ
の

ニ
ー
ズ
で
す
か
ら
、Google

に
は
ど

の
よ
う
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、ど
の
国
で
、

ど
の
よ
う
な
趨
勢
で
欲
せ
ら
れ
て
い
る

の
か
の
情
報
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
世
界
の
ニ
ー
ズ
情
報
を
見
る
こ

と
が
で
き
る
サ
イ
ト
が
「Google

ト

レ
ン
ド
（https://trends.google.

co.jp

）」
で
す
。
以
下
の
例
示
は
経
営

者
が
今
後
の
重
点
事
業
を
定
め
る
際

に
、
コ
ー
ヒ
ー
が
よ
い
の
か
、
そ
れ
と

も
紅
茶
が
よ
い
の
か
を
考
え
て
い
る
際

の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。「
コ
ー
ヒ
ー
」
の

検
索
数
は
過
去
１
年
間
で
増
加
し
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。ま
た
、「
珈
琲
」

と
い
う
文
字
よ
り
も
「
コ
ー
ヒ
ー
」
と

い
う
文
字
の
検
索
数
が
約
２
倍
あ
る
こ

と
が
分
か
り
ま
す
。
さ
ら
に
、「
コ
ー

ヒ
ー
」検
索
を
も
っ
と
も
し
た
地
域（
都

市
）
が
分
か
り
ま
す
。
こ
れ
に
は
び
っ

く
り
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、Google

ト
レ
ン
ド

は
ネ
ッ
ト
検
索
の
趨
勢
か
ら
、
市
場

ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。

大
き
く
変
わ
る
小
売
経
営
環
境

情
報
受
発
信
力
が
大
切
な
時
代
に

Ｉ
Ｔ
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
い

グ
ー
グ
ル
ト
レ
ン
ド

このコーナーでは、連携組織の活性化に意欲的に取り組む県内の組合事例等をご紹介します！
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〜連携支援の現場から〜

 　

近
年
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
Ｃ
Ｍ
Ｓ

（Contents M
anagem

ent System

）

と
言
わ
れ
る
ロ
グ
イ
ン
タ
イ
プ
の
も
の

が
主
流
で
す
。
ま
た
、
Ｕ
Ｒ
Ｌ
（
ア
ド

レ
ス
）
はhttp

で
は
な
く
、https

と

い
う
安
全
性
が
高
い
ア
ド
レ
ス
が
主
流

で
す
。
さ
ら
に
パ
ソ
コ
ン
で
も
ス
マ
ホ

で
も
画
面
サ
イ
ズ
に
応
じ
て
最
適
な
レ

イ
ア
ウ
ト
に
自
動
的
に
変
換
さ
れ
る
レ

ス
ポ
ン
シ
ブ
ル
ウ
ェ
ブ
デ
ザ
イ
ン
が
一

般
的
で
す
。
こ
れ
ら
は
、「
ワ
ー
ド
プ

レ
ス（https://ja.w

ordpress.org/

）」

や
「
ジ
ン
ド
ゥ
ー（https://jp.jim

do.
com

/

）」で
簡
単
に
実
装
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
り
ま
し
た
。

 　

ま
た
、
2017
年
は
Ａ
Ｉ
（A

rtificial 
Intelligence

＝
人
工
知
能
）
を
使
っ

た
「
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
」
と
い
う
機
能

が
普
及
し
始
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
横

浜
市
役
所
の
資
源
循
環
局
で
は
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
右
下
に
人
工
知
能
を
使
っ

た
チ
ャ
ッ
ト
画
面
を
設
置
し
て
い
ま

す
。「
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
」と
入
力
す
る
と
、

Ａ
Ｉ
が
自
動
的
に
チ
ャ
ッ
ト
（
会
話
）

文
を
返
し
て
き
ま
す
。

　

人
手
が
少
な
い
中
小
企
業
は
こ
の
よ

う
な
チ
ャ
ッ
ト
の
仕
組
み
を
付
け
る
こ

と
も
有
効
で
す
。

 　

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
ブ
ロ
グ
、
各
種
Ｓ

Ｎ
Ｓ
等
、
ど
れ
も
有
効
な
情
報
発
信

ツ
ー
ル
で
す
が
、
最
近
の
傾
向
と
し
て

簡
単
に
投
稿
で
き
て
、
レ
ス
ポ
ン
ス
も

楽
し
い
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
が
多
く
な
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
、
情
報
発
信
す
る
際
に
は
、
や

は
り
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
も
っ
と
も
重
要

で
す
。
こ
こ
で
は
経
営
効
果
を
生
む

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
あ
り
方
を
整
理
し
て

み
ま
し
ょ
う
。

（
竹
内　

幸
次
）

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
役
割

人
工
知
能
を
使
っ
た
Ｈ
Ｐ

2016/10/23平均

人気度の動向

2017/02/26 2017/07/02

● コーヒー
　 検索キーワード

● 珈琲
　 検索キーワード

● 紅茶
　 検索キーワード

● 日本茶
　 検索キーワード

● ワイン
　 検索キーワード

100

75

50

25

すべての国  ▼ すべてのカテゴリ  ▼ ウェブ検索  ▼過去12 か月間  ▼

チャレンジ組合ちば
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出
前
講
座
に
よ
る
高
校
生
の
も
の
づ
く
り
人
材
確
保
と
人
材
育
成

千
葉
県
鉄
筋
業
協
同
組
合

　　

　
出
前
講
座
は
さ
ら
に
地
域
を
拡
大

し
て
展
開
す
る
と
と
も
に
、
鉄
筋
業

以
外
の
建
設
業
と
の
連
携
に
よ
り
、
生

徒
の
進
路
の
選
択
肢
が
増
え
る
こ
と

で
、
建
設
業
全
体
の
活
性
化
に
繋
が

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

背
景
と
目
的

　

建
設
業
界
に
お
い
て
は
、
競
争
激
化

等
に
よ
っ
て
経
営
環
境
が
厳
し
さ
を
増

し
て
い
る
こ
と
に
加
え
て
、
社
会
保
険

未
加
入
に
よ
る
雇
用
環
境
の
悪
化
等
か

ら
若
年
労
働
者
の
入
職
率
も
低
下
し
て

い
る
状
況
に
あ
り
、
ま
た
労
働
者
の
高

齢
化
が
進
み
、
人
材
が
不
足
し
て
い
る
。

当
組
合
に
お
い
て
も
同
様
で
、
特
に
若

年
層
の
人
材
が
不
足
し
て
い
る
状
況
に

あ
る
。

　
　
　
　
　

　

当
組
合
で
は
、
高
校
生
向
け
に
「
企

業
技
術
者
に
よ
る
鉄
筋
組
立
講
習
会
」

（
出
前
講
座
）
を
実
施
し
、
人
材
確
保
及

び
人
材
育
成
を
行
っ
て
い
る
。
こ
の
出
前

講
座
で
は
、
企
業
技
術
者
の
指
導
に
よ

り
、
施
工
現
場
に
お
け
る
専
門
的
、
実

践
的
な
技
能
・
技
術
の
習
得
並
び
に
鉄

筋
業
界
へ
の
理
解
を
深
め
、
職
業
観
・

勤
労
観
、
主
体
的
な
職
業
選
択
能
力
の

育
成
を
図
る
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
る
。

　

具
体
的
な
進
め
方
は
、
①
鉄
筋
工
事

の
歴
史
や
鉄
筋
組
立
ま
で
の
手
順
、
鉄

筋
工
事
現
場
風
景
等
を
30
分
ほ
ど
生
徒

及
び
先
生
に
対
し
紹
介
、
説
明
を
す
る
。

②
40
名
ほ
ど
の
生
徒
を
６
グ
ル
ー
プ
に

編
成
し
、
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
講
師
及
び

講
師
補
佐
が
加
わ
り
、
生
徒
に
よ
る
鉄

筋
組
立
を
開
始
す
る
。
講
師
は
段
取
り
、

手
順
を
指
導
す
る
が
、
作
業
は
全
て
生

徒
が
行
い
、
２
時
間
程
度
で
組
立
て
を

完
成
さ
せ
る
。
卒
業
生
が
講
師
補
佐
と

し
て
加
わ
る
こ
こ
と
も
あ
る
。
③
実
施

内
容
が
２
級
鉄
筋
組
立
技
能
士
試
験
の

課
題
で
あ
る
た
め
、
そ
れ
に
従
っ
て
検

査
員
が
完
成
検
査
を
行
い
、
点
数
を
つ

け
る
と
と
も
に
講
評
を
行
う
。
④
講
師

陣
に
よ
る
組
立
て
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
を
行
い
、
生
徒
が
２
時
間
要
し
た

組
立
を
14
～
15
分
で
完
成
さ
せ
、
プ
ロ

の
技
術
・
技
能
を
披
露
、
鉄
筋
業
界
を

ア
ピ
ー
ル
す
る
。
⑤
生
徒
に
ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
し
、
次
の
出
前
講
座
に
活
か
す

と
と
も
に
、
入
職
に
繋
が
る
よ
う
に
し

て
い
る
。
平
成
21
年
に
千
葉
県
立
東
総

工
業
高
等
学
校
で
開
始
し
、
平
成
23
年

か
ら
は
、
千
葉
県
立
京
葉
工
業
高
等
学

校
で
も
実
施
し
て
い
る
。

　

出
前
講
座
の
受
講
生
が
入
職
す
る
場

合
は
一
定
の
理
解
が
あ
る
た
め
、
定
着
し

や
す
い
傾
向
が
あ
る
。
ま
た
、
卒
業
生

を
育
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、
高
校
生
に

と
っ
て
就
職
後
の
イ
メ
ー
ジ
や
親
近
感

を
覚
え
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
と
考
え

て
お
り
、
出
前
講
座
に
卒
業
生
を
活
用

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
人
材
育
成

も
持
続
的
に
実
施
し
て
い
く
こ
と
で
、

雇
用
に
好
循
環
を
構
築
し
た
い
と
考
え

て
い
る
。

　

実
施
に
お
い
て
は
こ
れ
ま
で
に
気
温

が
30
度
を
超
え
る
真
夏
日
も
あ
っ
た
が
、

１
人
も
落
伍
者
を
出
さ
ず
に
行
っ
た
。

千葉県鉄筋業協同組合

住　所：〒290-0056
　　　　　千葉県市原市五井8824
　　　　　　㈱ダイニッセイ内
設　立：昭和50年7月
出資金：1,000千円
電　話：0436-25-7754
U R L：http://www.zentekkin.or.jp/

list/chiba.html
業　種：鉄筋工事業
組合員：13人

後
継
者
の
育
成
／
技
術
・
技
能
の
継
承
／
人
材
確
保
・
育
成

事
業
・
活
動
の
内
容
と
手
法

成
果

▲グループごとに生徒による鉄筋組立の実践

全国先進組合事例
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Chushokigyo-chiba
組
合
士
検
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
‼

○
記
述
問
題
か
ら
の
出
題
○

【
問
】
総
会
に
お
け
る
議
決
権
及
び
選
挙

権
の
行
使
に
つ
い
て
述
べ
よ
。

《
解
答
》
組
合
員
は
、
総
会
に
お
い
て

各
自
１
個
の
議
決
権
・
選
挙
権
を
有

す
る
。
あ
ら
か
じ
め
通
知
の
あ
っ
た

事
項
に
つ
い
て
は
、
定
款
の
定
め
に

よ
り
書
面
又
は
代
理
人
に
よ
る
議
決

権
・
選
挙
権
の
行
使
が
認
め
ら
れ
て

い
る
。
議
長
は
議
決
権
の
行
使
が
停

止
さ
れ
る
が
、
可
否
同
数
の
と
き
の

決
定
権
が
与
え
ら
れ
て
い
る
。

Ｑ
＝
小
売
業
を
営
む
者
で
組
合
の
地
区

内
に
支
店
が
あ
っ
て
、
当
該
支
店
は
従

業
員
50
人
以
下
で
あ
る
。
地
区
外
の
本

店
は
従
業
員
50
人
以
上
で
、
し
か
も
資

本
金
が
５
，
０
０
０
万
円
を
超
え
て
い

る
場
合
、
こ
の
支
店
は
組
合
員
資
格
に

疑
義
が
あ
る
か
。
疑
義
が
あ
る
と
す
れ

ば
公
正
取
引
委
員
会
に
届
け
出
る
必
要

が
あ
る
か
。
ま
た
、
そ
の
場
合
の
手
続

方
法
は
。

［
Ａ
］
組
合
員
資
格
に
関
す
る
使
用
従

業
員
の
数
は
、
本
支
店
合
わ
せ
た
も
の

と
さ
れ
て
い
る
か
ら
、
ご
質
問
の
場
合

明
ら
か
に
50
人
を
超
え
、
し
か
も
資
本

金
が
５
，
０
０
０
万
円
を
超
え
て
い
る

の
で
、
公
正
取
引
委
員
会
へ
の
届
出
が

必
要
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
組
合
員
た
る
資
格
は
従
業

員
数
、
資
本
の
額
又
は
出
資
の
総
額
が

絶
対
的
要
件
で
な
く
そ
の
事
業
者
の
資

本
力
、
市
場
支
配
力
、
組
合
の
内
容
等

諸
般
の
実
情
を
勘
案
し
て
判
断
す
べ
き

で
あ
る
。
な
お
、
当
面
そ
の
判
定
は
組

合
自
体
が
行
う
こ
と
に
な
る
。

　

な
お
、
公
正
取
引
委
員
会
へ
の
届
出

の
様
式
及
び
内
容
に
つ
い
て
は
、「
中

小
企
業
等
協
同
組
合
法
第
７
条
第
３
項

の
規
定
に
よ
る
届
出
に
関
す
る
規
則
」

（
昭
和
39
年
２
月
７
日
公
正
取
引
委
員

会
規
則
第
１
号
）
に
具
体
的
に
定
め
ら

れ
て
い
る
。

　

定
款
に
、
第
７
条　

本
組
合
は
第
１

条
の
目
的
を
達
成
す
る
た
め
に
次
の
事

業
を
行
う
。（
１
）
組
合
員
の
取
扱
品

の
共
同
購
買
、
共
同
保
管
及
び
共
同
運

送
、　
（
２
）
組
合
員
に
対
す
る
事
業
資

金
の
貸
付
（
手
形
の
割
引
を
含
む
）
及

び
組
合
員
の
た
め
に
す
る
そ
の
借
入
、

（
３
）
〇
〇
金
庫
、
△
△
公
庫
、
×
×

銀
行
、
□
□
信
用
協
同
組
合
に
対
す
る

組
合
員
の
債
務
の
保
証

　

第
41
条　

総
会
に
お
い
て
は
、
法
又

は
こ
の
定
款
に
定
め
る
も
の
の
ほ
か
、

次
の
事
項
を
議
決
す
る
。（
１
）
借
入

金
額
の
最
高
限
度
、（
２
）
１
組
合
員

に
対
す
る
貸
付
け
（
手
形
の
割
引
を
含

む
）
又
は
１
組
合
員
の
た
め
に
す
る
債

務
保
証
の
残
高
の
最
高
限
度

と
規
定
し
て
い
る
協
同
組
合
が
、

Ｑ
１
＝
定
款
第
７
条
第
２
号
及
び
第
３

号
の
事
業
は
当
分
の
間
実
施
し
な
い
こ

と
と
し
て
、
総
会
に
対
し
定
款
第
42
条

第
２
号
の
議
決
の
審
議
を
求
め
ず
、
総

会
に
出
席
し
た
組
合
員
も
こ
れ
に
関
す

る
議
決
を
要
求
し
な
か
っ
た
た
め
に
、

総
会
が
こ
れ
に
関
す
る
一
切
の
議
決
を

せ
ず
に
終
了
し
た
と
き
に
は
、
理
事
は

職
務
懈
怠
の
責
を
負
う
べ
き
か
。

Ｑ
２
＝
定
款
に
記
載
し
て
あ
る
事
業
を

一
定
期
間
実
施
し
な
い
と
き
は
、
必
ず

総
会
に
図
り
定
款
の
一
部
を
改
正
し

て
、
そ
の
該
当
条
項
は
削
除
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
か
。

［
Ａ
１
］
あ
る
事
業
年
度
に
お
い
て
組

合
が
行
お
う
と
す
る
事
業
に
つ
い
て

は
、
事
業
計
画
書
及
び
収
支
予
算
書
に

記
載
さ
れ
、
総
会
の
議
決
を
経
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
に
な
っ
て
い
る
（
中

協
法
第
51
条
第
１
号
第
３
号
）
の
で
、

こ
の
議
決
を
経
て
い
な
い
事
業
は
、
定

款
に
記
載
さ
れ
て
い
て
も
、
当
該
事
業

年
度
に
お
い
て
は
、
実
施
し
な
い
こ
と

に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
設
問
の
事
業

資
金
の
借
入
及
び
貸
付
事
業
に
つ
い
て

は
、
そ
の
組
合
が
当
該
事
業
年
度
に
お

い
て
こ
れ
を
実
施
し
な
い
た
め
、
事
業

計
画
書
及
び
収
支
予
算
書
に
記
載
し
な

い
の
で
あ
れ
ば
、
借
入
金
額
の
最
高
限

度
、
１
組
合
員
に
対
す
る
貸
付
金
額
の

最
高
限
度
等
に
関
す
る
議
決
を
行
わ
な

か
っ
た
と
し
て
も
、
理
事
の
任
務
懈
怠

で
あ
る
と
し
て
指
摘
す
る
程
の
問
題
で

支
店
の
組
合
員
資
格
に
つ
い
て

定
款
記
載
事
業
を
実
施
し
な
い
場
合

の
処
理
に
つ
い
て

組
合
Ｑ
＆
Ａ

は
な
い
と
解
す
る
。

［
Ａ
２
］
そ
の
事
業
の
実
施
が
、
翌
事

業
年
度
な
い
し
近
い
将
来
に
お
い
て
再

開
さ
れ
る
見
込
み
が
あ
る
場
合
に
は
、

特
に
定
款
を
改
正
し
て
、
当
該
条
項
を

削
除
す
る
必
要
は
な
い
。

　
「 

中
小
企
業
組
合
質
疑
応
答
集
（
全
国
中
小
企
業

団
体
中
央
会
編
）
よ
り
転
載
」

組合 Q ＆ A
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観
光
バ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
ネ
ッ
ト
協
同
組
合
　
組
合
員
企
業

東
関
交
通
株
式
会
社

　

本
会
で
は
、
県
内
中
小
企
業
の
「
経
営
革
新
」
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
、「
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
」

に
基
づ
く
「
経
営
革
新
計
画
」
の
策
定
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、本
会
の
会
員
組
合
の
中
か
ら
、

自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革
新
計

画
」
の
策
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
千
葉
県
知
事
か
ら
承

認
さ
れ
た
企
業
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」
と
は
、「
中
小
企
業
等
経
営
強

化
法
」
に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、
新

商
品
の
開
発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取
り
組

み
と
具
体
的
な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら
５
年

の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
」
の
こ
と
で
す
。
こ
の
計
画
を

千
葉
県
に
申
請
し
て
承
認
を
受
け
る
と
、
政
府
系
金

融
機
関
の
低
利
融
資
、
信
用
保
証
の
特
例
、
特
許
関

係
料
金
減
免
等
の
他
、
ち
ば
中
小
企
業
元
気
づ
く
り

助
成
事
業
（
市
場
開
拓
助
成
／
新
商
品
・
新
技
術
・

特
産
品
等
開
発
助
成
）
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

サ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
事
業
の
展
開
』

２
．
計
画
期
間

　
▽
平
成
28
年
７
月
～
平
成
32
年
３
月
（
４
年
計
画
）

●
現
在
の
課
題

　

平
成
27
年
の
訪
日
外
国
人
客
数
は
１
，
９
７
４
万

人
に
達
し
、
前
年
比
47
％
の
増
加
で
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
は
重
要
な
市
場
で
あ
る
が
、
近
年
、
リ
ピ
ー
タ
ー
が

増
え
る
に
従
い
海
外
旅
行
目
的
も
多
岐
に
渡
る
よ
う

に
な
り
、
不
特
定
多
数
を
対
象
と
し
た
ツ
ア
ー
に
満
足

で
き
ず
団
体
か
ら
グ
ル
ー
プ
、
個
人
の
旅
行
へ
と
変
化

し
て
い
ま
す
。
国
内
で
も
、
少
人
数
で
ゆ
と
り
の
あ
る

旅
行
を
求
め
る
ニ
ー
ズ
は
増
え
て
い
ま
す
。
一
例
と
し

て
、
介
護
が
必
要
な
人
や
病
気
を
患
っ
て
い
る
人
、
高

齢
者
等
が
家
族
や
近
し
い
人
達
だ
け
で
行
く
ゆ
と
り

あ
る
旅
行
を
求
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
少
人
数
で
密
度

の
高
い
婚
活
ツ
ア
ー
を
行
い
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
、

当
社
が
行
う
婚
活
バ
ス
ツ
ア
ー
（
恋
す
る
バ
ス
コ
ン
）

の
参
加
者
等
の
中
で
少
人
数
で
の
ツ
ア
ー
を
希
望
さ
れ

る
方
々
も
お
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
顧
客
に
共
通
す
る
希

　

当
社
は
、
昭
和
60
年
12
月
に
設
立
し
ま
し
た
。
事

業
内
容
は
、
貸
切
バ
ス
事
業
、
タ
ク
シ
ー
事
業
、
旅
行

事
業
な
ど
で
す
。
現
在
、
事
業
所
が
成
田
空
港
に
近

い
こ
と
か
ら
貸
切
バ
ス
事
業
は
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
（
外

国
人
客
）
の
依
頼
が
多
く
き
て
い
ま
す
。
ま
た
平
成
25

年
１
月
よ
り
婚
活
バ
ス
ツ
ア
ー
（
恋
す
る
バ
ス
コ
ン
）

を
開
始
し
、現
在
、年
間
200
件
以
上
の
旅
行
を
企
画
し
、

催
行
し
て
お
り
、
お
も
て
な
し
を
重
視
す
る
こ
と
で
多

く
の
方
々
に
喜
ん
で
貰
い
、
カ
ッ
プ
ル
も
誕
生
し
て
い

ま
す
。
タ
ク
シ
ー
事
業
は
、
成
田
空
港
、
成
田
駅
等
を

中
心
に
し
て
お
り
、
成
田
に
訪
れ
る
多
く
の
観
光
客
や

市
民
を
運
ぶ
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
度
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
、
新
た
な
市
場
を

獲
得
し
、
自
社
へ
の
経
営
力
向
上
を
図
る
た
め
、
経
営

革
新
計
画
申
請
に
取
組
み
ま
し
た
。

１
．
テ
ー
マ

　
『
高
級
ハ
イ
ヤ
ー
を
使
っ
た
少
人
数
向
け
ユ
ニ
バ
ー

経
営
革
新
計
画
と
は
？

計
画
申
請
の
い
き
さ
つ
は
？

テ
ー
マ
は
？

新
た
な
取
り
組
み
の
特
徴
は
？

高
級
ハ
イ
ヤ
ー
を
使
っ
た
少
人
数
向
け
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
事
業
の
展
開

シリーズ「躍進企業」
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望
は
、
人
間
関
係
の
密
着
度
の
高
さ
で
あ
り
ま
す
。
少

人
数
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
空
間
で
あ
る
こ
と
に
加
え
て
、

ゆ
と
り
や
居
心
地
の
良
さ
、
高
級
感
を
求
め
る
傾
向

が
強
い
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
顧
客
層
は

貸
切
バ
ス
を
利
用
す
る
こ
と
も
可
能
だ
が
、
貸
切
バ
ス

は
密
着
度
が
低
く
な
り
が
ち
で
あ
り
、
利
用
価
格
が

高
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

●
新
た
な
取
り
組
み
の
特
徴

　

そ
こ
で
、
当
社
は
、
高
級
志
向
の
少
人
数
グ
ル
ー
プ

や
訪
日
外
国
人
客
の
中
の
富
裕
層
を
対
象
に
、
成
田

市
を
営
業
エ
リ
ア
と
す
る
会
社
と
し
て
、
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
事
業
を
展
開
し
ま
す
。

 

①
人
数
に
対
応
す
る
た
め
７
人
乗
り
の
高
級
ワ
ン
ボ
ッ

ク
ス
カ
ー
を
ハ
イ
ヤ
ー
と
し
て
導
入
し
ま
す
。
こ
れ
に

よ
り
、
人
間
関
係
の
密
着
度
を
保
ち
つ
つ
、
乗
り
心
地

の
良
さ
と
静
寂
性
に
よ
り
、
ゆ
と
り
の
あ
る
空
間
で
旅

行
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
要

望
に
応
じ
て
車
内
で
軽
食
や
飲
み
物
、
ア
ル
コ
ー
ル
類

を
提
供
し
ま
す
。

 

②
導
入
車
両
に
は
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
（
Ｕ
Ｄ
）

対
応
と
し
て
高
齢
者
が
利
用
し
や
す
い
車
両
も
導
入

し
て
行
き
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
成
田
近
隣
の
病
院
や

介
護
施
設
と
提
携
し
、
さ
ら
に
訪
問
看
護
業
者
と
提

携
す
る
こ
と
で
、
看
護
師
が
同
乗
す
る
オ
プ
シ
ョ
ン
を

用
意
し
て
行
き
ま
す
。

 

③
送
迎
方
法
と
し
て
ド
ア
ツ
ー
ド
ア
を
基
本
と
し
ま

す
、
家
族
客
で
あ
れ
ば
自
宅
の
玄
関
ま
で
送
迎
し
、
観

光
客
で
あ
れ
ば
ホ
テ
ル
や
空
港
へ
の
送
迎
を
行
い
ま

す
。

同
乗
し
た
交
通
手
段
”
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
も
視

野
に
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
取
り
組
み
は
一
つ
の
ハ
ー
ド
に
対
し
複
数
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
車
両
の
稼
働
率

を
上
げ
る
事
も
目
的
で
し
た
。

　

海
外
か
ら
の
需
要
に
関
し
て
は
比
較
的
反
応
が
あ

る
も
の
の
、
日
本
の
認
可
運
賃
で
は
理
解
さ
れ
な
い
事

も
多
い
で
す
。

　

そ
れ
で
も
利
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
サ
ー
ビ
ス

面
、
安
全
面
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

◎	

経
営
革
新
に
関
す
る
ご
相
談
は
本
会
経
営
支
援
部
ま

で
お
願
い
致
し
ま
す
。
☎
０
４
３・３
０
６・３
２
８
２

 

④
今
ま
で
の
旅
行
業
務
で
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
基
に

近
隣
の
観
光
・
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
施
設
、
食
事
処
、
体
験

学
習
先
等
に
つ
い
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
し
た
上

で
、成
田
近
隣
の
お
も
て
な
し
プ
ラ
ン
を
提
案
し
ま
す
。

 

⑤
乗
務
員
の
語
学
対
応
力
を
補
助
す
る
た
め
多
言
語

音
声
翻
訳
ソ
フ
ト
を
導
入
し
ま
す
。
将
来
的
に
は
、

乗
務
員
の
語
学
力
を
高
め
て
、
訪
日
外
国
人
客
と
直

接
英
語
等
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
る
よ
う
に

す
る
予
定
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
成
田
市
内
の
ホ
テ

ル
や
航
空
会
社
等
で
接
客
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
き
た

経
験
を
持
っ
て
い
る
人
材
を
積
極
的
に
採
用
す
る
予

定
で
す
。

　

本
取
組
み
は
、今
後
、益
々
高
ま
る
で
あ
ろ
う
個
別

旅
行
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
て
い
る
も
の
で
す
。
将
来
的
に

は
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け
て
成
田
の
魅
力
発
信

に
も
役
立
つ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に
高
齢
者
の

看
取
り
ニ
ー
ズ
と
も
合
致
し
ま
す
。ま
た
、婚
活
バ
ス
ツ

ア
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
か
せ
て
、婚
活
バ
ス
ツ
ア
ー
と
少

人
数
で
の
ツ
ア
ー
と
の
相
乗
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。

　

こ
の
事
業
を
行
う
ハ
イ
ヤ
ー
事
業
は
、
認
可
事
業
で

あ
り
、
参
入
障
壁
が
高
く
、
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
高
め

れ
ば
売
上
拡
大
が
見
込
め
ま
す
。

　

さ
ら
に
将
来
的
に
は
、
高
齢
者
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化

に
よ
り
災
害
時
に
病
院
や
介
護
施
設
、
非
難
所
等
を

結
ぶ
地
域
の
足
と
し
て
、
ま
た
病
気
を
患
っ
て
い
る
人

や
介
護
が
必
要
な
人
が
高
齢
者
向
け
の
“
看
護
師
が

今
後
の
事
業
展
開
は
？

中
央
会
か
ら

社
長
さ
ん
の
一
言
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■
酒
類
製
造 

【
県
内
全
域
】

　

前
年
比
と
ほ
ぼ
同
様
の
売
上
と
な
っ

て
い
る
。

■
製
材 

【
県
内
全
域
】

　

前
月
に
続
き
、
一
部
商
品
だ
け
の
値

上
げ
が
あ
っ
た
が
、
全
体
的
に
は
変
化

は
な
い
。

■
製
材 

【
木
更
津
】

　

ロ
シ
ア
船
一
隻
入
港
。
米
材
船
も
一

隻
入
港
。保
管
数
量
は
若
干
増
加
し
た
。

■
印
刷 

【
県
内
全
域
】

　

業
界
の
変
化
に
つ
い
て
、
板
紙
の
出

荷
量
が
毎
年
３
％
ず
つ
減
少
し
て
い
る
。

■
電
気
鍍
金 

【
県
内
全
域
】

　

年
度
末
の
在
庫
調
整
の
た
め
、
中
旬

に
来
て
動
き
が
悪
く
な
っ
て
い
る
。

■
鉄
工  

【
千
葉
】

　

各
社
動
向
に
特
段
の
変
化
は
見
ら
れ

ず
、景
況
感
は
横
這
い
推
移
し
て
い
る
。

ま
た
、人
手
不
足
感
は
一
層
増
し
て
お
り

生
産
活
動
に
少
な
か
ら
ず
影
響
が
出
て

い
る
。原
材
料
高
に
よ
る
収
益
圧
迫
も
続

い
て
お
り
先
行
き
の
不
透
明
感
は
強
い
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
野
田
】

　

先
月
に
引
き
続
き
、
売
上
は
好
調
で

あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
流
山
】

　

３
月
の
決
算
期
に
入
り
、
調
整
も
含

め
売
上
は
、
微
増
し
て
い
る
よ
う
で
あ

る
。
ガ
ソ
リ
ン
の
価
格
が
上
昇
し
て
お

り
、
コ
ス
ト
が
増
え
て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
柏
】

　

前
月
に
引
き
続
き
短
納
期
（
特
注
）

対
応
が
続
い
て
い
る
。

■
金
属
製
品
製
造 

【
船
橋
】

　

業
界
自
体
は
先
々
も
高
レ
ベ
ル
の
生

産
計
画
が
見
込
ま
れ
る
が
、
人
手
不
足

等
様
々
な
問
題
が
あ
り
、
対
応
が
困
難

な
状
況
に
あ
る
。

■
採
石 

【
県
内
全
域
】

　

平
成
29
年
度
は
横
浜
港
、東
京
港
及

び
川
﨑
港
の
整
備
に
伴
い
、石
材
類
の
需

要
が
見
込
ま
れ
た
が
、30
年
度
は
将
来
計

画
の
立
案・設
計
期
間
の
と
こ
ろ
で
重
要

は
限
ら
れ
、期
待
し
て
い
た
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
需
要
も
期
待
さ
れ
た
ほ
ど
で
は
な
く
、

厳
し
い
状
況
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

■
土
砂
採
取 

【
県
内
全
域
】

　

東
京
五
輪
関
係
の
工
事
需
要
が
出
て

き
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
が
、
地
域
に

よ
る
偏
在
が
昨
年
秋
よ
り
顕
著
に
な
っ

て
く
る
。

□
総
合
卸
売 

【
千
葉
県
・
東
京
都
】

【
日
用
品
・
生
活
用
紙
類
卸
】
気
温
の
上

昇
時
期
が
早
く
な
り
、「
花
粉
対
策
用

マ
ス
ク
」、洗
剤
、柔
軟
仕
上
げ
剤
等
の
出

製
造
業

非
製
造
業

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
平成30年3月期  情報連絡員50名  回答数50名

※ 下記の数字は情報連絡員からの回答数を表します。
　 （「好転（上昇、増加）」、「不変」、「減少（悪化、低下）」の３択回答のうち、「不変」を除く「好転」又は「減少」の回答数）

製造業では、売上高において「増加した」業種は８から５に減少。「減少した」業種は３から４に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は７から１７に増加。「減少した」業種は１４から６に減少。
業界の景況では、「好転した」業種は６のまま変化なし。「悪化した」業種は１０から９に減少。　

製造業では、売上高において「増加した」業種は７から４に減少。「減少した」業種は５から６に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は５から６に増加。「減少した」業種は１１から９に減少。
業界の景況では、「好転した」業種は７から８に増加。「悪化した」業種は１５から１１に減少。

景　況
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荷
が
例
年
よ
り
早
く
始
ま
る
。従
業
員

の
人
手
不
足
は
続
い
て
お
り
、パ
ー
ト
時

給
を
上
げ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
で
あ
る
。

□
建
築
材
料
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

千
葉
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
需
要
恩
恵

は
な
い
が　

東
京
に
展
開
し
て
い
る
企

業
も
多
く
収
益
は
悪
く
な
い
。
然
し
千

葉
の
み
展
開
企
業
は
低
迷
し
て
い
る
。

来
年
度
千
葉
中
央
・
西
部
地
区
で
は
前

年
度
よ
り
１
割
以
上
仕
事
量
増
加
す
る

が
千
葉
南
部
・
東
部
地
区
は
期
待
で
き

な
い
。
総
じ
て
横
這
い
。

□
自
動
車
解
体 

【
県
内
全
域
】

　

鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
は
一
時
下
落
の
気
配

が
あ
っ
た
が
、
持
ち
直
し
た
。
年
度
末

を
迎
え
、
や
や
忙
し
さ
は
あ
る
。

□
乾
物
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

多
少
上
向
き
の
傾
向
に
あ
る
。

□
卸
売 

【
茂
原
】

　

景
況
の
変
化
に
つ
い
て
、
気
候
も
日

に
日
に
暖
か
さ
を
増
す
に
つ
れ
、
消
費

の
向
上
に
期
待
が
あ
り
ま
す
が
、
人
々

の
動
き
は
鈍
い
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま

す
。
早
く
景
気
が
良
く
な
っ
て
ほ
し
い

も
の
で
あ
る
。

□
小
売 

【
柏
】

　

物
販
は
厳
し
い
状
況
に
あ
る
。

□
電
気
機
器
小
売 

【
県
内
全
域
】

　

２
月
、
３
月
は
最
悪
の
販
売
で
す
。

政
府
、
マ
ス
コ
ミ
の
発
表
の
よ
う
に
、

景
況
が
好
転
し
て
い
る
な
ど
と
、
と
て

も
思
え
な
い
。
修
理
、
相
談
の
電
話
さ

え
極
端
に
減
少
し
て
い
る
。

□
青
果
小
売 

【
千
葉
】

　

３
月
は
４
か
月
ぶ
り
に
入
荷
量
が
増

え
、
販
売
価
格
が
下
が
り
つ
つ
あ
る
。

イ
ベ
ン
ト
等
も
多
い
月
で
あ
り
、
春
野

菜
の
動
き
も
よ
く
な
っ
て
き
た
。
果
物

ギ
フ
ト
動
き
も
よ
く
な
っ
て
い
る
。

□
中
古
車
仕
入
・
販
売
　【
県
内
全
域
】

　

中
古
自
動
車
の
流
通
台
数
が
、
３
月

に
な
っ
て
更
に
増
え
て
い
る
。

□
小
売 

【
東
金
】

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
関
連
品
は
、
春
物
が

少
し
ず
つ
動
い
て
い
る
。
日
用
品
関
連

は
単
価
の
減
少
傾
向
が
続
い
て
い
る
。

食
品
関
係
は
、
野
菜
類
は
高
値
が
続
い

て
い
る
。
他
の
食
品
は
動
き
が
出
て
い

る
感
が
あ
る
。
飲
食
関
係
は
、
客
数
の

微
減
傾
向
が
続
い
て
い
る
。

□
小
売 
【
野
田
】

　

新
入
学
や
就
職
の
関
連
商
品
の
売
上

は
伸
び
た
が
、
総
売
上
は
横
ば
い
だ
っ

た
。
特
に
、
高
額
商
品
の
売
れ
行
き
が

低
迷
し
て
い
る
。

□
青
果
小
売 

【
松
戸
】

　

景
気
は
悪
化
し
て
い
る
。
野
菜
、
果

物
の
品
薄
は
解
消
し
つ
つ
あ
る
が
、
ま

だ
値
段
は
高
め
で
あ
る
た
め
、
客
足
に

響
い
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス 

【
柏
】

　

一
週
目
は
天
候
も
よ
く
ヒ
ト
の
出
も

順
調
で
し
た
が
、
二
週
目
か
ら
雨
が
多

く
一
気
に
悪
く
な
っ
た
。

□
自
動
車
一
般
整
備 

【
県
内
全
域
】

　

車
検
の
入
庫
台
数
は
１
年
の
中
で

ピ
ー
ク
を
迎
え
る
が
、
中
小
企
業
の
売

上
高
ベ
ー
ス
で
は
、
前
年
比
数
パ
ー
セ

ン
ト
の
落
ち
込
み
が
予
想
さ
れ
る
。

□
建
設
楊
重 

【
県
内
全
域
】

　

稼
働
率
の
上
昇
で
一
部
に
供
給
不
足

が
出
て
い
る
。

□
遊
覧
船 

【
鴨
川
】

　

昨
秋
よ
り
、
荒
天
が
多
い
。

□
一
般
廃
棄
物
処
理 

【
千
葉
】

　

繁
忙
期
の
為
、
前
月
よ
り
も
良
い
結

果
と
な
り
ま
し
た
が
、
前
年
同
月
と
同

様
の
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

□
学
習
塾 

【
県
内
全
域
】

　

春
期
講
習
が
始
ま
り
、
新
入
塾
生
の

獲
得
の
時
期
で
あ
る
。

□
土
木
建
築
サ
ー
ビ
ス 

【
県
内
全
域
】

　

内
閣
府
の
東
京
・
名
古
屋
証
券
取
引

所
上
場
企
業
２
，
６
１
９
社
へ
の
調
査

で
は
、
１
％
程
度
と
さ
れ
る
潜
在
成
長

率
を
や
や
上
回
る
安
定
成
長
が
続
く
と

予
測
（
人
工
知
能
や
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の

省
力
化
投
資
が
進
む
）
さ
れ
て
お
り
、

昨
年
10
～
12
月
期
の
実
質
GDP
も
年
率

１
．
６
％
増
に
上
方
修
正
さ
れ
た
。
し

か
し
な
が
ら
、
海
外
経
済
で
は
、
米
国

の
利
上
げ
テ
ン
ポ
の
上
昇
と
景
気
減
速

リ
ス
ク
か
ら
株
安
・
円
高
に
あ
り
、
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
の
鉄
鋼
・
ア
ル
ミ
の
輸

入
制
限
発
動
に
は
世
界
的
な
貿
易
戦
争

へ
の
発
展
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。ま
た
、

国
内
景
気
に
つ
い
て
も
、
１
～
３
月
期

Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
寒
さ
や
コ
ス
ト
高
が
消
費
の

逆
風
と
な
り
、
前
期
比
年
率
０
．
７
％

増
に
と
ど
ま
り
（
民
間
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

予
測
）、
２
月
の
街
角
景
気
も
３
カ
月

連
続
で
悪
化
す
る
な
ど
、
景
気
の
勢
い

が
鈍
る
と
の
見
方
も
出
て
き
て
い
る
。

□
建
設 

【
県
内
全
域
】

　

組
合
員
に
よ
る
３
月
14
日
ま
で
の
県

内
公
共
工
事
の
落
札
結
果
は
、60
件
１
，

６
３
６
百
万
円
と
な
っ
た
。
前
年
同
時

期
比
で
は
、
△
40
件
、
△
３
，
４
９
２ 

百
万
円
の
減
少
と
な
っ
て
い
る
。
４
月

～
３
月
の
累
計
で
は
２
，
４
０
６
件

８
９
，５
０
５
百
万
円
の
落
札
額
と
な
り
、

前
年
同
時
期
比
で
△
２
２
，
０
３
３ 

百
万
円
の
減
少
と
な
っ
て
い
る
。

□
貨
物
運
送 

【
野
田
】

　

こ
れ
か
ら
年
度
末
に
か
け
て
輸
送
量

が
増
え
て
く
る
が
益
々
ド
ラ
イ
バ
ー
不

足
が
深
刻
で
あ
る
。

□
輸
出
入 

【
県
内
全
域
】

　

３
月
の
売
上
は
前
月
比
が
変
わ
ら

ず
、
前
年
同
月
比
は
減
少
で
あ
っ
た
。
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平成29年度  設立認可組合等
　多種多様な業種・業態の組合等を会員としていることが中央会の特徴でもあります。
　昨年度に本会が設立支援し、認可されたのは次の19組合等（事業協同組合16組合、企業組合３組合）で
す。それぞれの特徴を最大限に発揮すべく、県内に新たに誕生した皆様のお仲間をご紹介します。

（敬称略・順不同）

№ 名　　　称 所在地 業　　　種 事　　　業 組合員数
出資金

（万円）

1 ＫＥＩＹＯマテリアル（協） 木更津市 建材販売・卸・
リース 共同購買、共同受注、共同宣伝 5 120

2 関東ロジスティクス（協） 松戸市 無店舗小売業 共同購買、共同宣伝 4 100

3 千葉ネクステージ（協） 富里市 異業種 共同購買、共同発注 6 120

4 東総建工（協） 香取市 建設業 共同購買、共同受注 4 200

5 Sincerity Themis（協） 習志野市 建設業 共同購買、共同受注 4 120

6 （企）新舞子の風 富津市 個人 米受託生産、飲食店経営 4 300

7 千葉足場建設(協) 千葉市 建設業 共同購買、共同受注 5 100

8 酒八富再資源化事業（協） 酒々井町 再生資源卸売業 共同受注及び斡旋、共同購買 9 180

9 上総アクア建設(協) 君津市 建設業 共同購買、共同受注 5 150

10 房の国ちば介護事業（協） 船橋市 介護 共同購買、個別専門相談、共同宣
伝、研究開発 5 100

11 東総土砂採取業（協） 銚子市 土砂採取業 受注斡旋、債務保証 4 200

12（企）情熱市原ワンハート 市原市 個人・法人 特産品の開発・販売、農林産物の
一次加工等 5 250

13 茂原建設（協） 茂原市 建設業 共同受注、共同購買 4 100

14 アライド（協） 船橋市 卸売業 共同販売、共同購買 4 100

15 認知症ケア事業（協） 船橋市 介護 共同購買、共同受注、共同宣伝、
人材教育 5 100

16 成田市場水産物貿易（協） 成田市 水産物仲卸業 共同販売、共同購買 4 120

17 下総メンテナンス（協） 柏市 建設業 共同受注、共同購買、共同宣伝 4 500

18 COTCA　FTIサービス（企） 千葉市 個人・法人 事務代行 5 250

19 千葉ビジネス開発（協） 君津市 異業種 共同労務管理、共同購買 4 100

千葉県中小企業団体中央会　設立支援部☎043-306-3285 

中央会だより



Chushokigyo-chiba　2018.515

Chushokigyo-chiba

中小企業・小規模事業者関係の税制改正平成
30年度

平成 30 年度の中小企業・小規模事業者関係の主な税制改正は、以下のとおりです。

【１．中小企業経営者の次世代経営者への引継ぎを支援する税制措置の創設・拡充】
（事業承継税制①対象株式数上限等の撤廃）

○　 現行制度では、先代経営者から贈与／相続により取得した非上場株式等のうち、議決権株式総数の

２／３に達する部分までの株式等が対象（贈与／相続前から後継者が既に保有していた部分は対象

外。）例えば、相続税の場合、猶予割合は８０％で猶予されるのは２／３×８０％＝約５３％のみ。

○　 対象株式数の上限を撤廃（２／３→３／３）、猶予割合を１００％に拡大することで、事業承継時の

贈与税・相続税の現金負担をゼロにする。

（事業承継税制②雇用要件の実質的撤廃）

〇　 現行制度では、事業承継後５年間平均で、雇用の８割を維持することが求められている。仮に雇用

８割を維持出来なかった場合には、猶予された贈与税・相続税の全額を納付する必要がある。

〇　 制度利用を躊躇する要因となっている雇用要件を実質的に撤廃することにより、雇用維持要件を満

たせなかった場合でも納税猶予を継続可能に。（※雇用維持が出来なかった理由が経営悪化又は正当

なものと認められない場合、認定支援機関の指導・助言を受ける必要がある。）

（事業承継税制③対象者の拡充）

〇　現行制度では、一人の先代経営者から一人の後継者へ贈与・相続される場合のみが対象。

〇　 親族外を含む複数の株主から、代表者である後継者（最大３人）への承継も対象に。中小企業経営

の実情に合わせた、多様な事業承継を支援。

（事業承継税制④経営環境変化に応じた減免）

〇　 現行制度では、後継者が自主廃業や売却を行う際、経営環境の変化により株価が下落した場合でも、

承継時の株価を基に贈与・相続税を納税するため、過大な税負担が生じうる。

〇　 売却額や廃業時の評価額を基に納税額を再計算し、事業承継時の株価を基に計算された納税額との

差額を減免。経営環境の変化による将来の不安を軽減。

（事業承継税制⑤相続時精算課税制度の適用範囲の拡大）

〇　現行制度では、相続時精算課税制度は、原則として直系卑属への贈与のみが対象。

〇　 事業承継税制の適用を受ける場合には、相続時精算課税制度の適用範囲を拡大することにより、猶

予取消し時に過大な税負担が生じないようにする。

【２．中小企業・小規模事業者の再編・統合等に係る税負担の軽減措置の創設】
（適用期限：平成３１年度末まで）

○　 後継者が不在のため事業承継が行えないといった課題を抱える場合、いわゆるＭ＆Ａにより経営資

インフォメーション



Chushokigyo-chiba

源や事業の再編・統合を図ることにより、事業の継続・技術の伝承等を図ることが重要。そのため、

中小企業等経営強化法を改正し、Ｍ＆Ａによる事業承継を支援対象に追加することで、第三者への

事業承継を後押し。

○　 認定を受けた経営力向上計画（仮称）に基づいて、再編・統合を行った際に係る登録免許税・不動

産取得税を軽減することで、次世代への経営引継ぎを加速させる措置を創設。

【３．中小企業の投資を後押しする大胆な固定資産税の特例の創設】
〇　 集中投資期間中における中小企業の生産性革命を実現するための臨時・異例の措置として、償却資

産に係る固定資産税の特例措置を講じる。

【４．中小企業の賃上げ支援強化（所得拡大促進税制の拡充】
（適用期限：平成３２年度末まで）

○　 従来の制度から支援を深堀り（控除率１０→１５％）するとともに、制度をシンプルにし幅広い企

業の活用を推進し、中小企業の賃上げを強力に支援。

○　 また、大企業並みに高い賃上げ（２．５％以上）に加えて人材投資や生産性向上に取り組む企業には、

更に大胆な支援を実施（控除率２２％→２５％）。

【５．中小企業者等の少額減価償却資産の取得価格の損金算入の特例】
○　 従業員１，０００人以下の中小企業者等が３０万円未満の減価償却資産を取得した場合、当該減価償

却資産の合計額３００万円を限度として、全額損金算入（即時償却）を認める制度。

○　 中小企業者における償却資産の管理や申告手続きなどの事務負担の軽減、及び少額資産の取得促進

による事務処理能力・事業効率の向上を支援するため、適用期限を２年間延長する。

【６．中小法人の交際費課税の特例】
（平成３１年度末まで変更なく延長）

○　 法人が支出した交際費は、租税特別措置法により原則として損金不算入とされているが、中小法人

については、特例として定額控除限度額（８００万円）までの損金算入が認められている。

○　 交際費は中小法人の事業活動に不可欠な経費であり、販売促進手段が限られる中小法人を支援する

ため、適用期限を２年間延長する。

※詳しくは中小企業庁ホームページ等をご確認下さい。

　（http://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/zeisei/2017/171225zeiritu.pdf）
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