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①
中
小
製
造
業
の
経
営
環
境
変
化

　
「
中
小
も
の
づ
く
り
企
業
」
は
、
高

度
成
長
期
以
来
、
親
事
業
者
と
「
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
構
造
」
を
構
成
し
長
期
安
定
的

な
受
注
構
造
を
形
成
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
わ
が
国
大
手
製
造
業
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
や
国
際
競
争
力
強
化
な
ど

で
、
中
小
も
の
づ
く
り
企
業
の
受
注
構

造
は
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

②
当
組
合
の
経
営
環
境
変
化

　

中
小
製
造
業
で
あ
る
私
た
ち
「
送
変

電
機
器
千
葉
協
同
組
合
」
各
社
も
、
同

様
に
大
き
な
変
化
の
中
に
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
平
成
４
年
に
富
士
電
機

千
葉
工
場
の
送
変
電
機
器
関
連
協
力
企

業
が
設
立
し
ま
し
た
。（
現
在
13
社
）

　

当
時
は
ま
だ
「
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
」

で
、
組
合
の
会
合
な
ど
に
は
親
事
業
者

富
士
電
機
も
参
加
す
る
時
代
で
し
た
。

　

し
か
し
、
平
成
14
年
10
月
に
は
富
士

電
機
の
送
変
電
機
器
部
門
は
、
日
立
製

作
所
、
明
電
舎
の
３
社
で
「
日
本
Ａ
Ｅ

パ
ワ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ
」
と
い
う
合
弁
会

社
に
統
合
す
る
こ
と
に
な
り
、
親
事
業

者
が
３
社
に
増
加
し
ま
し
た
。

③
今
回
の
活
性
化
研
究
会
の
目
的

　

経
営
環
境
の
大
き
な
変
化
、
お
よ
び

当
組
合
親
事
業
者
の
変
貌
は
、
各
社
に

受
注
構
造
変
化
に
対
す
る
積
極
的
対
応

を
迫
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
研
究
会
の
事
業
目
的
は
、
中

小
製
造
業
の
環
境
変
化
へ
の
積
極
的
な

対
応
を
検
討
し
、
そ
の
施
策
を
実
行
し

な
が
ら
、
今
後
組
合
員
同
士
の
連
携
等

に
よ
り
、
各
社
の
受
注
力
を
強
化
す
る

こ
と
で
す
。

　

今
回
の
事
業
は
、
中
小
製
造
業
の
今

後
の
あ
る
べ
き
方
向
性
の
検
討
、
お
よ

び
先
進
他
社
の
事
例
の
研
究
で
す
。

①
中
小
製
造
業
の
方
向
性
＝
４
類
型

　

下
請
製
造
体
制
が
大
き
く
変
化
す
る

中
、
も
の
づ
く
り
企
業
の
取
る
べ
き
方

向
は
、以
下
の
４
つ
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

「
地
位
確
保
型
」「
下
請
深
化
型
」

「
下
請
自
立
混
合
型
」「
独
立
自
立
型
」

② 

地
位
確
保
型
、
今
後
の
方
向
性

　

取
引
先
拡
大
や
自
立
化
が
時
期
尚
早

の
事
業
者
が
こ
の
型
で
、背
伸
び
せ
ず
、

親
事
業
者
と
の
関
係
を
重
視
し
ま
す
。

　

こ
の
場
合
、
下
請
構
造
が
変
化
し
て

お
り
、
成
行
き
任
せ
は
自
社
地
位
が
下

が
る
た
め
に
、
次
の
よ
う
な
事
業
強
化

策
で
「
地
位
の
確
保
」
を
目
指
し
ま
す
。

◆
親
事
業
者
と
従
来
以
上
情
報
交
流

　

担
当
者
と
年
２
回
程
度
の
情
報
交
流

会
開
催
な
ど
定
期
的
な
会
議
を
設
営

◆
「
価
格
交
渉
」
の
重
視

　

価
格
交
渉
時
、
互
い
の
情
報
、
客
観

的
事
実
、
推
移
な
ど
を
重
視

　

下
請
企
業
は
「
価
格
交
渉
サ
ポ
ー
ト

事
業
㊟
」
で
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

◆
価
格
交
渉
時
コ
ス
ト
削
減
策
共
有

　

親
事
業
者
事
業
動
向
を
参
考
に
、
共

同
で
コ
ス
ト
削
減
方
針
決
め
る

背
景
と
目
的

経産省「ものづくり白書 2013 年」をもとに信金中央金庫作成

このコーナーでは、連携組織の活性化に意欲的に取り組む県内の組合事例等をご紹介します！
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〜連携支援の現場から〜

◆
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
や
経
営
計
画
を
策
定

し
競
争
力
等
を
強
化

③ 

下
請
深
化
型
の
方
向
性
、
事
例

　

地
位
確
保
型
か
ら
の
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ

は
下
請
深
化
型
で
す
。
こ
の
型
は
親
事

業
者
の
信
頼
が
厚
く
、
下
請
企
業
群
の

リ
ー
ダ
ー
格
や
親
事
業
者
と
協
働
強
化

に
な
り
ま
す
。
目
指
す
姿
は
次
の
通
り

で
す
。

◆
下
位
下
請
な
ど
の
部
品
統
合
業
務

◆
納
入
ア
イ
テ
ム
の
拡
大

◆
設
計
参
画
や
親
事
業
者
と
海
外
進
出

　

事
例
研
究
…
Ａ
社
（
松
戸
市
）

◆�

概
要
～
従
業
員
39
人
、
金
属
部
品
板

金
加
工
、
建
機
会
社
に
部
品
供
給

◆
従
来
の
下
請
状
況

　

大
手
建
機
会
社
下
請
企
業
で
一
時
は

数
社
へ
納
入
し
て
い
た
が
、
親
事
業
者

か
ら
要
請
あ
り
、
１
社
下
請
に
戻
る

◆
リ
ー
ダ
ー
格
に
な
っ
た
施
策

　

高
品
質
か
つ
安
定
出
荷
し
信
頼
が

あ
っ
た
た
め
、
親
事
業
者
か
ら
部
材
ア

イ
テ
ム
拡
大
要
請
あ
り
。当
社
も
応
じ
、

経
営
革
新
計
画
で
１
億
円
を
投
資
し
自

動
機
器
（
棚
付
タ
レ
ッ
ト
パ
ン
チ
プ
レ

ス
）
を
設
備
し
、
受
注
ア
イ
テ
ム
拡
大

を
実
施
、
下
請
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
ー

格
に
。

④
下
請
自
立
混
合
型
の
方
向
性
、
事
例

　

こ
の
型
も
地
位
確
保
型
か
ら
の
改
革

型
で
す
が
、
親
事
業
者
の
同
業
他
社
や

異
業
種
へ
の
販
路
拡
大
型
で
す
。

　

推
進
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
で
す
。

◆
親
会
社
の
了
解
や
理
解
、
な
ど
合
意

◆
親
会
社
へ
の
十
分
な
配
慮

◆
新
規
開
拓
の
た
め
の
十
分
な
別
対
策

　

事
例
研
究
…
Ｂ
社
（
八
千
代
市
）

◆�

概
要
～
従
業
員
10
人
、
鋳
造
品
切
削

加
工
、
射
出
成
形
機
部
品
を
供
給

◆
従
来
の
下
請
状
況

　

大
手
重
機
械
メ
ー
カ
ー
100
％
だ
っ
た

が
、
精
密
加
工
に
強
み
が
あ
り
異
業
種

や
そ
の
他
に
販
路
拡
大
。

　

販
路
拡
大
は
「
試
作
品
受
託
業
務
」

に
進
出
し
、
親
会
社
だ
け
で
な
く
新
た

な
受
注
先
を
新
規
に
確
保
し
た
。

◆
新
規
開
拓
を
す
す
め
た
施
策

　

高
い
鋳
造
品
切
削
加
工
技
術
を
活
用

し
試
作
品
受
注
で
き
る
よ
う
に
経
営
革

新
計
画
を
活
用
し
、
借
入
金
に
よ
り
新

規
設
備
導
入
、
試
作
品
受
託
業
務
開
始

設
備
は
三
次
元
測
定
機
、新
Ｎ
Ｃ
旋
盤
。

お
よ
び
測
定
機
室
な
ど
で
、
新
規
開
拓

は
、
ネ
ッ
ト
を
活
用
。

　

こ
の
効
果
は
高
く
、
従
来
の
親
事
業

者
向
け
受
注
低
下
時
も
、
他
社
受
注
で

業
績
は
維
持
さ
れ
て
い
る

⑤ 

独
立
自
立
型
の
方
向
性
、
事
例

　
「
自
立
化
、
独
立
化
」
は
中
小
製
造

業
究
極
の
目
標
で
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
次
の
通
り
で
す
。

◆
製
品
を
汎
用
化
し
自
立
販
売

◆
企
業
連
携
で
「
集
団
で
独
立
」

◆
「
試
作
品
」
な
ど
技
術
特
化
す
る

　

事
例
研
究
…
Ｃ
社
（
茂
原
市
）

◆
概
要
～
従
業
員
35
人
、
高
機
能
金
属

圧
延
加
工
、
希
望
サ
イ
ズ
で
販
売

◆
従
来
の
下
請
状
況

　

従
来
大
手
企
業
が
材
料
持
込
し
加
工

賃
商
売
（
下
請
）
を
新
た
に
自
社
で
高

機
能
材
料
を
仕
入
し
、
圧
延
加
工
の
上

希
望
サ
イ
ズ
販
売
す
る
事
業
に
転
換

◆
事
業
転
換
を
す
す
め
た
施
策

　

低
膨
張
合
金
等
高
機
能
材
料
は
大
手

で
も
仕
入
れ
が
難
し
く
な
り
、
当
社
で

ワ
ン
サ
イ
ズ
仕
入
し
圧
延
加
工
の
上
希

望
サ
イ
ズ
で
販
売
す
る
好
機
と
な
っ
た
。

　

そ
の
た
め
経
営
革
新
計
画
を
活
用
し

設
備
増
強
を
行
っ
た
。
設
備
は
可
逆
式

四
段
圧
延
機
な
ど
で
、
ワ
ン
サ
イ
ズ
材

料
を
容
易
に
加
工
す
る
設
備
を
備
え
た
。

　

効
果
は
抜
群
で
、
大
手
メ
ー
カ
ー
も

最
終
サ
イ
ズ
で
購
入
で
き
好
評
、
当
社

も
利
幅
大
幅
向
上
し
業
績
ア
ッ
プ
に
。

　

今
回
の
活
動
に
よ
る
紹
介
事
例
は
、

い
ず
れ
も
経
営
革
新
計
画
を
活
用
し
、

大
き
な
資
金
調
達
に
よ
り
従
来
事
業
を

大
胆
に
改
革
し
た
も
の
で
、
私
た
ち
に

と
っ
て
大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

　

大
き
な
経
営
環
境
変
化
を
乗
り
越
え

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
い
ま
こ

そ
、
親
事
業
者
と
の
関
係
を
見
つ
め
、

自
社
の「
強
み
」を
活
か
す
新
た
な「
経

営
改
革
」
の
好
機
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

経
営
革
新
制
度
、
経
営
強
化
法
、
中

央
会
な
ど
の
支
援
機
関
、
な
ど
を
有
効

に
活
用
し
て
私
た
ち
の
事
業
を
さ
ら
に

強
化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

（
江
塚　

修
）

成
果
お
よ
び
今
後
の
事
業
展
開

購入した自動機器
棚付タレットパンチプレス

㊟　価格交渉サポート事業
ノウハウハンドブック

チャレンジ組合ちば


