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中央会の主な事業等活動予定（3月）

月日 曜日 内　　容 担当部署
■ 中小企業連携組織対策事業

3/ 2 月 連携組織活性化研究会
対象：市川歯科医師協同組合

商業連携支援部
☎ 043･306･3284

3/ 3 火 連携組織活性化研究会
対象：久留里商店街振興組合

商業連携支援部

3/ 3 火 連携組織活性化研究会
対象：船橋機械金属工業協同組合

工業連携支援部
☎ 043･306･2427

3/ 5 木 連携組織活性化研究会
対象：稲毛商店街振興組合

商業連携支援部

3/ 5 木 組合後継者等育成事業（女性経営者等交流会）
対象：千葉県中小企業団体レディース中央会

工業連携支援部

3/ 6 金 連携組織活性化研究会
対象：送変電機器千葉協同組合

工業連携支援部

3/ 6 金 連携組織活性化研究会
対象：千葉県屋外広告美術協同組合

工業連携支援部

3/ 6 金 組合後継者等育成事業（青年部研究会）
対象：流山工業団地協同組合

工業連携支援部

3/ 7 土 組合後継者等育成事業（青年部研究会）
対象：千葉県電気工事工業組合

工業連携支援部

3/14 土 連携組織活性化研究会
対象：千葉県自動車車体整備協同組合

工業連携支援部

■ 組合等基盤強化事業

3/ 9 月 地域組合等活動支援事業　海匝・銚子地域組合懇談会 工業連携支援部

■ 団体等運営支援事業

3/ 2 月 千葉県商店街振興組合連合会　計画策定促進事業
対象：柏駅前通り商店街振興組合

商業連携支援部

3/ 5 木 千葉県中小企業団体レディース中央会　第 3 回役員会 工業連携支援部

3/10 火 千葉県商店街連合会　商業機能強化事業
対象：茂原市商店会連合会

商業連携支援部

3/12 木 千葉県中小企業組合士会　第 2 回理事会 工業連携支援部

3/16 月 千葉県商店街振興組合連合会　広域連携事業
対象：振興組合柏二番街商店会

商業連携支援部

3/16 月 千葉県異業種交流融合化協議会　第 2 回役員会 経営支援部
☎ 043･306･3282

■ 理事会等の開催

3/ 3 火 平成26年度　第3回正副会長会議 総務部
☎ 043･306･3281

3/13 金 平成26年度　第3回理事会 総務部

平成27年2月18日現在

Chushokigyo-chiba　2015.33
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補 助 事 業 名 平成25年度連携組織活性化研究会

対 象 組 合 等

企業組合ワーカーズ・コレクティブ樹
▼組合データ
理 事 長 亀本　正美 住　 所 千葉市美浜区真砂 5-21-12
設　 立 平成 25年 4月 業　 種 その他の食料品製造業
組 合 員 42人（平成25年6月現在）

テ ー マ 飲食店事業の売上拡大に向けた研究
担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　工業連携支援部（℡ 043-306-2427）
専 門 家 ガーデニング・コンサルティングオフィス　代表　伊藤　壮平（中小企業診断士）

背
景
と
目
的

　

企
業
組
合
ワ
ー
カ
ー
ズ・コ
レ
ク
テ
ィ

ブ
樹
（
み
き
）
は
、千
葉
県
の
ワ
ー
カ
ー

ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
（
企
業
・
行
政
主

導
で
な
い
生
活
者
の
視
点
に
立
っ
た

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
、
市
民
参
加
型
の
出

資
・
運
営
（
経
営
）・
労
働
を
一
体
と
し

た
事
業
活
動
を
進
め
る
協
同
事
業
体
）

４
拠
点
が
統
合
す
る
形
で
平
成
25
年
に

設
立
、
千
葉
県
内
の
生
活
ク
ラ
ブ
生
活

協
同
組
合
の
食
料
品
・
生
活
用
品
販
売

店
舗
「
デ
ポ
ー
」
８
拠
点
の
運
営
委
託

を
中
心
に
、
ま
た
独
自
事
業
と
し
て
仕

出
し
弁
当
及
び
惣
菜
の
製
造
販
売
・
配

達
、
及
び
カ
フ
ェ
の
運
営
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

カ
フ
ェ
は
平
成
23
年
に
オ
ー
プ
ン
し

た
「
デ
ポ
ー
園
生
（
千
葉
市
稲
毛
区
）」

の
敷
地
内
に
併
設
さ
れ
て
い
た
喫
茶
店

舗
の
運
営
を
ワ
ー
カ
ー
ズ
・コ
レ
ク
テ
ィ

ブ
樹
で
引
き
継
ぎ
、「Cafe Cache-

Cache

（
カ
シ
ュ
カ
シ
ュ
）」
と
し
て
、

主
要
メ
ン
バ
ー
５
名
各
々
の
得
意
分
野

を
持
ち
寄
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
生

活
ク
ラ
ブ
の
安
心
・
安
全
な
食
材
を
用

い
た
、
メ
イ
ン
を
３
種
類
か
ら
選
べ
、

日
替
わ
り
小
鉢
が
３
種
類
つ
い
て
く
る

手
作
り
ラ
ン
チ
や
、ベ
ル
ギ
ー
産
の
ク
ー

ベ
ル
チ
ュ
ー
ル
使
用
の
ガ
ト
ー
シ
ョ
コ

ラ
、
国
産
鶏
種
の
新
鮮
な
健
康
卵
を
使

用
し
た
シ
フ
ォ
ン
な
ど
の
ケ
ー
キ
類
、

無
農
薬
栽
培
の
コ
ー
ヒ
ー
が
主
な
メ

ニ
ュ
ー
で
す
。
ま
た
月
２
回
営
業
前
の

時
間
を
使
っ
た
近
隣
の
高
齢
者
向
け
の

「
歌
声
カ
フ
ェ
」
や
、
大
き
な
テ
ー
ブ
ル

を
活
用
し
た
木
目
込
み
教
室
な
ど
も
開

催
し
て
い
ま
す
。
営
業
時
間
は
月
曜
か

ら
土
曜
の
11
時
～
17
時
（
土
は
16
時
）

ま
で
で
す
。

　

勉
強
会
前
に
、
課
題
と
し
て
メ
ン

バ
ー
間
で
認
識
し
て
い
た
の
は
、
下
記

の
よ
う
な
点
で
し
た
。

・
売
上
の
向
上

・ 

集
客
（
リ
ピ
ー
ト
率
の
向
上
と
新
規

集
客
）

・ 

メ
ニ
ュ
ー
の
幅
（
人
件
費
と
の
兼
ね

合
い
）

・
家
賃
負
担
（
固
定
費
負
担
）

　

勉
強
会
で
は
特
に
、売
上
＝
客
数
（
新

規
顧
客
＋
既
存
顧
客
×
来
店
回
数
）
×

客
単
価
（
商
品
単
価
×
注
文
点
数
）
に

分
解
し
て
考
え
た
上
で
、「
い
く
ら
バ
ケ

ツ
に
水
を
汲
ん
で
も
、
穴
が
空
い
て
い

れ
ば
意
味
が
な
い
」
こ
と
か
ら
、
最
初

に
重
要
視
す
べ
き
「
既
存
顧
客
の
来
店

回
数
の
向
上
」
を
中
心
に
今
後
の
施
策

に
つ
い
て
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。

勉
強
会
初
日

　

メ
ン
バ
ー
達
は
当
初
、
隣
接
す
る
デ

ポ
ー
の
利
用
者
が
多
い
の
で
、
こ
の
店

も
「
安
心
・
安
全
」
で
あ
る
、
と
顧
客

に
理
解
が
得
ら
れ
て
い
る
は
ず
、
と
い

う
認
識
で
し
た
が
、
当
初
の
メ
ニ
ュ
ー

は
文
字
中
心
で
あ
っ
た
り
、商
品
の
「
売

り
」
が
入
っ
て
い
な
か
っ
た
り
等
と
お

客
さ
ま
に
折
角
の
「
価
値
」
が
伝
わ
っ

て
い
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

コ
ー
ヒ
ー
に
つ
い
て
も
、
無
農
薬
栽
培

の
良
質
な
豆
を
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ
プ
で
抽

出
し
た
も
の
を
提
供
し
て
い
ま
す
が

（
こ
の
こ
と
も
顧
客
に
積
極
的
に
伝
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
）、
人
が
充
て
ら
れ

な
い
と
の
理
由
か
ら
食
後
に
顧
客
が

コ
ー
ヒ
ー
ポ
ッ
ト
か
ら
セ
ル
フ
サ
ー
ビ

ス
で
取
り
に
行
く
必
要
が
あ
る
な
ど

（
こ
れ
に
つ
い
て
は
直
後
に
改
善
を
頂

き
ま
し
た
）、
顧
客
と
の
接
点
構
築
に

活
か
せ
る
部
分
を
自
ら
無
く
し
て
し

ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
コ
ン
セ
プ
ト
メ
イ
キ
ン
グ
が

は
っ
き
り
し
て
い
る
他
店
舗
の
事
例
を

挙
げ
な
が
ら
、「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
顧
客
層
」

「
顧
客
の
求
め
る
価
値
と
は
」「
店
頭
・

店
内
・
場
面
別
の
価
値
の
伝
え
方
」
等

事
業
の
活
動
内
容

このコーナーでは、連携組織の活性化に意欲的に取り組む県内の組合事例等をご紹介します！
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④
知
ら
せ
る

　

 

シ
ョ
ッ
プ
カ
ー
ド
・
パ
ン
フ
な
ど
店

舗
に
来
店
さ
れ
た
方
へ
の
ツ
ー
ル

（
店
の
価
値
を
記
憶
し
て
も
ら
う
、

広
め
て
も
ら
う
）や
、店
頭
ス
タ
ン
ド
・

の
ぼ
り
・
看
板
等
、
店
の
前
を
通
る

方
や
近
隣
の
方
の
た
め
の
ツ
ー
ル

（
店
を
認
識
し
て
も
ら
う
）
の
整
備

　

そ
の
上
で
他
店
舗
の
メ
ニ
ュ
ー
ブ
ッ

ク
な
ど
の
販
促
ツ
ー
ル
を
題
材
と
し
て
、

価
値
が
伝
わ
る
販
促
ツ
ー
ル
に
つ
い
て

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

　

勉
強
会
を
経
て
、
メ
ニ
ュ
ー
面
で
は

定
番
メ
ニ
ュ
ー
に
加
え
、
新
メ
ニ
ュ
ー

と
し
て
、
よ
り
安
心
・
安
全
・
健
康
を

意
識
す
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
向
け
た
限
定

ラ
ン
チ
を
販
売
開
始
し
ま
し
た
。

　

ま
た
商
品
名
だ
け
だ
っ
た
メ
ニ
ュ
ー

ブ
ッ
ク
は
、
商
品
の
写
真
と
こ
だ
わ
り

の
ポ
イ
ン
ト
の
記
載
や
、
無
農
薬
栽
培

の
コ
ー
ヒ
ー
の
こ
だ
わ
り
の
ペ
ー
ジ
が

設
け
ら
れ
、
よ
り
分
か
り
や
す
く
顧
客

に
価
値
が
伝
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
店
頭
ス
タ
ン
ド
や
の
ぼ
り
も
設
置

さ
れ
、
店
の
認
知
度
向
上
に
一
役
買
っ

て
い
ま
す
。

　

重
ね
て
、
ワ
ー
カ
ー
ズ
・コ
レ
ク
テ
ィ

う
森
の
カ
フ
ェ
』
と
い
っ
た
キ
ー
ワ
ー

ド
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

　

近
隣
に
中
華
料
理
店
や
う
ど
ん
店
が

あ
り
、
価
格
の
安
い
ラ
ン
チ
等
を
提
供

し
て
い
る
た
め
、
競
合
で
は
？
何
か
対

策
が
必
要
で
は
？
と
当
初
メ
ン
バ
ー
は

考
え
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ン
セ
プ
ト
を

考
え
て
ゆ
く
に
つ
れ
、
全
く
タ
ー
ゲ
ッ

ト
が
異
な
る
業
態
で
あ
り
、
引
っ
張
ら

れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、
お
客
さ
ま

へ
の
自
店
な
ら
で
は
の
価
値
提
供
・
伝

達
を
し
っ
か
り
行
っ
て
、
リ
ピ
ー
ト
率

を
高
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
が

認
識
で
き
ま
し
た
。

勉
強
会
３
日
目

　

今
ま
で
の
外
部
環
境
分
析
・
内
部
環

境
分
析
を
踏
ま
え
、
今
後
の
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
を
検
討
し
ま
し
た
。

①
土
台
固
め

　

 

作
業
の
標
準
化
・
平
準
化
、
基
本
レ

シ
ピ
の
策
定
（
原
価
も
考
慮
）、
売

上
デ
ー
タ
の
収
集
、
コ
ン
セ
プ
ト
の

共
有

②
メ
ニ
ュ
ー
改
善

　

 

店
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ
た
、「
売
り
」

と
な
る
メ
ニ
ュ
ー
の
開
発

③ 

メ
ニ
ュ
ー
ブ
ッ
ク
な
ど
価
値
伝
達
方

法
の
見
直
し

　

 

商
品
の
こ
だ
わ
り
・
価
値
な
ど
が
分

か
り
や
す
く
伝
わ
る
体
裁
に

に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
点
が
優
れ
て

い
る
か
、
自
店
に
取
り
入
れ
ら
れ
る
部

分
は
な
い
か
等
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
行
い
ま
し
た
。

勉
強
会
２
日
目

　

２
日
目
は
計
数
管
理
を
中
心
に
勉
強

会
を
実
施
し
ま
し
た
。
現
状
の
原
価
構

成
か
ら
、
限
界
利
益
で
家
賃
な
ど
の
固

定
費
を
賄
え
る
損
益
分
岐
点
を
算
出

し
、
売
上
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
は

何
食
の
販
売
が
必
要
か
、
売
価
・
原
価
・

経
費
そ
れ
ぞ
れ
の
面
か
ら
改
善
策
が
な

い
か
を
検
討
し
ま
し
た
。

　

併
せ
て
毎
日
の
各
人
の
作
業
内
容
を

ま
と
め
て
も
ら
い
、
メ
ン
バ
ー
間
で
作

業
内
容
・
手
法
の
偏
り
が
な
い
か
、
及

び
デ
イ
リ
ー
・
ウ
ィ
ー
ク
リ
ー
・
マ
ン

ス
リ
ー
、
手
待
ち
作
業
に
分
類
し
、
担

当
者
間
及
び
日
々
の
作
業
の
平
準
化
・

標
準
化
が
図
れ
な
い
か
検
討
を
重
ね
ま

し
た
。

　

ま
た
前
回
の
勉
強
会
か
ら
継
続
し

て
、店
舗
及
び
メ
ン
バ
ー
の
持
つ
リ
ソ
ー

ス
を
活
用
し
て
、
お
客
さ
ま
に
対
し
て

の
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
「
誰
（
ジ
オ・デ
モ・

サ
イ
コ
）
に
」「
何
を
」「
ど
う
や
っ
て

提
供
す
る
か
」
に
つ
い
て
、
話
し
合
っ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
『
生
活

ク
ラ
ブ
の
安
心
安
全
な
食
材
を
用
い

た
』『
手
作
り
の
』『
み
ん
な
で
寄
り
合

ブ
樹
で
運
営
す
る
他
の
デ
ポ
ー
で
も

ケ
ー
キ
を
販
売
す
る
こ
と
に
な
り
、
売

上
チ
ャ
ネ
ル
の
増
加
や
ア
イ
ド
ル
タ
イ

ム
の
効
率
活
用
が
図
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
店
内
で
展
示
・
販
売
し
て
い

る
雑
貨
の
作
家
さ
ん
達
を
招
い
た
実
演

イ
ベ
ン
ト
を
月
１
回
開
催
す
る
な
ど
、

新
し
い
集
客
の
試
み
に
も
積
極
的
に
挑

戦
し
て
い
ま
す
。

　

ワ
ー
カ
ー
ズ
・
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
と
い

う
「
み
ん
な
で
作
り
上
げ
て
ゆ
く
」
事

業
体
の
為
、
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
試
み

に
至
る
に
は
中
々
難
し
い
面
も
あ
り
ま

す
が
、
一
歩
一
歩
着
実
に
歩
み
を
進
め

て
い
ま
す
。

　

お
近
く
に
お
越
し
の
折
は
森
の
カ

フ
ェ
「Cache-Cache

」
に
足
を
お
運

び
い
た
だ
け
れ
ば
何
よ
り
で
す
。

（
伊
藤　

壮
平
）

事
業
の
成
果

〜連携支援の現場から〜

メニューや販促ツール、人気のランチ

チャレンジ組合ちば
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〝
観
光
客
・
組
合
員
・
組
合
〟
三
方
良
し
を
目
指
し
て

こ
う
ち
ユ
ビ
キ
タ
ス
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
協
同
組
合

テ
ー
マ

Ｉ
Ｔ
経
営
（
運
営
）

　
県
内
観
光
ス
ポ
ッ
ト
や
飲
食
店
等

の
観
光
情
報
の
整
備
・
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
化
と
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
携
帯

端
末
・
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
な
ど

利
用
者
の
利
便
性
に
合
わ
せ
た
手
段

で
の
観
光
情
報
等
の
提
供

背
景
と
目
的

事
業
・
活
動
の
内
容

　 こうちユビキタス観光コンテンツ協同組合
住　所：〒780-0862
　　　　高知県高知市鷹匠町1丁目3番22号
設　立：平成23年2月
出資金：136千円
電　話：088-872-2929
ＵＲＬ：https://www.u-kochi.jp
業　種：異業種（サービス業）
組合員：22人

　

高
知
県
に
は
、
よ
さ
こ
い
祭
り
や
坂

本
龍
馬
な
ど
、
県
外
に
も
知
ら
れ
る

様
々
な
観
光
資
源
が
あ
る
も
の
の
、
地

理
的
な
兼
ね
合
い
も
あ
り
観
光
に
よ
る

産
業
振
興
へ
の
影
響
は
限
定
的
な
も
の

に
な
っ
て
い
た
。
加
え
て
団
体
旅
行
が

減
少
し
個
人
旅
行
が
増
加
し
た
こ
と

で
、
日
帰
り
客
や
短
期
の
宿
泊
客
が
増

加
傾
向
に
あ
り
、
滞
在
型
の
観
光
地
と

し
て
認
知
さ
れ
る
こ
と
が
大
き
な
課
題

と
な
っ
て
い
た
。

　

ま
た
、
観
光
客
向
け
の
情
報
に
つ
い

て
も
、
こ
れ
ま
で
飲
食
店
や
商
業
施
設
、

イ
ベ
ン
ト
等
の
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
が
充

分
に
行
き
届
い
て
い
る
と
は
言
え
ず
、

観
光
客
が
取
得
し
や
す
い
形
で
コ
ン
テ

ン
ツ
を
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て

い
た
。

　　

県
内
の
観
光
関
連
団
体
や
組
合
等
に

よ
っ
て
集
め
ら
れ
た
地
元
な
ら
で
は
の

様
々
な
観
光
情
報
（
観
光
名
所
、
開
催

イ
ベ
ン
ト
、
飲
食
店
や
土
産
物
店
な
ど
）

を
整
理
し
、
文
字
や
写
真
の
ほ
か
、
動

画
や
音
声
も
取
り
入
れ
た
観
光
コ
ン
テ

ン
ツ
デ
ー
タ
を
作
成
し
て
一
元
管
理
し

て
い
る
。
ま
た
、
利
用
者
ニ
ー
ズ
に
対

応
し
た
複
数
の
情
報
提
供
手
段
に
合
わ

せ
て
デ
ー
タ
を
効
率
的
に
加
工
し
、
提

供
を
行
っ
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
①
観
光
ガ
イ
ド
ア
プ

リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
し
た
情
報
端
末
機

（
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ 

ｔ
ｏ
ｕ
ｃ
ｈ
）
を
、
高
知

市
内
宿
泊
施
設
で
無
料
レ
ン
タ
ル
、
②

高
知
市
中
心
商
店
街
や
宿
泊
施
設
の
ロ

ビ
ー
等
へ
設
置
し
た
デ
ジ
タ
ル
サ
イ

ネ
ー
ジ
で
の
動
画
情
報
配
信
、
③
組
合

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
の
Ｗ
ｅ
ｂ
配
信
（
更

新
は
原
則
月
１
回
）、
④
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
向
け
観
光
ガ
イ
ド
ア
プ
リ
「
こ
ゆ
び

Ａ
ｎ
ｄ
ｒ
ｏ
ｉ
ｄ
」
の
配
信
、
な
ど
を

実
施
し
て
お
り
、
高
知
の
観
光
情
報
に

つ
い
て
旅
行
の
開
始
前
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
旅
行
中
で
も
現
地
で
手
軽
に
情

報
検
索
を
行
う
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

　　

本
事
業
を
通
じ
て
県
内
各
地
の
魅
力

あ
る
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
の
収
集
・
整
備

を
行
い
、
利
用
者
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

情
報
提
供
手
段
に
よ
り
観
光
客
等
へ
情

報
提
供
を
行
う
こ
と
で
、
高
知
県
観
光

の
充
実
や
観
光
客
の
利
便
性
向
上
を

図
っ
た
。
こ
れ
に
よ
り
宿
泊
客
等
に
対

す
る
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
強
化
並
び
に
旅

行
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
へ
の
営
業
力
強
化
へ

と
繋
が
り
、
県
外
観
光
客
の
誘
致
・
増

加
及
び
滞
在
時
間
の
延
長
が
図
ら
れ
、

組
合
員
企
業
で
あ
る
旅
館
ホ
テ
ル
や
商

成
果
・
効
果

店
街
へ
の
観
光
客
の
誘
導
に
よ
る
売
上

増
加
、
販
売
促
進
に
繋
が
っ
た
。
ま
た
、

広
告
費
の
削
減
や
他
店
舗
と
の
差
別
化

に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
た
。

▲デジタルサイネージ

▲こゆび案内チラシ

全国先進組合事例
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組
合
に
は
、
い
く
つ
か
の
誤
解
が
あ

り
ま
す
。
設
問
の
ケ
ー
ス
は
そ
の
一
つ

を
突
い
て
い
ま
す
。

一　

�

組
合
員
は
仲
良
く
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
か
？

　

組
合
員
の
仲
が
悪
く
て
も
共
同
事
業

は
で
き
ま
す
。
組
合
の
事
業
に
は
、
組

員
同
士
を
ビ
ジ
ネ
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
と

す
る
タ
イ
プ
と
、
組
合
員
を
組
合
の
顧

客
と
す
る
タ
イ
プ
の
事
業
が
あ
り
ま

す
。
組
合
員
を
顧
客
と
す
る
事
業
は
、

組
合
員
の
仲
の
良
し
悪
し
は
事
業
の
結

果
に
影
響
し
な
い
の
で
、
仲
が
悪
く
て

も
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
。
生
協
の
ス
ー

パ
ー
で
買
い
物
を
す
る
組
合
員
同
士
は

ま
っ
た
く
知
ら
な
い
人
も
い
ま
す
。
中

小
企
業
組
合
の
共
同
購
買
等
で
も
同
じ

こ
と
で
す
。

　

共
同
購
買
の
よ
う
な
事
業
で
は
、
組

合
員
は
不
仲
で
も
共
通
の
利
益
を
追
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
一
緒
に
外
に
向
か
っ
て
仕
事
を

す
る
場
合
は
仲
が
よ
く
な
け
れ
ば
事
業

は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

　

組
合
が
新
製
品
の
開
発
に
成
功
し

て
、
生
産
・
販
売
を
検
討
し
始
め
た
と

こ
ろ
、
某
大
手
企
業
が
そ
の
権
利
を
数

億
円
で
買
い
に
来
た
と
い
う
事
例
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
ほ
ど
す
ば
ら
し
い
開
発

で
し
た
。
組
合
は
悩
ん
だ
末
に
自
分
た

ち
で
生
産
す
る
道
を
選
び
ま
し
た
。

　

そ
の
後
の
話
を
聞
い
て
い
ま
せ
ん
が
、

高
く
売
れ
る
と
き
に
売
っ
て
、
仲
良
く

次
の
開
発
テ
ー
マ
に
移
っ
た
ほ
う
が
よ

か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。

二　

�

組
合
は
組
合
員
の
た
め
に
事
業
を

す
る
も
の
だ

　

組
合
は
、
組
合
員
の
た
め
に
事
業
を

す
る
、
こ
れ
は
組
合
の
常
識
で
す
が
、

誤
解
で
も
あ
り
ま
す
。

　

事
業
に
よ
っ
て
は
、
組
合
員
を
泣
か

せ
て
で
も
、
そ
の
先
の
ユ
ー
ザ
ー
の
こ

と
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
業
が

あ
り
ま
す
。
共
同
受
注
事
業
は
そ
の
典

型
で
す
。
共
同
店
舗
な
ど
も
組
合
員
よ

り
も
来
店
者
の
こ
と
を
第
一
に
考
え
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

一
人
一
票
の
組
合
で
、
一
部
の
組
合

員
を
泣
か
せ
て
事
業
を
や
れ
る
か
ど
う

か
、
組
合
が
抱
え
る
極
め
て
難
し
い
問

題
で
す
。

三　

�

組
合
員
は
組
合
の
事
業
を
利
用
す

る
も
の
だ

　

組
合
員
に
は
組
合
の
事
業
を
利
用
し

て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。
し
か
し
、

組
合
員
は
組
合
の
事
業
が
高
い
、
不
便
、

悪
い
、
も
の
で
あ
れ
ば
そ
の
事
業
を
利

用
し
な
く
な
り
ま
す
。
利
用
し
な
い
理

由
を
語
る
こ
と
な
く
、
黙
っ
て
そ
っ
ぽ

を
向
き
ま
す
。

　
「
利
用
し
な
い
な
ら
総
会
で
事
業
計

画
・
収
支
予
算
を
審
議
し
た
と
き
に
意

見
を
言
っ
て
く
れ
。
意
見
を
言
わ
な
い

な
ら
賛
成
し
た
の
だ
か
ら
利
用
し
て
く

れ
」
と
言
い
た
い
気
持
ち
に
な
り
ま
す

が
、
組
合
員
は
黙
っ
て
そ
っ
ぽ
を
向
く

も
の
で
す
。

★�

組
合
員
が
顧
客
の
場
合
は
不
仲
で
も

よ
い

組
合
Ｑ
＆
Ａ

組
合
員
同
士
は
不
仲
で
も
よ
い

ポ
イ
ン
ト

Ｑ 

．
組
合
制
度
に
関
す
る
正
誤
問
題 

で
す
。

【
第
１
問
】
組
合
員
は
、
持
分
を
共
有

す
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
組
合
は
、

組
合
員
の
持
分
を
取
得
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

【
第
２
問
】
都
合
に
よ
り
理
事
会
に
出

席
で
き
な
い
理
事
は
、
代
理
人
に
よ

り
議
決
権
を
行
使
す
る
こ
と
が
で
き

る
。

【
第
３
問
】
役
員
の
選
挙
は
、
定
款
に

指
名
推
選
の
方
法
に
よ
っ
て
行
う
旨

の
定
め
が
あ
れ
ば
、
総
会
出
席
者
の

多
数
決
に
よ
り
、
指
名
推
選
の
方
法

に
よ
り
選
挙
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

【
第
４
問
】
非
出
資
の
商
工
組
合
の
組

合
員
は
、
30
日
前
ま
で
に
予
告
し
て

組
合
を
脱
退
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

又
、
こ
の
予
告
期
間
は
90
日
以
内
な

ら
ば
定
款
で
延
長
す
る
こ
と
が
で
き

る
。

《
解
答
》

【
第
１
問
】
×

【
第
２
問
】
×

【
第
３
問
】
×

【
第
４
問
】
○

組
合
士
検
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
‼

　
組
合
員
同
士
は
競
争
相
手
、
ラ
イ

バ
ル
だ
か
ら
、
仲
が
良
く
な
い
者
も

い
る
。
仲
が
よ
く
な
い
と
組
合
は
う

ま
く
い
か
な
い
か

中
小
企
業
組
合
理
事
の
た
め
の
Ｑ
＆
Ａ

「
清
水
透
著
・
２
０
１
０
年
５
月
25
日
（
新
訂
）

第
１
版
第
１
刷
発
行
」
よ
り
転
載
。

⃝
�

⃝

◎�

ご
購
入
の
お
申
込
み
等
、
図
書
に
つ
い
て

の
詳
細
は
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
下
さ
い
。（
ト
ッ

プ
ペ
ー
ジ
▽
中
央
会
の
出
版
刊
行
物
）

組合 Q ＆ A
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本
会
で
は
、
県
内
中
小
企
業
の
「
経
営
革
新
」
へ
の

取
り
組
み
に
つ
い
て
、「
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
」

に
基
づ
く
「
経
営
革
新
計
画
」
の
作
成
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
本
会
の
会
員
組
合
の
中
か
ら
、

自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革
新
計
画
」

の
策
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
千
葉
県
知
事
か
ら
承
認
を

受
け
た
企
業
の
取
り
組
み
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」
と
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活
動

促
進
法
」
に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、
新

商
品
の
開
発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取
り
組

み
と
具
体
的
な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら
５
年
の

「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
」
の
こ
と
で
す
。
こ
の
計
画
を
千
葉

県
に
申
請
し
て
承
認
を
受
け
る
と
、
政
府
系
金
融
機
関

の
低
利
融
資
、
信
用
保
証
の
特
例
、
特
許
関
係
料
金
減

免
等
の
ほ
か
、
ち
ば
中
小
企
業
元
気
づ
く
り
助
成
事
業

（
市
場
開
拓
助
成
／
新
商
品
・
新
技
術
・
特
産
品
等
開
発

助
成
）
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

　

　

当
社
は
、
昭
和
７
年
の
創
業
以
来
（
同
36
年
に
法
人

化
）、
ガ
ラ
ス
製
品
の
製
造
販
売
に
よ
る
事
業
を
展
開
し

て
い
ま
す
。

　

ス
ガ
ハ
ラ
の
も
の
づ
く
り
は
、
ガ
ラ
ス
工
芸
品
を
中
心

に
、
職
人
一
人
一
人
に
よ
る
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
に
こ
だ
わ
り
、

自
社
製
品
は
全
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
高
級

感
が
付
加
さ
れ
て
、
顧
客
か
ら
の
支
持
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
２
０
０
４
年
に
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
東
京
デ

ザ
イ
ナ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク
で「
10
ｆ
ｔ
賞
」を
受
賞
す
る
な

ど
、
専
門
家
か
ら
も
評
価
を
受
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

そ
う
し
た
な
か
、
ガ
ラ
ス
を
通
じ
た
光
の
見
せ
方
に

お
い
て
、
新
た
な
提
供
価
値
を
見
出
し
た
当
社
は
、
照

明
分
野
の
市
場
開
拓
を
図
る
「
経
営
革
新
事
業
」
に
取

り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
計
画
し
ま
し
た
。

１
．
テ
ー
マ

　
『
Ｌ
Ｅ
Ｄ
埋
め
込
み
式
ガ
ラ
ス
製
装
飾
照
明
器
具
の
開

発
及
び
販
売
』

２
．
計
画
期
間

　

▽
平
成
25
年
10
月
～
平
成
29
年
８
月
（
４
年
計
画
）

３
．
内　

容

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
使
っ
た
高
品
質
な
ガ
ラ
ス
照
明
器
具
の
製

造
に
挑
む
も
の
で
、
著
名
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
等
と
の
連
携

も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
、
当
社
ブ
ラ
ン
ド
力
の
強
化
を

図
る
取
り
組
み
で
す
。

　

前
記
の
東
京
デ
ザ
イ
ナ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク
の
「
10
ｆ
ｔ

賞
」
は
、
カ
ク
テ
ル
グ
ラ
ス
を
利
用
し
た
照
明
に
よ
る
も

の
で
す
。

　

こ
の
受
賞
を
機
に
、
照
明
分
野
へ
の
進
出
に
向
け
た

取
り
組
み
を
具
体
化
し
て
い
く
こ
と
と
し
た
当
社
は
、

こ
の
ほ
ど
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
埋
め
込
ん
だ
ガ
ラ
ス
製
ロ
ー
ソ
ク

型
ラ
ン
プ
の
試
作
に
着
手
し
ま
し
た
。

経
営
革
新
計
画
と
は
？

申
請
の
い
き
さ
つ
は
？

テ
ー
マ
及
び
内
容
は
？

新
た
な
取
り
組
み
の
特
徴
は
？

千
葉
県
異
業
種
交
流
融
合
化
協
議
会
　
会
員
企
業

菅
原
工
芸
硝
子
株
式
会
社

テ
ー
マ

Ｌ
Ｅ
Ｄ
埋
め
込
み
式
ガ
ラ
ス
製
装
飾
照
明
器
具
の
開
発
及
び
販
売

▲東京デザイナーズウィーク
2004　10ft 賞受賞作品

シリーズ「躍進企業」
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そ
の
結
果
、
ほ
ぼ
想
定
ど
お
り
の
仕
上
が
り
に
す
る

こ
と
が
出
来
た
も
の
の
、
商
品
化
に
向
け
て
は
、
い
く
つ

か
の
克
服
す
べ
き
課
題
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
、

　

① 

Ｌ
Ｅ
Ｄ
と
ガ
ラ
ス
と
の
距
離
は
近
け
れ
ば
近
い
ほ
ど

光
が
綺
麗
に
出
る
の
だ
が
、
ガ
ラ
ス
が
熱
の
影
響

を
受
け
、
変
色
や
変
形
を
し
て
し
ま
う
。

　

② 

ガ
ラ
ス
は
後
加
工
性
が
悪
い
た
め
、
後
か
ら
削
っ
て

調
整
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

③
ひ
び
が
拡
散
し
や
す
い
。

　

④ 

ガ
ラ
ス
に
含
ま
れ
る
Na
が
溶
出
し
、
結
晶
化
し
て

ア
ル
カ
リ
焼
け
と
な
り
、
曇
り
が
取
れ
な
く
な
る
。

　

特
に
最
後
の
ア
ル
カ
リ
焼
け
に
つ
い
て
は
、
ガ
ラ
ス
製

品
と
し
て
出
荷
す
る
際
の
大
き
な
障
害
と
な
る
も
の
で
、

商
品
に
な
ら
な
い
可
能
性
を
有
す
る
も
の
で
す
。

　

こ
の
ア
ル
カ
リ
焼
け
を
解
消
す
る
方
法
に
つ
い
て
は
、

文
献
な
ど
を
基
に
勉
強
し
、ア
ル
カ
リ
焼
け
が
起
き
な
い

製
造
工
程
の
確
立
に
向
け
て
、試
行
錯
誤
を
重
ね
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
前
掲
の
課
題
に
対
応
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
製
法
を
確
立
す
る
に
至
り
、
競
合
製
品
に
は
な
い
透

明
度
を
実
現
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
当
社
は
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
使
っ
た
高
品
質
な
ガ

ラ
ス
照
明
器
具
の
開
発
が
大
き
く
前
進
し
ま
し
た
。　

　

今
後
は
、
前
記
し
た
ガ
ラ
ス
照
明
器
具
の
開
発
を
さ

ら
に
進
め
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
に
、
社
内
施
設
（
店

舗
）
を
使
っ
た
照
明
器
具
の
実
践
・
テ
ス
ト
に
つ
い
て
は

す
で
に
実
施
し
、
一
定
の
効
果
を
得
て
い
る
と
こ
ろ
で
す

が
、市
販
す
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

形
状
や
効
果
に
つ
い
て
も
さ
ら
な
る
検
討
を
重
ね
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

行
政
へ
の
申
請
書
類
（
経
営
革
新
計
画
）
の
作
成
に

取
り
組
ん
だ
結
果
、
自
社
の
固
有
課
題
や
既
存
設
備
の

問
題
点
等
が
明
確
と
な
り
、
効
率
的
な
生
産
体
制
の
整

備
に
対
す
る
認
識
が
深
ま
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
機
に
、
取
り
組

み
に
対
す
る
社
内
開
発
ス
タ
ッ
フ
の
機
運
も
大
い
に
高

ま
り
、
ま
た
、
外
部
協
力
を
し
て
い
た
だ
く
企
業
の
賛

同
も
得
ら
れ
や
す
く
な
り
ま
し
た
。

　
「
新
た
な
可
能
性
を
追
い
求
め
、
こ
の
ス
ガ
ハ
ラ
か
ら

新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
」

　

こ
の
想
い
を
社
員
一
丸
と
な
っ
て
、
楽
し
み
な
が
ら
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

経
営
革
新
計
画
を
作
成
す
る
過
程
で
は
、
自
社
の
経

営
に
お
け
る「
こ
れ
ま
で
」や「
今
」を
正
し
く
知
り
、「
こ

れ
か
ら
」
を
見
通
す
こ
と
で
、い
ま
何
を
す
べ
き
な
の
か
、

ど
こ
に
い
る
の
か
、そ
う
し
た
こ
と
が
明
確
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
計
画
づ
く
り
を
行
う
こ
と
は
、
攻
め
の
経
営
に

転
じ
る
う
え
で
阻
害
要
因
と
な
っ
て
い
た
漠
然
と
し
た

迷
い
を
吹
っ
切
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
も
の
で
す
。

　

皆
さ
ま
の
組
合
で
も
、
経
営
革
新
支
援
制
度
の
活
用

に
つ
い
て
、
ぜ
ひ
積
極
的
な
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。
例
会
等
に
お
け
る
説
明
会
（
本
会
職
員
が
お

伺
い
い
た
し
ま
す
。）
も
随
時
受
け
付
け
て
お
り
ま
す
の

で
、
ど
う
ぞ
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

◎	

経
営
革
新
に
関
す
る
ご
相
談
は
本
会
経
営
支
援
部
ま

で
お
願
い
致
し
ま
す
。
☎
０
４
３・
３
０
６・
３
２
８
２

今
後
の
事
業
展
開
は
？

社
長
さ
ん
の
一
言

中
央
会
か
ら

千葉県異業種交流融合化協議会
菅原工芸硝子株式会社
菅原　裕輔
山武郡九十九里町藤下797
0475-76-3551
23,000千円
115名
その他のガラス・同製品製造業
yusuke@sugahara.com
http://www.sugahara.com
平成25年9月30日
千葉県中小企業団体中央会

団 体 名：
企 業 名：
代 表 者：
所 在 地：
電話番号：
資 本 金：
従業員数：
業 　 種：
E -ma i l：
U R L：
承認年月日：
支援機関：

▲ＬＥＤ埋め込みガラス製
ローソク型ランプ（プロトタイプ）

ひとつひとつ、ハンドメイド。
このぬくもり、スガハラメイド。
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■
漬
物
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

円
安
に
よ
る
輸
入
原
料
の
コ
ス
ト

ア
ッ
プ
が
き
つ
い
。

■
豆
腐
製
造 

【
県
内
全
域
】

　

26
年
度
産
の
初
入
札
が
予
想
通
り
高

値
で
あ
り
、
国
産
大
豆
離
れ
が
懸
念
さ

れ
る
。

■
酒
類
製
造 

【
県
内
全
域
】

　

料
飲
店
向
け
が
低
調
で
、
冬
場
の
需

要
期
で
は
あ
る
が
、
前
年
比
で
下
回
る
。

■
乳
製
品 

【
県
内
全
域
】

　

平
成
27
年
４
月
か
ら
牛
乳
乳
製
品
が

一
斉
に
値
上
げ
す
る
。

■
製
材 

【
県
内
全
域
】

　

民
間
工
事
が
減
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

■
製
材 

【
木
更
津
】

　

１
月
は
入
港
船
な
し
。
先
月
に
引
き

続
き
荷
動
き
は
よ
く
な
い
。

■
印
刷 

【
県
内
全
域
】

　

売
上
は
、
平
均
す
る
と
前
月
比
で
若

干
の
マ
イ
ナ
ス
。
12
月
に
は
衆
院
選
絡

み
の
特
需
や
年
末
年
始
商
戦
に
向
け
て

の
仕
事
を
受
注
し
た
企
業
が
売
上
を
伸

ば
し
た
も
の
の
、
１
月
に
入
り
需
要
が

落
ち
込
ん
だ
。
下
旬
に
な
り
、
統
一
地

方
選
挙
関
連
の
仕
事
や
季
節
需
要
の
商

業
印
刷
物
が
動
き
始
め
た
と
こ
ろ
。
地

域
間
格
差
が
拡
大
し
て
い
る
。

■
電
気
鍍
金 

【
県
内
全
域
】

　

消
費
税
率
引
き
上
げ
後
の
景
気
の
減

速
は
ま
だ
続
い
て
い
る
。
長
引
く
の
で

は
な
い
か
。
足
取
り
は
重
い
。
円
安
が

進
み
、
原
材
料
・
電
気
料
・
燃
料
費
等

が
高
騰
し
て
経
営
環
境
は
依
然
と
し
て

厳
し
い
。
そ
の
中
に
あ
っ
て
二
極
化
が

進
ん
で
き
て
い
る
。
平
成
26
年
４
月
～

12
月
の
前
年
比
、
２
％
増
で
推
移
。

■
鉄
工 

【
千
葉
】

　

各
社
の
動
向
に
特
段
変
化
は
見
ら
れ

な
い
。
26
年
度
補
正
の
「
も
の
づ
く
り

等
革
新
補
助
金
」
に
よ
る
取
り
組
み
等

が
起
爆
剤
に
な
れ
ば
と
の
期
待
を
寄
せ

て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
野
田
】

　

休
暇
後
、
受
注
が
伸
び
ず
操
業
度
が

低
下
、
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
流
山
】

　

景
況
に
変
化
を
感
じ
る
こ
と
が
な
い
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
柏
】

　

稼
働
日
が
少
な
く
売
上
は
12
月
同

様
。
２
～
３
月
は
自
動
車
（
名
古
屋
）

得
意
先
立
ち
上
が
り
増
注
。
各
得
意
先

と
も
開
発
要
求
は
昨
年
よ
り
多
い
。

■
金
属
製
品
製
造 

【
船
橋
】

　

年
度
末
に
向
け
て
、
少
し
は
期
待
で

き
る
面
も
あ
る
が
、
全
体
的
に
は
停
滞

感
が
感
じ
ら
れ
る
。

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
平成27年1月期� �情報連絡員50名  回答数50名

製造業では、売上高において「増加した」業種は１から０に減少。「減少した」業種は７から１１に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１０から８に減少。「減少した」業種は１０から１４に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は２から１に減少。「悪化した」業種は１１から９に減少。　

製造業では、売上高において「増加した」業種は３のまま変化なし。「減少した」業種は８から９に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は９から８に減少。「減少した」業種は１９から１１に減少。
業界の景況では、「好転した」業種は６から４に減少。「悪化した」業種は１２から１５に増加。

製
造
業

全体概要
【前月からの動き】

※ 下記の数字は情報連絡員からの回答数を表します。
　 （「好転（上昇、増加）」、「不変」、「減少（悪化、低下）」の３択回答のうち、「不変」を除く「好転」又は「減少」の回答数）

景　況
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■
採
石 

【
県
内
全
域
】

　

前
月
よ
り
出
荷
減
少
。
悪
天
候
に
よ

り
石
材
の
運
搬
が
で
き
ず
、
ま
た
、
天

候
不
順
に
よ
る
港
湾
工
事
の
中
断
が
大

き
い
。
今
年
は
天
候
不
順
で
東
京
湾
の

波
浪
が
大
き
く
な
っ
て
お
り
影
響
が
あ

る
。
地
球
温
暖
化
の
影
響
か
、
冬
期
の

湾
岸
低
気
圧（
爆
弾
低
気
圧
）の
発
生
が

増
加
し
、
東
京
湾
内
の
波
浪
が
大
き
く

な
っ
て
い
る
気
象
状
況
が
増
加
し
て
い

る
が
、
石
材
の
運
搬
を
地
元
の
波
止
場

か
ら
工
事
現
場
ま
で
船
舶
に
頼
る
我
々

の
事
業
に
影
響
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

■
土
砂
採
取 

【
県
内
全
域
】

　

洗
い
砂
の
需
要
は
あ
る
が
、
山
砂
の

需
要
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
の
報
告
も
あ

り
。
震
災
復
興
・
五
輪
開
催
の
波
及
効

果
に
よ
る
公
共
事
業
の
需
要
が
期
待
さ

れ
て
い
る
が
、
今
の
と
こ
ろ
変
化
は
殆

ど
な
い
。
地
区
に
よ
り
仕
事
量
の
多
い
、

少
な
い
が
は
っ
き
り
し
て
き
た
。

非
製
造
業

□
総
合
卸
売 

【
千
葉
県
・
東
京
都
】

　
【
輸
入
靴
卸
】
円
安
の
進
行
に
よ
り
、

輸
入
価
格
上
昇
。
全
体
需
要
も
低
下
し

て
お
り
、
卸
値
の
引
き
上
げ
交
渉
難
航
。

対
応
と
し
て
、
生
産
国
を
人
件
費
上
昇

が
続
く
中
国
か
ら
、
ベ
ト
ナ
ム
に
シ
フ

ト
さ
せ
て
い
る
。【
倉
庫
需
要
】
東
京

外
環
道
、
圏
央
道
の
整
備
進
行
に
伴
い
、

湾
岸
部
に
お
け
る
流
通
倉
庫
需
要
増

加
。
従
前
空
い
て
い
た
倉
庫
が
昨
年
下

期
か
ら
入
居
契
約
が
続
き
、
倉
庫
不
足

の
状
況
。

□
食
肉
卸
売 

【
千
葉
市
他
】

　

豚
の
病
気
が
再
熱
し
て
お
り
、
と
畜

頭
数
の
確
保
が
難
し
い
状
況
に
あ
る
。

□
リ
サ
イ
ク
ル
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

取
扱
量
の
減
少
に
よ
っ
て
、
価
格
が

あ
が
っ
て
も
収
益
に
つ
な
が
ら
な
い
。

□
建
築
材
料
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

建
設
資
材
関
連
産
業
に
と
っ
て
現
況

は
確
実
に
悪
く
な
っ
て
い
る
。
建
築
着

工
前
年
比
９
％
減
。
特
に
住
居
向
け
は

20
％
減
。
回
復
の
目
途
が
立
た
な
い
。

12
月
・
１
月
と
落
ち
込
み
が
激
し
く

な
っ
て
い
る
。
東
京
の
一
部
の
み
需
要

が
偏
在
、
神
奈
川
・
埼
玉
・
千
葉
・
茨

城
は
契
約
残
数
が
激
減
。
当
分
低
迷
が

続
く
見
込
み
の
た
め
マ
イ
ン
ド
も
萎
え

て
い
る
。

□
自
動
車
解
体 

【
県
内
全
域
】

　

１
月
は
稼
働
日
が
少
な
く
対
前
月
で

は
売
り
上
げ
等
大
き
く
下
げ
た
。
昨
年

９
月
よ
り
下
落
の
続
い
た
ス
ク
ラ
ッ
プ

が
下
げ
止
ま
っ
た
が
、
前
年
同
月
比
で

は
30
％
安
い
状
況
。

□
乾
物
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

引
き
続
き
低
調
。
１
月
末
時
点
全
国

生
産
量
対
前
年
比
90
％
、
金
額

１
０
５
％
。
千
葉
は
同
生
産
量
82
％
、

同
１
０
３
％
生
産
量
の
減
少
に
よ
り
強

い
相
場
で
推
移
し
て
い
る
。

□
卸
売 

【
茂
原
】

相
変
わ
ら
ず
ぱ
っ
と
し
な
い
。

□
電
気
機
器
小
売 

【
県
内
全
域
】

　

８
Ｋ
テ
レ
ビ
が
４
Ｋ
以
上
に
話
題
に

な
り
、
本
末
転
倒
の
感
あ
り
。
４
Ｋ
テ

レ
ビ
を
お
客
に
勧
め
ら
れ
な
い
。

□
青
果
小
売 

【
千
葉
市
】

　

季
節
商
品
の
入
荷
が
安
定
せ
ず
、
牽

引
役
と
な
ら
な
い
の
で
売
上
、
客
数
が

な
か
な
か
と
れ
な
い
。
前
年
並
み
が
精

一
杯
で
あ
っ
た
。

□
中
古
車
仕
入
・
販
売 

【
県
内
全
域
】

　

新
車
販
売
の
低
迷
に
よ
る
下
取
り
車

の
減
少
は
タ
マ
不
足
と
な
り
、
全
体
に

停
滞
感
が
漂
っ
て
い
る
。
但
し
、
輸
出

に
限
っ
て
は
円
安
の
恩
恵
に
よ
り
順
調

に
推
移
し
て
い
る
。
良
質
車
の
確
保
が

早
急
な
課
題
と
し
て
あ
り
、
相
場
の
上

昇
は
避
け
ら
れ
な
い
状
況
。

□
小
売 

【
東
金
】

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
関
連
品
は
、
客
単
価

が
上
が
ら
ず
。
春
物
セ
ー
ル
は
、
徐
々

に
動
き
始
め
て
い
る
感
じ
。
食
品
関
係

は
、
メ
ー
カ
ー
等
の
値
上
が
り
傾
向
。

□
小
売 

【
野
田
】

　

初
売
り
セ
ー
ル
は
多
く
の
人
出
で
賑

わ
い
活
気
が
出
た
が
、
例
年
通
り
、
中

旬
過
ぎ
か
ら
の
集
客
に
伸
び
が
な
く
低

調
だ
っ
た
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス 

【
柏
】

　

全
体
で
は
不
要
不
急
の
も
の
は
買
わ

な
い
節
約
志
向
が
強
く
、
客
数
の
減
少

が
売
上
に
影
響
し
て
い
る
よ
う
だ
。

□
建
設
揚
重  

 【
県
内
全
域
】

　

前
月
同
様
、
安
定
し
た
操
業
状
況
を

継
続
し
て
い
る
。

□
遊
覧
船 

【
鴨
川
】

　

元
旦
以
外
著
し
い
天
候
不
順
も
無

く
、
前
年
比
４
ポ
イ
ン
ト
上
昇
。

□
一
般
廃
棄
物
処
理 

【
千
葉
】

　

繁
忙
期
を
終
え
、
例
年
に
比
べ
る
と

落
ち
着
い
た
月
と
な
っ
た
。

□
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア 

【
県
内
全
域
】

　

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
の
施
行
に
伴
い
、

提
案
余
地
が
広
ま
っ
て
い
る
が
、
ま
だ

具
体
的
な
提
案
が
で
き
て
い
な
い
状
況
。

法
施
行
が
手
探
り
で
あ
る
た
め
。

□
建
設 

【
県
内
全
域
】

　

１
月
の
公
共
事
業
落
札
状
況
は
、
前

月
比
若
干
の
増
加
（
金
額
ベ
ー
ス
）。
年

度
累
計
で
は
依
然
10
％
強
の
減
少
。

□
貨
物
運
送 

【
野
田
】

　

１
月
に
入
り
荷
動
き
が
一
気
に
少
な

く
な
っ
た
。

□
輸
出
入 

【
県
内
全
域
】

　

１
月
の
売
上
は
前
月
比
は
横
ば
い
、

前
年
同
月
比
は
若
干
増
加
し
た
。

非
製
造
業
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平成 26年度補正
ものづくり・商業・サービス革新補助金の
公募について

平成 26年度補正
ものづくり・商業・サービス革新補助金の
公募について

平成 26年度補正
ものづくり・商業・サービス革新補助金の
公募について

公募の
お知らせ

　「平成 26年度	ものづくり・商業・サービス革新補助金」の公募を以下のとおり開始します。

　　〇認定支援機関の全面バックアップを得た事業を行う中小企業を支援します。
　　〇お近くの認定支援機関やご質問については、千葉県地域事務局までお尋ねください。

１．事業概要

　国内外のニーズに対応したサービスやものづくりの新事業を創出するため、認定支援機関やよろ
ず支援拠点等と連携して、革新的な設備投資やサービス・試作品の開発を行う中小企業を支援し	
ます。

２．１次公募期間

　◆受付開始：平成２７年２月１３日（金）
　◆締　　切：平成２７年５月　８日（金）〔当日消印有効〕

　※必ず郵送、宅配便等により千葉県地域事務局宛に送付していただくようお願いいたします。
　※本事業は電子申請がご利用いただけます（３月中旬開始予定）。
　　�電子申請の開始及び締切り等については、中小企業庁が開設した支援ポータルサイト「ミラサ
ポ（https://www.mirasapo.jp/）」で随時情報を公開いたしますのでご確認ください。

３．公募要領等

　当事業に係る公募要領、申請書様式については、千葉県地域事務局（千葉県中小企業団体中央会）
のホームページよりダウンロードしてください。
　申請書は、公募要領の注意事項をご確認のうえ、作成してください。また、申請書は申請する類
型により、３種類に分かれていますのでご注意ください。

　（申請書受付先・お問い合わせ先）

　千葉県地域事務局
　　千葉県中小企業団体中央会　工業連携支援部

　　住　所：〒 260-0015　
　　　　　　千葉市中央区富士見２－２２－２　千葉中央駅前ビル５階
　　電　話：０４３（２２３）７７０７　　
　　ＦＡＸ：０４３（２２３）０７００
　　ＵＲＬ：http://www.chuokai-chiba.or.jp/chuokai/topics/2015/20150213monodukuri.html

インフォメーション
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「経営革新計画」を作って、事業を発展させてみませんか？
中央会が県内中小企業の 経営革新 を支援します！

 

 

 

 

～中小企業新事業活動促進法に基づく「経営革新」のススメ～
　 今こそ経営に夢（経営革新）を！
　企業であれ個人であれ、今こそ自らを奮い立たせる“夢”が必要ではないだろうか―。
かつて欧米列強による植民地化の脅威の中、名もなき幕末の志士は大政奉還を実現し、明治時代の青
年は坂の上の雲を追い求めて近代日本の礎を築いた。戦後は、焼け野原の中から数多の庶民の夢が不
死鳥のような逞しさで奇跡の高度経済成長を成し遂げた。われわれは先人の不屈の精神にならい、混
迷の時代こそ志高く、次なる成長に舵を切りたい。
　そこで、中小企業の皆さまに是非ともおすすめしたいのが、中小企業新事業活動促進法に基づく「経
営革新（※）」へのチャレンジだ。
※ 経営革新とは、「中小企業新事業活動促進法」に基づき、例えば、新商品の開発や新たなサービス展開など、経営を

改善していくための取り組みと具体的な数値目標を含んだ３年から５年の「ビジネスプラン」のことです。中小企業
者が作成するこの計画を千葉県に申請して承認を受けると、政府系金融機関の低利融資、信用保証の特例、課税の特
例等の支援措置の対象となります。

　 経営革新の承認に向けたサポート（千葉県中小企業団体中央会　経営支援部）
　千葉県中央会では、県内の中小企業が自社の経営課題・事業課題の解決に挑戦する“高い志”を、国
等の支援策を活用して重点的に支援します。特に、経営革新による経営力強化、更なる成長への活路
を見出すための取り組みに対して積極的な支援を展開します。（※費用負担なし）
　■集団支援相談（説明会の開催）
　 　組合での各種会合の際は、ぜひ千葉県中央会経営支援部までご連絡下さい。組合員企業を元気に

するための中小企業施策等、経営力向上に有益な情報の提供を行います。また、従来の経営に潜む
問題点の抽出、課題対応のための気づきを促し、相談企業の経営革新へと繋げます。

　■個別支援相談
　　本会職員がお伺いし、経営課題の解決に向けた新たな事業の計画作成をお手伝いします。
　■専門家の派遣
　　事業計画のブラッシュアップに最適な専門家の派遣もできます（ミラサポ活用、3回まで無料）。

　➡ 新たな取り組みによる付加価値（お金をもらう理由）や、差別化・革新性（ライバルに勝つ理由）
の要素を、経営革新計画（ビジネスプラン）として行動計画にまとめます。

　 経営革新でライバルに勝つ！
　事業主が描く夢、会社としての“あるべき姿（経営革新）”への改革線上に、“使える施策（中小企業
新事業活動促進法）”があるならば、これを利用しない手はありません。
　経営革新とは、事業運営における日々の“悩み”を看過しないことに尽きます。事業上の課題をいか
にして改善していくのか、この一点を看過することなく真摯に向き合うことこそ、ライバルに勝つた
めの理由を発想する第一歩です。

　 経営革新に必要なもの
　経営革新計画の承認において一番大事なのは、事業主のやる気です。ぜひこの機会に、中小企業支
援施策を利用して経営革新成功の確率を高めてみませんか。
　「経営革新（新たな顧客の創造）に挑戦したい！」、「業績アップに向けて新しい動きを考えている」、

「新たに設備機器を導入予定だ」など、経営改善・経営革新に関するご相談は、
千葉県中小企業団体中央会�経営支援部�池澤（℡�043-306-3282）までお願いします。
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組
合
決
算
講
習
会　
開
催

金
融
懇
談
会　
開
催

中
小
企
業
団
体
情
報
連
絡
員
会
議　
開
催

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任
者
協
会

第
８
回
通
常
総
会　
開
催

商
業
四
団
体
合
同
新
春
講
演
会 

開
催

　

本
会
は
１
月
27
日
、
29
日
に
そ
れ
ぞ
れ

柏
市
と
千
葉
市
内
に
お
い
て
、
平
成
26
年

度
組
合
決
算
講
習
会
を
開
催
し
た
。

　

本
講
習
会
で
は
、
関
係
法
令
に
基
づ
く

適
正
な
決
算
処
理
を
し
て
頂
く
こ
と
を
目

的
に
、『
組
合
の
決
算
手
続
き
』
と
題
し
、

税
理
士
の
古
知
潔
先
生
に
よ
る
講
義
が
行

わ
れ
た
。

　

商
業
四
団
体
（
千
葉
県
商
店
街
連
合

会
＝
畔
高
敦
司
会
長
、
千
葉
県
商
店
街
振

興
組
合
連
合
会
＝
石
戸
新
一
郎
理
事
長
、

千
葉
県
共
同
店
舗
協
議
会
＝
中
村
秀
朗

会
長
、
千
葉
県
商
業
協
同
組
合
協
議
会
＝

土
屋
利
夫
会
長
、）
は
２
月
２
日
、
千
葉

市
内
の
ホ
テ
ル
に
お
い
て
合
同
新
春
講
演

会
を
開
催
し
た
。

　

は
じ
め
に
、
関
東
経
済
産
業
局
商
業
振

興
室
の
清
水
室
長
よ
り
『
経
済
産
業
省
の

平
成
27
年
度
商
業
支
援
施
策
等
に
つ
い

て
』、
同
局
地
域
経
済
課
の
幸
物
課
長
補

佐
よ
り
『「
２
０
２
０
年
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
」
活
用
に
よ
る
自
治
体
、

企
業
等
に
向
け
た
地
域
活
性
化
戦
略
プ
ラ

ン
』
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
施
策
説
明
が

行
わ
れ
、
続
い
て
行
わ
れ
た
講
演
・
パ
ネ

ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
ま
ち
と
ひ

と 

感
動
の
デ
ザ
イ
ン
研
究
所
の
藤
田
代

表
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
し
、
県
内
の
商

業
者
３
名
（
稲
毛
商
店
街
振
興
組
合
の
海

宝
専
務
理
事
、
船
橋
北
口
商
和
会
の
皆
川

会
長
、
柏
銀
座
通
り
商
店
会
の
油
原
青
年

部
企
画
担
当
）
の
パ
ネ
リ
ス
ト
を
お
迎
え

し
て
、『
中
小
商
業
施
策
（
地
域
商
店
街

活
性
化
事
業
）
の
活
用
に
よ
る
成
功
事
例

に
つ
い
て
』
を
テ
ー
マ
に
活
発
な
意
見
交

換
が
行
わ
れ
た
。

　

続
い
て
催
さ
れ
た
賀
詞
交
歓
会
で
は
、

千
葉
県
の
諸
橋
副
知
事
、
阿
部
千
葉
県
議

会
議
長
、
浜
田
自
由
民
主
党
千
葉
県
支
部

連
合
会
幹
事
長
を
は
じ
め
と
す
る
多
数 

の
ご
来
賓
に
ご
臨
席
い
た
だ
き
、
魅
力
あ

る
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
す
県
下
の
商
業
関

係
者
に
よ
る
積
極
的
な
情
報
交
換
が
行
わ

れ
た
。

　

本
会
は
２
月
10
日
、
㈱
商
工
組
合
中
央

金
庫
千
葉
支
店
に
お
い
て
「
平
成
26
年
度

第
２
回
金
融
懇
談
会
」
を
開
催
し
た
。

　

本
会
か
ら
は
、
今
年
度
の
組
合
設
立
状

況
の
ほ
か
、
県
内
中
小
企
業
の
労
働
事
情

や
経
営
革
新
計
画
の
策
定
支
援
状
況
を

説
明
し
、㈱
商
工
組
合
中
央
金
庫
か
ら
は
、

最
近
の
金
融
情
勢
の
ポ
イ
ン
ト
と
、
地
域

創
生
の
観
点
か
ら
『
千
葉
県
に
つ
い
て
考

え
る
』
を
主
題
と
し
た
基
本
的
視
点
、
今

後
の
施
策
の
方
向
性
等
に
つ
い
て
発
表
が

行
わ
れ
た
。
双
方
オ
ー
プ
ン
な
懇
談
に
よ

り
、
県
内
産
業
や
地
域
資
源
等
へ
の
理
解

を
深
め
る
情
報
の
共
有
が
図
ら
れ
た
。

　

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
事
務
局
責
任

者
協
会
（
檜
貝
孝
二
郎
会
長
▽
千
葉
県
貿

易
協
同
組
合 

常
務
理
事
）
は
２
月
19
日
、

千
葉
市
内
の
ホ
テ
ル
に
て
、
第
８
回
通
常

総
会
を
開
催
し
た
。

　

議
案
審
議
で
は
、①
平
成
26
年
度
事
業

報
告
及
び
決
算
報
告
承
認
の
件
、②
平
成

27
年
度
事
業
計
画（
案
）及
び
収
支
予
算

（
案
）承
認
の
件
、③
会
費
の
賦
課
徴
収
方
法

決
定
の
件
、の
３
つ
の
議
案
が
上
程
さ
れ
、

い
ず
れ
も
原
案
通
り
承
認
可
決
さ
れ
た
。

　

続
い
て
、
中
央
会
の
組
合
事
務
局
強
化

事
業
に
よ
り
「
組
合
運
営
研
究
会
」
が
行

わ
れ
事
例
研
究
と
し
て
、
船
橋
機
械
金
属

工
業
協
同
組
合
の
中
村
晃
専
務
理
事
よ
り

『
被
災
か
ら
の
復
旧
と
組
合
事
業
に
お
け

る
事
務
局
の
役
割
に
つ
い
て
』
と
題
す
る

発
表
が
行
わ
れ
た
。

　

最
後
に
、『
平
成
26
年
度
補
正
予
算
・

平
成
27
年
度
予
算
（
仮
）
に
基
づ
く
中
小

企
業
施
策
に
つ
い
て
』
本
会
よ
り
説
明
を

行
い
、
閉
会
し
た
。

　

研
究
会
後
の
全
体
交
流
会
（
事
務
局
責

任
者
協
会
主
催
）
で
は
、
会
員
相
互
の
緊

密
な
情
報
交
流
の
伸
展
が
図
ら
れ
た
。

　

本
会
は
２
月
25
日
、
千
葉
市
内
の
ホ
テ

ル
に
お
い
て
、
平
成
26
年
度
情
報
連
絡
員

会
議
を
開
催
し
た
。

　

最
初
に
、
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
㈱

営
業
推
進
部
の
石
田
課
長
よ
り
、「
従
業

員
か
ら
訴
え
ら
れ
た
場
合
の
高
額
損
害
賠

償
に
対
応
で
き
ま
す
か
？
」
と
題
す
る
講

演
が
行
わ
れ
た
。

　

次
に
、
本
会
か
ら
『
情
報
連
絡
票
集
計

結
果
報
告
』
に
つ
い
て
の
発
表
を
行
い
、

出
席
し
た
情
報
連
絡
員
か
ら
は
報
告
内
容

に
関
す
る
詳
細
、
補
足
説
明
の
ほ
か
、
業

界
動
向
等
に
関
す
る
最
新
情
報
等
が
寄

せ
ら
れ
、
今
後
へ
の
期
待
や
抱
負
と
い
っ

た
声
が
多
く
聞
か
れ
た
。

▲商業四団体合同新春講演会
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中央会だより


