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担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　商業連携支援部（℡ 043-306-3284）
専 門 家 Ｅマネージメント研究所　所長　江波戸　勝（中小企業診断士）

背
景
と
目
的

事
業
の
活
動
内
容

　

香
取
市
は
人
口
が
８
万
３
千
人
で
、

毎
年
1
％
程
度
の
人
口
減
少
を
来
た
し

て
お
り
、
高
齢
化
率
は
29
％
で
超
高
齢

社
会
と
な
っ
て
い
ま
す
。
高
齢
者
の
み

の
世
帯
は
一
般
世
帯
の
２
割
に
も
な
っ
て

お
り
、
高
齢
者
の
生
活
支
援
及
び
買
い

物
弱
者
対
策
な
ど
が
必
要
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　

当
組
合
の
組
合
員
が
所
属
す
る
商
店

街
は
、
香
取
市
佐
原
地
区
の
中
心
商
業

地
を
形
成
す
る
11
の
商
店
街
で
、
総
店

舗
数
３
０
０
店
（
空
き
店
舗
を
除
く
）

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
街
区
内
に
は

以
前
は
２
店
の
大
型
店
が
あ
り
、
地
域

中
心
商
店
街
と
し
て
の
機
能
を
果
た
し

て
い
ま
し
た
が
、
平
成
16
年
に
老
舗
デ

パ
ー
ト
が
閉
店
し
て
か
ら
は
、
空
き
店

舗
が
徐
々
に
発
生
し
て
き
て
お
り
、
現

在
81
の
空
き
店
舗
を
抱
え
て
厳
し
い
状

況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

当
組
合
は
昭
和
27
年
設
立
以
来
、
佐

原
地
区
商
業
の
中
心
商
店
街
と
し
て
60

年
間
、
地
域
住
民
の
豊
か
な
消
費
生
活

を
支
え
続
け
て
き
ま
し
た
が
、
老
舗
大

型
店
の
閉
店
に
加
え
て
中
小
商
店
も
閉

店
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
状
況
で
、

組
合
員
数
も
減
少
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
度
、
組
合
等
新
分
野
開
拓
支
援

事
業
の
一
環
と
し
て
、
地
域
住
民
の
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
当

地
域
商
業
の
衰
退
要
因
と
し
て
、
魅
力

的
な
店
舗
が
少
な
い
と
い
う
結
果
が
指

摘
さ
れ
、
今
後
の
発
展
の
た
め
に
は
個
々

の
商
店
の
魅
力
づ
く
り
が
必
要
不
可
欠

で
あ
る
こ
と
を
再
確
認
し
た
と
こ
ろ
で

す
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
の
当
組
合
の
存
続

を
図
る
た
め
に
は
、
超
高
齢
社
会
を
迎

え
て
い
る
当
地
域
に
お
い
て
、
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
再
構
築
の
た
め
の
事
業
が

期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
確
認
さ
れ
ま

し
た
。

　

こ
れ
ら
の
結
果
を
踏
ま
え
て
、
組
合

員
等
の
企
業
体
質
の
強
化
を
図
る
事
業

を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
組
合
事
業
の

新
た
な
展
開
に
向
け
た
取
り
組
み
と
し

て
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
担
い
手
と
し

て
の
事
業
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
組
合

の
経
営
体
質
の
強
化
を
図
る
こ
と
が
必

要
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

組
合
の
構
造
改
革
へ
の
取
り
組
み
に

際
し
て
、
組
合
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
次
の
通

り
設
定
し
、
そ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
で

各
種
の
事
業
を
進
め
て
い
く
こ
と
と
し

ま
し
た
。

　
「
豊
か
な
く
ら
し
を
支
え
続
け
て
60

年
。
こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と
・
・
・
百
年
企

業
（
組
合
）
を
目
指
し
て
」

１　

構
成
組
合
員
等
の
体
質
強
化
に
資

す
る
事
業

　

①
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
の
開
催
に
よ
る
顧

客
と
の
信
頼
関
係
の
醸
成

　
「
お
客
様
に
は
満
足
を
」・「
お
店
に
は

新
規
顧
客
と
売
り
上
げ
を
」・「
街
に
は

賑
わ
い
を
」
の
三
方
よ
し
の
事
業
と
し
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「
ま
ち
ゼ
ミ
」「
一
店
逸
品
研
究
会
」
は
そ

れ
ぞ
れ
専
門
家
を
招
い
て
勉
強
会
を
開

催
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
に
つ
い
て
理

解
を
深
め
て
い
ま
す
。

　

カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
の
更
新
は
、
４
月
か

ら
新
し
い
カ
ー
ド
に
切
り
替
え
る
べ
く

作
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
新
規
カ
ー
ド
の
一
枚
当

た
り
の
発
行
経
費
が
十
分
の
一
に
削
減

さ
れ
る
と
と
も
に
、
加
盟
店
で
も
発
行

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
、
使
い
勝
手

の
よ
い
も
の
と
な
り
ま
す
。

　
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
の
開
催
は
、
県
内
で
は

４
番
目
の
開
催
地
と
な
る
予
定
で
、
現

在
は
参
加
店
の
募
集
を
行
っ
て
お
り
、

４
月
～
５
月
に
か
け
て
の
開
催
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

事
業
の
成
果

今
後
の
事
業
展
開
・
展
望

　
「
一
店
逸
品
研
究
会
」
に
つ
い
て
は
、

現
在
、
佐
原
商
店
会
連
合
会
と
の
共
同

開
催
の
話
が
持
ち
上
が
っ
て
お
り
、
こ
の

こ
と
が
進
展
す
れ
ば
オ
ー
ル
佐
原
で
の

取
り
組
み
と
な
り
、「
ま
ち
ゼ
ミ
」
と
合

わ
せ
て
、
地
域
商
業
者
の
構
造
改
革
へ

の
取
り
組
み
が
加
速
さ
れ
、
地
域
で
の

活
動
効
果
も
よ
り
大
き
な
も
の
と
な
り
、

そ
の
成
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
当
組
合
事
業
の
も
う
一
つ
の

柱
で
あ
る
商
品
券
発
行
事
業
は
、
超
高

齢
社
会
の
中
で
地
域
の
元
気
な
高
齢
者

が
助
け
を
必
要
と
す
る
高
齢
者
を
支
援

す
る
「
地
域
支
え
合
い
事
業
」
と
の
連

携
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
事
業
は
、
元
気
な
高
齢
者
に
は

働
き
甲
斐
を
提
供
し
、
助
け
が
必
要
な

高
齢
者
に
は
気
軽
に
利
用
で
き
る
安
心

感
が
あ
り
、
そ
の
謝
礼
と
し
て
地
域
商

品
券
を
活
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
地
域

経
済
の
活
性
化
に
も
つ
な
が
る
事
業
と

い
え
ま
す
。

　

こ
の
事
業
を
実
施
す
る
う
え
で
は
、

既
存
の
社
会
福
祉
事
業
や
シ
ル
バ
ー
人

材
セ
ン
タ
ー
で
行
っ
て
い
る
業
務
と
の
棲

み
分
け
が
重
要
で
、
地
域
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
団

体
や
福
祉
団
体
と
の
連
携
の
可
能
性
な

ど
、
実
施
に
向
け
た
研
究
を
進
め
て
い

く
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

�

（
江
波
戸　

勝
）

え
る
新
規
加
入
者
が
い
る
こ
と
か
ら
、

カ
ー
ド
事
業
は
地
域
住
民
の
生
活
に
浸

透
し
、
支
持
を
得
て
い
る
も
の
と
い
え

ま
す
。

　

た
だ
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
機
能
は
ほ
と
ん

ど
使
わ
れ
て
お
ら
ず
、
シ
ス
テ
ム
も
導

入
か
ら
14
年
を
経
過
し
て
お
り
、
ハ
ー

ド
の
老
朽
化
が
目
立
っ
て
い
た
た
め
、
新

た
な
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　

今
後
の
カ
ー
ド
事
業
の
運
営
に
つ
い

て
は
、
シ
ス
テ
ム
の
維
持
管
理
費
及
び

新
規
カ
ー
ド
発
行
手
数
料
の
負
担
を
軽

減
す
る
と
と
も
に
、
高
齢
者
に
も
安
心

し
て
使
用
で
き
る
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
と

す
る
た
め
に
、
ポ
イ
ン
ト
機
能
の
み
の
リ

ラ
イ
ト
式
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
に
変
更
し

導
入
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
活
用
し

た
新
た
な
事
業
と
し
て
、「
地
域
活
動
に

参
加
し
た
人
に
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る

事
業
」
と
「
地
球
環
境
保
全
活
動
に
参

加
し
た
人
に
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る
事

業
」
を
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
事
業
の
実
施
に
際
し
て
は
、

国
の
地
域
中
小
商
業
支
援
事
業
補
助
金

を
活
用
し
事
業
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

て
全
国
各
地
で
実
施
さ
れ
て
い
る
「
ま

ち
ゼ
ミ
」
を
当
地
域
に
お
い
て
も
実
施

し
、
個
店
の
魅
力
の
再
確
認
と
顧
客
と

の
信
頼
関
係
の
醸
成
を
図
り
、
お
店
と

商
店
街
の
フ
ァ
ン
づ
く
り
を
行
う
も
の

で
す
。

　

②
一
店
逸
品
研
究
会
開
催
事
業

　

一
店
逸
品
研
究
会
の
開
催
に
よ
り
、

個
店
経
営
者
の
経
営
革
新
へ
の
取
り
組

み
を
促
進
さ
せ
、
個
店
の
Ｍ
Ｄ
の
見
直

し
を
す
る
こ
と
で
、
地
域
住
民
か
ら
強

い
要
望
が
上
が
っ
て
い
る
個
店
の
魅
力

向
上
を
図
り
、
組
合
員
企
業
の
客
数
増

加
、
売
上
効
率
を
高
め
、
組
合
の
安
定

的
な
運
営
に
資
す
る
も
の
で
す
。

２　

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
再
構
築
の
た

め
の
新
た
な
取
り
組
み

　

当
組
合
の
行
っ
て
い
る
カ
ー
ド
事
業

は
、
Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
を
埋
め
込
ん
だ
ク
レ

ジ
ッ
ト
機
能
付
き
の
カ
ー
ド
を
採
用
し
、

カ
ー
ド
ホ
ル
ダ
ー
が
18
千
人
で
、
ポ
イ

ン
ト
売
上
高
も
３
億
５
千
万
円
と
い
う

実
績
に
加
え
て
、
毎
年
３
０
０
名
を
超

　 （新カード）

（カード端末）

チャレンジ組合ちば
〜連携支援の現場から〜




