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シリーズ「躍進企業」

協
同
組
合
シ
ス
テ
ム
ネ
ッ
ト
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千
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員
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業

加
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運
輸
有
限
会
社

テ
ー
マ

地
場
運
送
業
者
が
担
う
物
流
の
効
率
化
に
資
す
る
共
同
配
送
セ
ン
タ
ー
事
業

　

本
会
で
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
」
に

基
づ
く
中
小
企
業
者
の
「
経
営
革
新
」
へ
の
挑
戦
、

取
り
組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
本
会
の
会
員
団
体
の
中
か

ら
、
自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革

新
計
画
」
の
策
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
千
葉
県
知
事

か
ら
承
認
さ
れ
た
企
業
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」
と
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活

動
促
進
法
」
に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、

新
商
品
の
開
発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取

り
組
み
と
具
体
的
な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら

５
年
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
」
の
こ
と
で
す
。
こ
の
計

画
を
千
葉
県
に
申
請
し
て
承
認
を
受
け
る
と
、
政
府

系
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、
信
用
保
証
の
特
例
、
特

許
関
係
料
金
減
免
等
の
他
、
ち
ば
中
小
企
業
元
気
づ

く
り
助
成
事
業（
市
場
開
拓
助
成
／
新
商
品・新
技
術・

特
産
品
等
開
発
助
成
）
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

　　

当
社
は
、
松
戸
市
に
本
社
を
置
く
貨
物
自
動
車
運

送
事
業
者
で
す
。
株
式
会
社
山
田
運
輸
店
ほ
か
５
社

と
と
も
に
「
加
藤
運
輸
グ
ル
ー
プ
」
を
形
成
し
、
幅

広
く
物
流
事
業
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、メ
ー
カ
ー
製
品
（
食
品・食
品
包
装
材
等
）

の
卸
先
等
へ
の
配
送
、
大
手
貨
物
運
送
事
業
者
内
部

で
の
物
流
拠
点
間
の
貨
物
運
送
受
託
な
ど
、顧
客
ニ
ー

ズ
に
応
じ
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
グ
ル
ー
プ

企
業
間
に
お
け
る
シ
ナ
ジ
ー
を
最
大
限
追
求
し
な
が

ら
各
事
業
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
業
界
全
体
を
覆
う
経
営
環
境
は
、

輸
送
単
価
の
下
落
や
ガ
ソ
リ
ン
価
格
の
高
止
ま
り
な

ど
、今
後
も
厳
し
い
状
況
が
続
く
と
考
え
ら
れ
る
こ
と

か
ら
、
当
社
と
し
て
は
新
た
な
取
り
組
み
を
展
開
し
、

更
な
る
経
営
の
向
上
を
図
り
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

１
．
テ
ー
マ

　
『
地
場
運
送
業
者
が
担
う
物
流
の
効
率
化
に
資
す
る

共
同
配
送
セ
ン
タ
ー
事
業
』

２
．
計
画
期
間

▽
平
成
24
年
２
月
～
平
成
27
年
３
月
（
４
年
計
画
）

３
．
内　

容

　

地
方
の
中
小
運
送
業
者
が
単
独
で
は
整
備
す
る
こ

と
が
で
き
な
か
っ
た
配
送
セ
ン
タ
ー
を
当
社
が
整
備

し
、
こ
れ
を
当
社
の
管
理
運
営
の
下
で
複
数
社
（
メ
ー

カ
ー
等
、
中
小
運
送
業
者
）
に
共
同
利
用
さ
せ
る
こ

と
に
よ
り
、
地
方
に
お
け
る
物
流
コ
ス
ト
縮
減
を
実

現
す
る
と
と
も
に
、
当
社
も
収
益
を
上
げ
る
「
共
同

配
送
セ
ン
タ
ー
事
業
」
に
取
り
組
む
も
の
で
す
（
地

方
と
首
都
圏
間
の
物
流
効
率
を
高
め
る
取
り
組
み
で

も
あ
り
ま
す
）。

１
．
新
事
業
を
行
う
に
至
っ
た
着
眼
点

▼
現
状
は
、
▽
地
方
（
特
に
内
陸
部
）
の
物
流
は
、

多
く
を
地
場
の
中
小
運
送
業
者
が
担
っ
て
い
る
。
▽

た
だ
、
こ
れ
ら
の
中
小
運
送
業
者
は
、
物
流
拠
点
を

自
社
で
整
備
で
き
な
い
の
が
現
状
。
▽
こ
の
た
め
、
首

都
圏
等
の
大
消
費
地
へ
製
品
を
配
送
す
る
に
は
、
地

元
メ
ー
カ
ー
等
の
工
場
等
を
自
社
車
両
で
巡
っ
て
集

荷
す
る
作
業
が
必
要
。

▼
こ
の
結
果
、
▽
地
場
運
送
業
者
と
し
て
は
、
集
荷

に
要
す
る
時
間
的
・
金
銭
的
コ
ス
ト
負
担
が
大
き
い
。

▽
地
域
生
産
品
メ
ー
カ
ー
等
と
し
て
は
、
自
社
製
品

の
消
費
地
へ
の
速
達
性
が
劣
る
。
と
い
っ
た
課
題
が
生

じ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
運
送
側
・
製
造
等
側
の
い
ず

経
営
革
新
計
画
と
は
？

申
請
の
い
き
さ
つ
は
？

テ
ー
マ
及
び
内
容
は
？

新
た
な
取
り
組
み
の
特
徴
は
？
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れ
か
の
立
場
で
あ
っ
て
も
解
消
し
た
い
と
願
う
共
通

の
課
題
。

▼
当
社
の
発
想
は
、
▽
こ
の
課
題
は
、
地
場
の
各
中

小
運
送
業
者
が
物
流
拠
点
を
擁
し
て
い
な
い
こ
と
が

原
因
。
物
流
拠
点
が
あ
れ
ば
、
地
方
に
お
け
る
物
流

の
在
り
方
が
改
善
さ
れ
る
。
▽
し
か
し
、
地
場
の
各

運
送
業
者
は
、
単
独
で
配
送
セ
ン
タ
ー
を
整
備
す
る

だ
け
の
体
力
は
備
わ
っ
て
い
な
い
。
▽
単
独
で
整
備
で

き
な
い
な
ら
、
共
同
利
用
で
き
る
配
送
セ
ン
タ
ー
を

整
備
す
れ
ば
よ
い
。
▽
共
同
利
用
配
送
セ
ン
タ
ー
の

運
営
を
、
同
セ
ン
タ
ー
を
利
用
し
た
い
と
考
え
る
各

社
の
思
惑
に
任
せ
て
い
た
の
で
は
、
荷
捌
き
ス
ペ
ー
ス

等
の
「
陣
取
り
合
戦
」
を
誘
発
す
る
な
ど
混
乱
が
懸

念
さ
れ
る
。
同
セ
ン
タ
ー
の
機
能
を
十
分
に
発
揮
さ

せ
る
に
は
、
そ
の
運
営
に
係
る
仕
組
み
作
り
が
必
要
。

２
．
当
社
の
新
た
な
取
り
組
み

▼
そ
こ
で
、
地
場
の
物
流
に
お
け
る
交
通
整
理
役
と

し
て
、
当
社
が
共
同
配
送
セ
ン
タ
ー
の
設
置
・
運
営

を
一
元
的
に
実
施
す
る
こ
と
を
計
画
（
山
梨
県
笛
吹

市
内
）。

　

▼
共
同
配
送
セ
ン
タ
ー
運
営
の
一
元
化
は
、
モ
ノ
の
流

れ
と
情
報
の
流
れ
を
一
手
に
掌
握
す
る
こ
と
で
実
現

可
能
。
そ
こ
で
、
▽
同
セ
ン
タ
ー
を
利
用
し
て
行
う

消
費
地
へ
の
配
送
は
、
す
べ
て
当
社
が
受
注
窓
口
と

な
る
（
物
流
情
報
の
一
元
的
獲
得
）。
▽
貨
物
の
種
類
、

配
送
先
、
納
品
時
刻
等
の
情
報
を
も
と
に
仕
分
け
て

配
送
計
画
を
立
て
る
作
業
を
す
べ
て
当
社
が
行
う
。

実
走
を
担
当
す
る
運
送
業
者
（
地
場
の
中
小
運
送
業

者
。
当
社
も
実
走
を
担
当
。）
の
割
り
当
て
も
当
社
が

行
う（
物
流
情
報
の
掌
握
。地
場
の
中
小
運
送
業
者
は
、

自
社
で
受
注
し
た
仕
事
の
す
べ
て
に
つ
い
て
同
セ
ン

タ
ー
を
利
用
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
セ
ン
タ
ー
利
用

に
よ
る
配
送
担
当
企
業
の
割
り
振
り
を
無
理
な
く
行

う
た
め
に
、
セ
ン
タ
ー
を
利
用
す
る
運
送
業
者
に
は
、

各
社
に
お
け
る
す
べ
て
の
受
注
情
報
を
当
社
に
提
供

し
て
も
ら
う
（
契
約
上
の
合
意
）。）
▽
同
セ
ン
タ
ー

内
で
の
荷
捌
き
作
業
、
日
報
作
成
、
配
送
担
当
企
業

ご
と
の
入
出
庫
時
刻
指
示
は
、
す
べ
て
当
社
が
行
う

（
モ
ノ
の
流
れ
の
掌
握
）。

▼
地
場
の
物
流
を
担
っ
て
い
る
運
送
業
者
は
小
規
模

業
者
が
多
く
、
こ
う
し
た
機
能
を
果
た
せ
る
だ
け
の

規
模
と
業
界
内
影
響
力
を
持
つ
企
業
は
い
な
い
。

　

今
回
の
山
梨
県
笛
吹
市
に
お
け
る
共
同
配
送
セ
ン

タ
ー
の
取
り
組
み
で
、
事
業
運
営
の
経
験
を
積
み
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
え
、
将
来
的
に
は
、
長
野
県
や
岐
阜

県
（
山
梨
、
長
野
、
岐
阜
と
い
っ
た
内
陸
部
に
は
、

配
送
セ
ン
タ
ー
が
少
な
い
た
め
）
で
も
同
様
の
事
業

を
展
開
し
た
い
考
え
で
す
。

　

景
気
回
復
の
兆
し
が
あ
る
も
の
の
、
当
社
を
含
む

小
規
模
運
送
業
者
は
、
輸
送
単
価
の
下
落
や
軽
油
価

格
の
高
止
ま
り
な
ど
、
経
営
環
境
は
ま
だ
ま
だ
厳
し

い
状
況
が
続
い
て
い
る
。
小
規
模
運
送
業
者
単
独
で

は
微
力
の
た
め
、「
共
同
配
送
セ
ン
タ
ー
事
業
」
を
行

う
こ
と
に
よ
り
、
単
独
で
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
な
ど

で
出
来
な
い
仕
事
を
各
社
が
ま
と
ま
る
こ
と
で
マ
イ

ナ
ス
を
プ
ラ
ス
に
変
え
て
、
業
界
内
に
影
響
力
を
持

つ
企
業
へ
と
皆
さ
ん
と
と
も
に
成
長
し
て
い
き
た
い
。

◎
新
た
な
〝
顧
客
の
創
造
〟
に
向
け
、
経
営
革
新
支

援
制
度
を
是
非
ご
活
用
く
だ
さ
い
。
ご
相
談
は
、
本

会
経
営
支
援
部
へ
。（
☎
０
４
３・
３
０
６・
３
２
８
２
）

今
後
の
事
業
展
開
は
？

社
長
さ
ん
の
一
言

中
央
会
か
ら
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地方の工場等をトラックで回
りながら集荷。これに要する
時間的・金銭的コストは運送
業者の負担。

配送センターがあれば、メーカー
等が自社の製品をそこに持ち込
んでくれる。従来運送業者が負
担していたコストを縮減できる。

集荷が済まないと消費地に行けない

消費地に直走できる

首都圏
（消費地）

首都圏
（消費地）




