
　

八
方
塞
が
り
の
経
営
環
境
の
中
で
、

設
備
投
資
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
は
ど
こ

も
大
き
い
。
製
造
業
な
ら
新
製
品
開
発

に
よ
る
多
角
化
や
新
分
野
開
拓
、
商
業
・

サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
創
業
や
店
舗
改

装
に
よ
る
新
規
顧
客
の
開
拓
等
が
狙
い

で
あ
る
。
し
か
し
、
幾
ら
金
融
機
関
か

ら
の
融
資
が
得
ら
れ
る
か
ら
と
言
っ
て
、

社
運
を
賭
け
た
設
備
投
資
が
安
易
に
行

わ
れ
、
結
果
と
し
て
経
営
破
綻
を
招
く

よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
絶
対
に
な
ら

な
い
。
‥
し
か
し
な
が
ら
そ
う
し
た
例

は
跡
を
絶
た
な
い
。
筆
者
の
経
験
に
よ

れ
ば
、
そ
の
原
因
の
殆
ど
が
事
前
の
検

討
不
足
に
あ
り
、
も
う
少
し
の
慎
重
さ

が
あ
れ
ば
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
可
能
で

あ
る
こ
と
が
多
い
。

　

先
ず
、
設
備
投
資
の
特
性
と
リ
ス
ク

を
弁
え
て
お
ら
れ
な
い
向
き
が
多
い
。

財
務
的
に
見
る
と
、
設
備
投
資
は
「
纏

ま
っ
た
額
の
現
金
が
生
産
手
段
で
あ
る

建
物
や
機
械
装
置
に
姿
を
変
え
る
」
こ

と
を
意
味
す
る
。
と
こ
ろ
が
、「
一
旦
姿

を
変
え
る
と
容
易
に
元
の
現
金
に
戻
れ

な
い
。」
と
い
う
と
こ
ろ
が
重
要
で
あ
る
。

資
金
投
下
の
効
果
が
発
現
し
、
全
額
が

費
用
化
さ
れ
る
に
は
そ
の
資
産
の
耐
用

年
数
に
応
じ
た
年
月
が
か
か
る
こ
と
に

な
る
。
会
計
処
理
上
有
形
固
定
資
産
と

し
て
扱
い
、
減
価
償
却
と
い
う
特
別
の

手
続
き
を
求
め
る
の
は
、
こ
う
し
た
実

態
に
合
わ
せ
よ
う
と
す
る
為
に
他
な
ら

な
い
。
こ
の
間
、多
額
の
資
金
が
固
定
し
、

現
金
化
出
来
な
い
の
で
資
金
繰
り
を
圧

迫
す
る
こ
と
に
な
る
。
も
し
そ
の
設
備

資
金
が
借
入
に
よ
っ
て
賄
わ
れ
る
と
し

た
ら
、
そ
の
間
金
利
も
払
い
続
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
敢
え
て
現
金
に
換
え

よ
う
と
す
る
と
、
財
務
的
価
値
は
時
価

で
評
価
さ
れ
る
た
め
、
元
の
価
値
の
半

額
程
度
に
し
か
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
、

通
常
は
そ
の
設
備
資
産
に
担
保
設
定
が

さ
れ
て
お
り
、
万
一
借
入
資
金
の
返
済
が

滞
っ
た
場
合
に
は
そ
の
資
産
が
差
し
押

さ
え
ら
れ
る
ば
か
り
で
な
く
、
不
足
す

る
価
値
と
金
利
分
を
埋
め
合
わ
せ
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
最
悪
の

ケ
ー
ス
に
つ
い
て
対
策
を
せ
ず
に
設
備

投
資
計
画
に
走
っ
て
し
ま
う
と
、
万
一
の

場
合
取
り
返
し
が
つ
か
な
い
の
で
あ
る
。

　

借
入
金
の
返
済
に
滞
る
主
な
理
由
は

｢

間
違
っ
た
売
上
計
画｣

に
あ
る
。
採
算

が
と
れ
て
い
る
筈
な
の
に
借
入
金
が
増

大
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
の
原
因
の
一
つ
が

こ
こ
に
あ
る
。
営
業
損
益
が
バ
ラ
ン
ス
す

る
売
上
高
を
も
っ
て
売
上
目
標
値
と
す

る
こ
と
が
通
常
行
わ
れ
て
い
る
が
、
設

備
資
金
を
借
入
金
で
賄
う
場
合
、
そ
れ

で
は
不
十
分
な
の
で
あ
る
。
損
益
計
算

上
の
費
用
に
は
、
当
該
会
計
年
度
に
費

用
化
さ
れ
た
部
分
し
か
含
ま
れ
て
い
な

い
た
め
、
売
上
高
が
採
算
点
ギ
リ
ギ
リ

の
場
合
に
は
会
計
上
の
営
業
利
益
で
は

返
済
資
金
ま
で
賄
え
な
い
か
ら
で
あ
る
。

そ
れ
ゆ
え
、
不
足
額
を
新
た
な
借
入
金

に
頼
り
、
数
年
を
経
た
ず
し
て
「
負
債

と
金
利
負
担
の
増
加
」
と
い
う
悪
循
環

に
陥
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
を

防
ぐ
に
は
、「
当
該
設
備
投
資
に
関
わ
る

そ
の
年
の
返
済
資
金
と
金
利
を
賄
う
原

資
（
減
価
償
却
費
＋
純
利
益
）」
を
生
み

出
せ
る
必
要
粗
利
益(

売
上
総
利
益)

を

改
め
て
計
算
し
直
す
必
要
が
あ
る
。
そ

の
額
は
会
計
上
の
損
益
計
算
に
お
け
る

必
要
利
益
額
よ
り
通
常
多
く
な
る
。
そ

の
上
で
、
必
要
粗
利
益
を
生
み
出
せ
る

売
上
目
標
値
を
設
定
し
、
そ
の
目
標
を

実
現
す
れ
ば
良
い
。
ま
た
、
金
利
が
低

い
か
ら
と
い
っ
て
設
備
資
金
を
短
期
資

金
か
ら
調
達
す
る
例
が
み
ら
れ
る
が
、

こ
れ
は
危
険
で
あ
る
。
借
り
換
え
の
際

契
約
更
改
で
実
質
的
な
高
金
利
を
押
し

付
け
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
あ
る
。

因
み
に
「
固
定
長
期
適
合
率
」
と
い
う

経
営
指
標
が
あ
り
、
固
定
資
産
の
総
額

が
自
己
資
本
と
固
定
負
債
の
合
計
を
超

え
な
い
こ
と
を
原
則
に
し
て
い
る
。

　

設
備
投
資
は
そ
の
投
下
し
た
資
本
以

上
の
利
益
の
増
加
が
無
け
れ
ば
意
味
が

無
い
。
つ
ま
り
、
コ
ス
ト
で
あ
る
当
該
設

備
に
関
す
る
「
運
営
費
＋
減
価
償
却
費
」

以
上
の
粗
利
益
が
無
け
れ
ば
赤
字
に
陥

る
の
で
あ
っ
て
、
中
小
企
業
の
場
合
、
投

資
採
算
は
直
ぐ
に
そ
の
年
の
決
算
に
表

設
備
投
資
の
落
し
穴
に
嵌
る
な

　

‥ 

陥
り
易
い
ケ
ー
ス
と
そ
の
防
止
策 

‥

①
設
備
投
資
の
特
性
と
リ
ス
ク

② 

借
入
金
の
返
済
に
滞
る

③ 

採
算
に
合
わ
な
い
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わ
れ
る
。
そ
れ
が｢

健
全
な
赤
字｣

つ

ま
り
そ
の
赤
字
が
、
予
め
予
想
さ
れ
た

範
囲
内
で
あ
っ
て
、
時
の
経
過
と
と
も

に
改
善
に
向
か
う
こ
と
が
確
実
で
あ
れ

ば
問
題
無
い
の
で
あ
る
が
、
そ
う
で
な
い

限
り
、
改
善
策
を
打
た
ず
に
こ
れ
を
放

置
す
る
こ
と
は
危
険
で
あ
る
。
通
常
そ

れ
は｢

設
備
投
資
の
失
敗｣

を
意
味
し
、

そ
の
よ
う
な
場
合
、
リ
ス
ト
ラ
に
よ
り
コ

ス
ト
を
強
制
的
に
切
り
下
げ
る
と
共
に
、

当
該
設
備
を
売
却
若
し
く
は
遊
休
に
し

て
出
血（
赤
字
）を
と
め
る
。
そ
れ
が
新

事
業
で
あ
れ
ば
撤
退
を
意
味
す
る
。
累

積
赤
字
が
大
き
い
場
合
、
企
業
の
存
続

に
か
か
わ
る
致
命
的
な
損
失
を
計
上
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
の
で
、
こ
の
よ

う
な
事
態
は
絶
対
に
避
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
う
し
た
失
敗
の
原
因
の
ほ

ぼ
百
％
が
「
見
通
し
の
甘
い
投
資
計
画
」

に
あ
る
。
銀
行
の
融
資
を
引
き
出
す
た

め
楽
観
的
な
売
上
高
予
想
を
元
に
数
字

を
作
為
す
る
例
が
見
受
け
ら
れ
る
が
、

そ
う
し
た
こ
と
は
結
局
自
分
の
首
を
絞

め
る
結
果
に
な
る
こ
と
は
こ
れ
ま
で
の

説
明
で
お
分
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
う
。

で
は
ど
う
す
れ
ば
十
分
な
事
前
検
討
が

で
き
る
か
と
言
え
ば
、「
最
悪
の
ケ
ー
ス

を
含
め
、
あ
ら
ゆ
る
状
況
を
想
定
し
た

複
数
の
代
替
案
を
作
成･

検
討
す
る
」

こ
と
で
あ
る
。
費
用
見
積
り
に
し
て
も

殆
ど
の
設
備
投
資
が
過
大
で
あ
る
。
つ

ま
り
費
用
対
効
果
の
視
点
か
ら
見
て
か

な
り
無
駄
な
投
資
を
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
例
え
ば
そ
う
し
た
無
駄

を
剃
り
落
す
こ
と
で
採
算
点
に
持
っ
て

い
く
方
法
は
幾
ら
で
も
あ
る
の
で
あ
る
。

　

設
備
投
資
が
採
算
に
合
わ
な
く
な
る

原
因
に
は
売
上
高
要
因
と
コ
ス
ト
要
因

と
が
あ
る
。
売
上
高
要
因
に
つ
い
て
は
、

｢

経
済
環
境
を
読
み
き
れ
な
い｣

と
い
う

こ
と
が
あ
る
。
特
に
、
設
備
の
物
理
的

寿
命
を
大
幅
に
下
回
る
「
経
済
的
陳
腐

化
」
と
い
う
現
象
が
あ
り
、
こ
れ
は
物

理
的
耐
用
年
数
に
拘
ら
ず
そ
の
設
備
が

生
み
出
す
経
済
的
効
果
に
採
算
性
が
失

わ
れ
た
時
点
で
使
わ
れ
な
く
な
っ
て
し

ま
う
こ
と
を
意
味
す
る
。
従
っ
て
、
計

画
し
た
投
資
効
果
が
今
後
も
発
揮
で
き

る
か
ど
う
か
を
絶
え
ず
チ
ェ
ッ
ク
す
る

必
要
が
あ
る
。
そ
の
際
、
投
資
目
的
に

応
じ
た
適
切
な
経
済
性
の
評
価
基
準
を

用
意
し
て
お
く
こ
と
が
有
効
と
な
る
。

例
え
ば
、
幾
つ
か
の
代
替
案
を
選
択
す

る
際
、「
回
収
期
間
法
」
に
よ
る
か
「
投

資
利
益
率
法
」
に
よ
る
か
は
投
資
目
的

に
よ
っ
て
異
な
っ
て
く
る
。
経
済
的
陳
腐

化
が
予
想
さ
れ
る
場
合
、
前
者
に
依
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
生
産
設

備
の
場
合
、
新
た
な
需
要
に
向
け
て
能

力
拡
大
を
図
る
の
と
、
売
上
の
拡
大
が

見
込
め
な
い
中
で
コ
ス
ト
・
ダ
ウ
ン
を
目

的
と
し
た
省
力
化
投
資
を
行
う
の
と
で

は
代
替
案
に
対
す
る
評
価
の
基
準
が
異

な
る
。
後
者
の
場
合
に
は
投
資
額
を
上

回
る
コ
ス
ト
・
メ
リ
ッ
ト
が
よ
り
厳
し
く

求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　
「
折
角
新
し
い
設
備
に
更
新
し
た
の
に

予
定
し
た
コ
ス
ト
・
ダ
ウ
ン
が
図
れ
な
い
」

あ
る
い
は
「
売
上
げ
拡
大
な
ど
の
狙
っ
た

成
果
が
出
な
い
」
と
い
う
こ
と
が
よ
く

あ
る
。
こ
れ
は
「
新
し
い
設
備
を
入
れ

さ
え
す
れ
ば
、
そ
の
こ
と
だ
け
で
効
果

が
上
が
る
」
と
考
え
て
し
ま
う
と
こ
ろ

に
原
因
が
あ
る
。「
新
た
な
設
備
を
入
れ

る
こ
と
を
機
会
に
、
生
産
工
程
や
仕
事

の
プ
ロ
セ
ス
に
今
ま
で
と
異
な
る
革
新

的
な
要
素
を
い
れ
て
経
営
革
新
を
図
る

の
だ
。」
と
い
う
積
極
的
な
経
営
姿
勢
が

必
要
で
あ
る
。
つ
ま
り
「
ソ
フ
ト
と
ハ
ー

ド
一
体
の
取
り
組
み
」が
望
ま
れ
る
。「
新

し
い
機
械
を
使
い
こ
な
す
た
め
の
」、
あ

る
い
は
「
一
段
高
い
店
格
に
合
っ
た
接
客

の
た
め
の
」
従
業
員
訓
練
を
併
せ
て
実

施
し
な
け
れ
ば
新
し
い
設
備
投
資
の
効

果
も
発
揮
出
来
な
い
と
考
え
る
べ
き
で

あ
る
。

　
「
投
資
は
タ
イ
ミ
ン
グ
一
つ
」
と
言
わ

れ
る
よ
う
に
、
投
資
時
期
の
選
択
は
極

め
て
重
要
で
あ
る
。
経
営
環
境
の
変
化

は
激
し
く
、
実
施
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
こ
れ

に
合
わ
せ
る
の
は
至
難
の
業
で
あ
る
が
、

特
に
事
業
や
製
品
の
ラ
イ
フ
・
サ
イ
ク

ル
を
正
確
に
読
み
、
手
遅
れ
に
な
ら
な

い
よ
う
に
す
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。
こ

れ
を
無
視
し
、
自
社
の
都
合
だ
け
で
行

う
と
、
ま
ず
は
失
敗
す
る
の
で
心
す
べ

き
で
あ
る
。

（
中
小
企
業
診
断
士　

新
井
将
平
）

④ 

投
資
効
果
を
出
せ
な
い

⑤ 
設
備
を
使
い
こ
な
せ
な
い

⑥ 

実
施
の
時
期
を
誤
る
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