
何
故
今
「
経
営
革
新
」
か

　

二
〇
〇
九
年
版
中
小
企
業
白
書
で

は
、
副
題
に
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
人

材
で
活
路
を
開
く
」と
謳
っ
て
お
り
、「
前

年
来
の
金
融
危
機
の
影
響
が
実
体
経
済

に
波
及
し
、
景
気
後
退
局
面
で
厳
し
い

経
済
状
況
に
あ
る
今
こ
そ
、
中
小
企
業

が
優
秀
な
人
材
を
獲
得
す
る
好
機
で
あ

る
。
人
材
を
活
用
し
て
研
究
開
発
活
動

や
ア
イ
デ
ィ
ア
の
ひ
ら
め
き
を
契
機
と

し
た
新
た
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
、

創
意
工
夫
と
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
取
組
ん
で
い
く
事
が
重
要
で
あ
る
。」

と
訴
え
て
い
る
。
ま
た
中
小
企
業
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
と
し
て
①
「
経

営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
②
研
究
活

動
以
外
の
「
現
場
で
の
創
意
工
夫
」
③

「
ニ
ッ
チ
市
場
の
開
拓
」を
挙
げ
て
い
る
。

こ
こ
で
い
う
「
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」
と
は
「
経
営
革
新
」
そ
の
も

の
で
あ
る
。
言
葉
は
変
え
て
い
る
が
中

小
企
業
に
と
っ
て
は
「
切
り
札
」
と
も

言
う
べ
き
「
経
営
革
新
」
を
、
今
こ
の

時
期
に
持
ち
出
さ
ざ
る
を
得
な
い
と
こ

ろ
に
経
済
産
業
省
の
本
音
が
見
え
隠
れ

し
て
い
る
。
つ
ま
り
、
過
去
十
年
来
の

ゼ
ロ
金
利
政
策
で
金
融
政
策
は
機
能
を

失
っ
て
お
り
、
麻
生
政
権
に
な
っ
て
再

び
財
政
政
策
に
肩
入
れ
し
た
も
の
の
、

こ
れ
ま
た
財
源
難
か
ら
デ
ッ
ド
ロ
ッ
ク

に
乗
り
上
げ
て
い
る
。
政
府
主
導
の
経

済
政
策
は
万
策
尽
き
た
形
で
、
残
る
は

「
民
間
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
期
待

す
る
以
外
、
経
済
成
長
を
維
持
す
る
手

段
は
他
に
無
い
。」
と
い
う
こ
と
の
裏
返

し
に
思
え
て
仕
方
が
無
い
。

　
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
は
、「
新
機
軸
」

｢

革
新｣

の
意
味
で
、
ア
メ
リ
カ
の
経
済

学
者
「
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
」
が
一
九
一
一

年
に
著
し
た
「
経
済
発
展
の
理
論
」
の

中
で
定
義
し
た
言
葉
で
あ
る
。
単
な
る

景
気
の
循
環
を
超
え
て
生
産
や
消
費
の

能
力
が
拡
大
す
る
原
動
力
と
な
る
の
が

企
業
家
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
働
き
で
あ
り
、
本
来
は
国
民
経
済
シ

ス
テ
ム
全
体
の
現
象
と
し
て
論
じ
た
も

の
で
あ
る
。
例
え
ば
鉄
道
が
駅
馬
車
に

取
っ
て
代
わ
る
よ
う
に
、「
従
来
の
延
長

線
に
は
無
い
新
た
な
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

の
出
現
が
あ
る
か
ら
こ
そ
経
済
発
展
が

も
た
ら
さ
れ
る
」
の
で
あ
り
、
そ
の
担

い
手
と
な
る
の
が
企
業
家
と
呼
ば
れ
る

人
達
で
あ
る
。
彼
ら
は
リ
ス
ク
を
冒
し

て
「
物（
原
材
料
）や
人（
人
材
、労
働
力
）

の
新
た
な
結
合
」
を
行
い
、
①
「
消
費

者
の
間
で
未
だ
知
ら
れ
て
い
な
い
、
あ

る
い
は
新
し
い
品
質
の
財
貨
の
生
産
」、

②
「
新
し
い
生
産
方
法
の
導
入
」、③
「
新

し
い
市
場
や
販
路
の
開
拓
」、
④
「
原
料

あ
る
い
は
半
製
品
の
新
し
い
供
給
源
の

獲
得
」、
⑤
「
独
占
的
な
地
位
を
も
つ

新
し
い
組
織
の
実
現
、
あ
る
い
は
独
占

の
打
破
」
と
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
実
現
す
る
。
企
業
家
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
動
機
は
利
潤
の
獲
得
に
あ
り
、

イ
ノ
ベ
ー
ベ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
が
利
潤
の

唯
一
の
源
泉
で
あ
る
。
そ
し
て
、
こ
れ

を
支
え
る
の
が
銀
行
に
よ
る
貨
幣
創
造

の
仕
組
み
（
資
本
主
義
経
済
に
お
け
る

信
用
創
造
）
で
あ
る
と
い
う
の
で
あ
る
。

　

社
会
現
象
と
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
見
た
場
合
、
新
し
い
結
合
の
担
い
手

で
あ
る
企
業
家
は
、
殆
ど
の
場
合
、
旧

い
結
合
の
担
い
手
つ
ま
り
「
商
品
の
慣

行
的
な
生
産
過
程
や
商
業
過
程
を
支
配

し
て
い
た
人
達
」
と
は
異
な
っ
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
進
行

す
る
過
程
に
お
い
て
は
、
勃
興
す
る
人

達
と
没
落
す
る
人
達
と
が
並
存
し
関
係

者
に
社
会
的
地
位
の
変
化
を
も
た
ら
す

こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
企
業
家
は
新
し

い
結
合
を
行
う
に
あ
た
っ
て
、
必
要
と

す
る
物
や
人
を
、
何
ら
か
の
形
で
旧
い

結
合
か
ら
奪
い
取
る
形
で
調
達
せ
ざ
る

を
得
な
い
。
そ
の
た
め
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
進
行
過
程
に
お
い
て
は
、
国
民
経

済
全
体
に｢

資
産
（
物
や
人
）
の
転
用｣

が
起
る
。
こ
れ
ら
の
現
象
は
「
創
造
的

破
壊
」
と
も
呼
ば
れ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
避
け
ら
れ
な
い
「
痛
み
」
の
部
分

何
故
変
れ
な
い
、
何
故
変
え
ら
れ
な
い
？

経
営
革
新
の
隘
路
と
打
開
策

｢

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン｣

と
は
何
か

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

「
痛
み
」
を
伴
う
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で
あ
る
。
企
業
家
は
「
旧
勢
力
の
抵
抗

を
受
け
な
が
ら
旧
い
慣
行
的
な
結
合
を

切
り
崩
し
、
そ
の
切
り
崩
し
た
破
片
を

用
い
て
新
た
な
結
合
を
組
み
立
て
て
い

く
」と
い
う「
矛
盾
に
満
ち
た
プ
ロ
セ
ス
」

を
余
儀
無
く
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

さ
て
、「
経
営
革
新
」
と
い
う
言
葉
は

通
常
国
民
経
済
で
は
な
く
企
業
の
レ
ベ

ル
で
用
い
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、「
経
営
革

新
は
企
業
内
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」と
言
う
こ
と
が
出
来
る
。
し
た
が
っ

て
、
経
営
革
新
も
「
物
（
原
材
料
）
や

人
（
人
材
、
労
働
力
）
の
新
た
な
結
合
」

を
意
味
す
る
こ
と
に
つ
い
て
は
何
ら
変

わ
り
が
無
い
。
し
か
し
、
経
営
革
新
に

お
い
て
は
国
民
経
済
の
レ
ベ
ル
と
決
定

的
に
違
う
と
こ
ろ
が
あ
る
。そ
れ
は
、「
経

営
革
新
の
担
い
手
、
す
な
わ
ち
新
し
い

結
合
の
担
い
手
は
、
通
常
旧
い
慣
行
的

な
結
合
の
担
い
手
と
同
一
人
物
で
あ
る

こ
と
が
要
請
さ
れ
る
。」
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。つ
ま
り
、経
営
革
新
の
場
合
に
は
、

「
同
じ
組
織
、
同
じ
人
間
の
中
で
創
造
的

破
壊
を
も
た
ら
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
い
う
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
で
も
大
企

業
の
場
合
に
は
、
当
該
目
的
の
た
め
の

新
組
織
を
作
っ
て
旧
来
の
事
業
か
ら
新

事
業
に
適
し
た
人
材
を
転
籍
さ
せ
る
こ

と
が
出
来
る
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
中
小

企
業
の
場
合
に
は
そ
う
し
た
余
裕
が
無

い
の
で
、
敢
え
て
経
営
革
新
を
起
そ
う

と
す
る
と
、
恰
も
母
親
が
自
分
の
子
供

を
生
む
た
め
の
陣
痛
を
味
わ
う
よ
う
に
、

自
分
自
身
あ
る
い
は
旧
来
の
組
織
の
ま

ま
で
、
矛
盾
を
抱
え
な
が
ら
「
生
み
の

苦
し
み
」
を
味
わ
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
ど
の
経
営
者
も
経
営
革
新
の
必
要

性
を
感
じ
な
が
ら
実
行
に
移
せ
な
い
、

あ
る
い
は
実
施
し
よ
う
と
し
な
い
の
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
伴
う
こ
う
し
た
痛

み
を
回
避
し
よ
う
と
す
る
か
ら
に
他
な

ら
な
い
。
具
体
的
に
は
、
従
来
慣
れ
親

し
ん
だ
生
活
様
式
や
仕
事
の
や
り
方
、

道
具
を
捨
て
、
リ
ス
ク
を
負
っ
て
新
た

な
生
活
様
式
を
身
に
付
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
あ
る
が
、
こ
う
し
た
こ
と

に
不
安
や
怖
れ
を
抱
い
て
し
ま
う
か
ら

で
あ
る
。
そ
の
た
め
何
と
か
し
て
従
来

の
ス
タ
イ
ル
を
変
え
ず
に
新
し
い
付
加

価
値
を
生
み
出
そ
う
と
す
る
の
で
あ
る

が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
と
っ
て
は
所

詮
自
己
矛
盾
で
あ
り
不
可
能
な
こ
と
な

の
で
あ
る
。

　

そ
れ
で
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
定

義
で
あ
る
、「
物
（
原
材
料
）
や
人
（
人

材
、
労
働
力
）
の
新
た
な
結
合
」
を
も

た
ら
す
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
で
あ
ろ

う
か
。
そ
れ
に
は
、「
既
存
の
事
業
を
創

業
の
原
点
に
立
ち
戻
っ
て
見
直
す
」
以

外
に
無
い
。
新
事
業
を
起
す
時
に
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
を
組
み
立
て
る
こ

と
が
不
可
欠
の
よ
う
に
、
既
存
の
事
業

に
も
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
が
あ
っ
た
筈

で
あ
る
。
だ
が
、
長
年
の
生
活
習
慣
は

人
々
の
行
動
様
式
を
固
定
化
し
、
そ
の

本
来
の
意
味
さ
え
忘
れ
さ
せ
て
し
ま
う
。

全
て
の
行
動
が
反
射
的
に
な
り
、
少
し

で
も
こ
れ
と
異
な
る
思
想
を
持
ち
、
異

な
る
行
動
様
式
を
と
る
者
は
そ
の
社
会

に
適
応
で
き
な
い
異
端
者
と
し
て
排
除

さ
れ
て
し
ま
う
。
し
か
し
、
そ
う
し
た

行
動
様
式
そ
の
も
の
が
「
慣
行
的
な
物

と
人
の
結
合
」
で
あ
っ
て
、
こ
れ
を
一

旦
は
「
捨
て
去
る
」
こ
と
を
し
な
い
限

り
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
に
基
づ

く
結
合
は
不
可
能
な
の
で
あ
る
。
な
ぜ

な
ら
、
経
営
革
新
の
場
合
、「
捨
て
去
っ

た
行
動
様
式
」は
、い
わ
ば
器
で
あ
っ
て
、

旧
い
酒
を
捨
て
た
と
た
ん
、
直
ぐ
に
新

た
な
酒
を
つ
ぎ
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
か
ら
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
そ
の
器
が
人
間
で
あ
る
場

合
、
す
ぐ
さ
ま
新
し
い
酒
を
注
ぎ
込
む

こ
と
に
は
通
常
困
難
を
伴
う
。
胃
袋
が

消
化
不
良
を
起
す
よ
う
に
、
慣
れ
な
い

食
物
に
拒
否
反
応
を
起
す
か
ら
で
あ

る
。
当
面
は
徐
々
に
慣
れ
さ
せ
る
よ
り

方
法
は
無
い
の
で
あ
る
が
、
鍛
え
る
こ

と
に
よ
っ
て
ど
ん
な
食
物
で
も
食
べ
ら

れ
る
よ
う
に
な
る
の
と
同
様
、
人
も
啓

蒙
や
教
育･

訓
練
に
よ
っ
て
、
も
の
の
考

え
方
や
行
動
様
式
を
変
え
る
こ
と
が
出

来
る
。
そ
の
よ
う
な
「
変
化
を
受
容
で

き
る
組
織
風
土
」
を
醸
成
す
る
こ
と
で

経
営
革
新
の
痛
み
を
和
ら
げ
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
の
で
あ
る
。

（
中
小
企
業
診
断
士　

新
井
将
平
）
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