
■ 

資
金
の
循
環
と
企
業
の
成
長

　

企
業
（
組
合
）
経
営
を
財
務
の
視
点

か
ら
考
え
て
み
ま
す
と
、
そ
れ
は
資
金

の
循
環
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
と
ら
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
は
生
産
設
備
な

ど
の
固
定
資
産
、
原
材
料
、
労
務
費
な

ど
の
製
造
費
用
に
投
下
さ
れ
て
、
製
品

が
生
み
出
さ
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
資
金

は
製
品
を
販
売
す
る
た
め
の
販
売
費
・

営
業
費
な
ど
の
支
出
に
用
い
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
、
企
業
の
販
売
活
動
に
よ
っ
て
、

製
品
の
代
金
で
あ
る
売
掛
金
や
受
取
手

形
な
ど
の
売
上
債
権
と
し
て
回
収
さ
れ
、

こ
れ
が
後
に
販
売
先
に
よ
っ
て
決
済
さ

れ
て
、
ふ
た
た
び
現
金
と
し
て
企
業
に

流
入
し
て
き
ま
す
。（
こ
こ
に
追
加
的
な

資
金
の
調
達
や
返
済
が
あ
れ
ば
そ
れ
を

加
え
て
）
こ
の
経
常
的
な
資
金
の
循
環

プ
ロ
セ
ス
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
企
業

（
組
合
）
は
利
益
を
獲
得
し
て
成
長
し
て

い
き
ま
す
。

■ 

資
金
管
理

　

企
業
（
組
合
）
の
財
務
管
理
を
進
め

て
い
く
う
え
で
大
切
な
こ
と
は
、
売
上

を
上
げ
コ
ス
ト
を
下
げ
て
、
収
益
を
上

げ
て
い
く
こ
と
が
一
番
で
す
が
、
利
益

獲
得
ば
か
り
に
着
目
し
、
い
か
に
予
算

編
成
を
行
っ
て
も
支
払
い
の
タ
イ
ミ
ン

グ
を
は
ず
し
て
し
ま
い
、
支
払
不
能
の

状
態
に
陥
っ
て
し
ま
え
ば
な
に
も
な
り

ま
せ
ん
。こ
こ
で
、ど
う
し
て
も
企
業（
組

合
）
の
流
動
性
を
確
保
す
る
た
め
に
資

金
管
理
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

■ 

黒
字
倒
産
の
危
機

　

よ
く
「
利
益
は
オ
ピ
ニ
オ
ン
（
見
解
）

で
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
フ
ァ
ク
ト
（
事

実
）で
あ
る
」と
い
わ
れ
ま
す
。
利
益
は
、

自
国
の
会
計
基
準
と
自
社
が
採
用
す
る

基
準
に
従
え
ば
こ
う
な
り
ま
す
よ
と
い

う
意
見
を
述
べ
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
と

い
う
の
で
す
。
ま
た
、
利
益
は
計
算
上

だ
け
の
も
の
で
あ
り
、
手
で
触
っ
て
み

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
実
際
に
触
っ

て
み
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
に
「
嘘
の

つ
き
よ
う
が
な
い
」
と
い
う
わ
け
で
す
。

し
た
が
っ
て
、
利
益
が
プ
ラ
ス
で
も
、

企
業
（
組
合
）
は
決
し
て
安
心
と
は
い

え
ま
せ
ん
。
キ
ャ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
続
か

な
く
な
る
こ
と
で
、
企
業
は
倒
産
し
て

し
ま
い
ま
す
。
よ
く
１
円
で
も
資
金
繰

り
が
つ
か
な
け
れ
ば
、
企
業
は
倒
産
す

る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

黒
字
倒
産
と
い
う
現
象
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
売
上
や
コ
ス
ト
構
造
が

毎
年
変
わ
ら
ず
に
推
移
し
て
も
、
世
の

中
が
不
況
に
な
り
、
売
掛
金
の
回
収
が

遅
く
な
り
、
購
買
先
の
企
業
か
ら
そ
の

支
払
サ
イ
ト
を
短
縮
す
る
よ
う
要
求
さ

れ
、
ま
た
銀
行
か
ら
貸
し
渋
り
を
さ
れ

た
り
、
貸
付
金
の
返
済
を
迫
ら
れ
た
り

す
る
と
、
黒
字
で
も
企
業
（
組
合
）
は

倒
産
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ど
ん
な
に
売
上
が
増

加
し
て
も
、
売
上
代
金
を
現
金
で
回
収

し
て
初
め
て
儲
か
っ
た
と
い
え
る
の
で

あ
り
、
も
し
、
資
金
調
達
の
道
が
閉
ざ

さ
れ
れ
ば
、
企
業
（
組
合
）
は
い
つ
で

も
倒
産
の
危
機
が
付
き
ま
と
い
ま
す
。

■ 
資
金
管
理
の
目
的

　

資
金
管
理
を
行
う
目
的
は
、
①
資
金

の
円
滑
な
循
環
を
保
証
し
②
循
環
す
る

資
金
の
総
量
を
節
約
す
る
こ
と
の
２
点

に
集
約
さ
れ
ま
す
。

　

①
に
つ
い
て
特
に
重
要
な
こ
と
は
、

現
金
資
金
の
管
理
で
す
。
こ
れ
は
支
払

い
の
手
段
を
確
保
す
る
と
い
う
意
味
で
、

支
払
不
能
の
危
機
、
つ
ま
り
財
務
リ
ス

ク
を
回
避
す
る
と
い
う
こ
と
で
、
支
払

い
の
タ
イ
ミ
ン
グ
と
支
払
う
べ
き
金
額

の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
が
常
に
要
請

さ
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
資
金
の
円
滑
な
循
環
の
保

証
は
、
資
金
の
総
量
が
多
け
れ
ば
多
い

ほ
ど
確
実
に
な
り
ま
す
が
、企
業（
組
合
）

が
利
用
す
る
資
金
に
は
、
そ
れ
な
り
の

コ
ス
ト
が
か
り
ま
す
の
で
多
け
れ
ば
多

い
ほ
ど
よ
い
、
と
い
う
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。
こ
れ
が
資
金
管
理
の
も
う
一

つ
の
目
的
で
あ
る
②
と
い
う
こ
と
に
な

り
、
資
金
の
効
率
的
運
用
が
要
請
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　

そ
れ
で
は
、
あ
た
か
も
ト
レ
ー
ド
・

オ
フ
の
関
係
に
あ
る
よ
う
な
資
金
の
循

環
の
保
証
と
、
総
量
の
節
約
と
い
っ
た

二
つ
の
目
的
を
同
時
に
果
た
せ
る
よ
う

な
管
理
は
、
何
を
基
準
に
行
っ
て
い
け

ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

適
正
な
資
金
管
理
の
保
有
水
準
を
決

定
す
る
要
因
は
一
般
的
に
は
次
ぎ
の
三

点
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

①
経
常
的
な
仕
入
れ
、
販
売
な
ど
の

業
務
を
円
滑
に
遂
行
す
る
た
め
の
必
要

額
を
確
保
し
よ
う
と
す
る
も
の
②
将
来

の
不
測
事
態
に
備
え
る
た
め
の
も
の
③

有
利
な
投
資
機
会
を
逃
さ
な
い
た
め
の

現
金
資
金
管
理
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も
の
で
、
こ
の
三
つ
の
要
因
を
考
慮
に

入
れ
て
企
業
（
組
合
）
は
適
正
現
金
資

金
の
保
有
水
準
を
決
定
し
て
資
金
管
理

を
行
っ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

■ 

資
金
繰
り
悪
化
の
要
因

　

資
金
繰
り
悪
化
の
要
因
で
一
番
多
い

の
が
過
剰
在
庫
で
す
。
在
庫
は
売
れ
て

初
め
て
現
金
に
な
り
ま
す
が
、
決
算
上

で
は
資
産
と
し
て
現
金
を
持
っ
て
い
る

の
と
同
じ
扱
い
に
な
り
ま
す
。
し
か
も
、

商
品
（
在
庫
）
は
売
上
る
前
に
仕
入
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
売
上
金
を
受

け
取
る
よ
り
も
先
に
、
仕
入
代
金
を
支

払
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
商
談
が
成
立

し
納
品
が
完
了
し
て
も
、
支
払
が
月
末

と
い
う
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
の

結
果
、
入
金
が
遅
れ
、
借
金
し
な
い
と

資
金
が
シ
ョ
ー
ト
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

黒
字
な
の
に
資
金
繰
り
が
悪
化
す
る

第
二
の
理
由
は
、
売
掛
金
（
未
収
金
）

や
貸
付
金
が
多
い
こ
と
で
す
。
仮
に
取

引
先
の
業
績
悪
化
に
よ
っ
て
売
掛
金
が

回
収
不
能
と
な
れ
ば
、
そ
れ
は
不
良
債

権
化
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

第
三
の
理
由
と
し
て
は
、
経
営
者
の

減
価
償
却
費
に
対
す
る
理
解
不
足
が
上

げ
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
設
備
投
資
の

た
め
に
導
入
し
た
機
械
の
耐
用
年
数
よ

り
も
借
入
れ
の
返
済
期
間
が
短
い
と
、

減
価
償
却
費
の
金
額
よ
り
毎
月
の
返
済

額
が
上
回
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
結
果
、
利
益
が
出
て
い
た
と

し
て
も
、
そ
れ
が
返
済
に
回
っ
て
し
ま

い
、
手
元
資
金
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら

ず
税
金
を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

事
態
に
な
り
ま
す
。

■ 

現
金
資
金
管
理

　

で
は
、
黒
字
倒
産
を
防
ぐ
方
法
は
何

で
し
ょ
う
か
。
一
に
も
二
に
も
計
画
的

な
資
金
繰
り
表
を
作
成
す
る
こ
と
で
す
。

　

資
金
が
足
り
な
く
な
っ
て
か
ら
資
金

調
達
を
考
え
て
も
遅
い
の
で
す
。
黒
字

で
銀
行
か
ら
借
り
入
れ
が
し
や
す
い
状

況
に
あ
る
と
き
こ
そ
、あ
る
程
度
前
も
っ

て
、
先
を
見
越
し
た
融
資
を
し
て
も
ら

う
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

　

銀
行
か
ら
融
資
を
受
け
る
場
合
に

は
、
そ
の
返
済
計
画
の
前
提
と
し
て
必

ず
資
金
繰
り
表
の
実
績
と
計
画
の
提
出

を
求
め
ら
れ
る
の
が
通
例
で
す
。

　

資
金
繰
り
表
は
日
次
、
週
次
、
月
次

等
、
ど
の
よ
う
な
頻
度
で
作
成
さ
れ
よ

う
と
も
、
最
低
限
「
期
首
現
金
有
高
」

＋
「
当
期
現
金
収
入
」
─
「
当
期
現
金

支
出
」
＝
「
期
末
現
金
有
高
」
の
内
容

を
盛
り
込
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、
ど
の
よ
う
な
様
式
の
資
金
繰
り
表

を
採
用
し
よ
う
と
も
、
そ
こ
に
は
現
金

資
金
の
一
定
期
間
に
お
け
る
フ
ロ
ー
と

ス
ト
ッ
ク
の
増
減
と
し
て
と
ら
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
、
資
金
繰
り
表
は
過
去

の
資
金
管
理
の
結
果
を
分
析
す
る
際
に

も
有
効
で
す
が
、
一
般
的
に
は
将
来
に

お
け
る
現
金
資
金
の
運
用
計
画
な
ど
に

多
く
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

以
下
、
資
金
繰
り
表
（
様
式
）
の
一

例
を
紹
介
し
ま
す
。

◎
詳
細
は

商
業
支
援
課
金
融
担
当

℡
０
４
３
・
３
０
６
・
３
２
８
４

工
業
支
援
課
金
融
担
当

℡
０
４
３
・
２
４
２・
３
２
７
７

資金繰り表
科　目 　　　月 　　　月 　　　月

前 期 繰 越 高
営
業
収
支

収
入

現金売上高

手形受取高

売掛金入金高

手形期日落・割引高

その他の営業収入
支
出

現金仕入高

手形振出高

買掛金支払高

手形決済高

割引手形決済高

労務費

経費

販売費・管理費

その他の営業支出

営 業 収 支 過 不 足
財
務
収
支

収
入

短期借入金

長期借入金

その他
支
出

短期借入金返済

長期借入金返済

その他

次 月 繰 越 高

主
要
勘
定
残

受取手形

売掛金

支払手形

買掛金

割引手形
前期繰越＋（営業収入－営業支出）＋（財務収入－財務支出）＝次期繰越
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