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■トピックス
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第
１
６
４
回
通
常
国
会
は
、
本
年
１

月
20
日
に
召
集
さ
れ
、
６
月
16
日
に
閉

会
し
た
（
会
期
末
は
６
月
18
日
）。

同
国
会
で
は
、
継
続
法
案
を
含
み
１

６
６
件
の
法
律
案
が
提
出
さ
れ
、
そ
の

う
ち
98
件
が
成
立
し
た
。
そ
の
主
な
法

律
及
び
概
要
は
次
の
と
お
り
。

【
成
立
し
た
主
な
法
律
】

漓
地
方
交
付
税
法
等
の
一
部
を
改
正
す

る
法
律
（
平
成
18
年
法
律
第
８
号
）
＝

地
方
財
政
の
収
支
が
引
き
続
き
著
し
く

不
均
衡
な
状
況
に
あ
る
こ
と
等
に
か
ん

が
み
、
地
方
交
付
税
の
総
額
の
確
保
に

資
す
る
た
め
、
平
成
18
年
度
分
の
地
方

交
付
税
の
総
額
の
特
例
措
置
を
講
ず
る

と
と
も
に
、
平
成
19
年
度
か
ら
33
年
度

ま
で
の
間
に
お
け
る
一
般
会
計
か
ら
交

付
税
及
び
譲
与
税
配
付
金
特
別
会
計
へ

の
繰
入
れ
に
関
す
る
特
例
等
を
改
正
す

る
ほ
か
、
各
種
の
制
度
改
正
等
に
伴
っ

て
必
要
と
な
る
行
政
経
費
の
財
源
を
措

置
す
る
た
め
地
方
交
付
税
の
単
位
費
用

を
改
正
す
る
と
と
も
に
、
一
定
の
地
方

団
体
に
退
職
手
当
の
費
用
に
充
て
る
た

め
の
地
方
債
の
発
行
を
認
め
、
首
都
圏

の
近
郊
整
備
地
帯
等
の
整
備
に
係
る
財

政
上
の
特
別
措
置
を
引
き
続
き
講
ず
る

こ
と
と
し
、
ま
た
、
児
童
手
当
の
拡
充

に
伴
い
地
方
特
別
交
付
金
の
拡
充
を
図

る
等
に
つ
い
て
所
要
の
改
正
を
行
な
っ

た
も
の
。
滷
所
得
税
法
等
の
一
部
を
改

正
す
る
等
の
法
律
（
平
成
18
年
法
律
第

10
号
）
＝
現
下
の
経
済
・
財
政
状
況
等

を
踏
ま
え
、
持
続
的
な
経
済
社
会
の
活

性
化
を
実
現
す
る
た
め
の
あ
る
べ
き
税

制
の
構
築
に
向
け
、
所
得
税
か
ら
個
人

住
民
税
へ
の
本
格
的
な
税
源
移
譲
を
実

施
す
る
と
と
も
に
、
定
率
減
税
を
廃
止

し
、
併
せ
て
法
人
関
連
税
制
、
土
地
・

住
宅
税
制
、
国
際
課
税
、
酒
税
・
た
ば

こ
税
等
に
つ
き
所
要
の
措
置
を
講
じ
た

も
の
。
澆
工
業
再
配
置
促
進
法
を
廃
止

す
る
法
律
（
平
成
18
年
法
律
第
32
号
）

＝
近
年
の
経
済
的
環
境
の
変
化
等
に
よ

り
、
国
が
対
象
地
域
を
定
め
て
工
業
の

再
配
置
を
促
進
す
る
必
要
性
が
低
下
し

た
こ
と
に
か
ん
が
み
廃
止
し
た
も
の
。

潺
中
小
企
業
の
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術

の
高
度
化
に
関
す
る
法
律
（
平
成
18
年

法
律
第
33
号
）
＝
中
小
企
業
の
も
の
づ

く
り
基
盤
技
術
の
高
度
化
が
我
が
国
製

造
業
の
国
際
競
争
力
の
強
化
及
び
新
た

な
事
業
の
創
出
に
お
い
て
果
た
す
役
割

の
重
要
性
に
か
ん
が
み
、
中
小
企
業
が

そ
の
高
度
化
に
向
け
て
行
う
研
究
開
発

及
び
そ
の
成
果
の
利
用
を
促
進
す
る
た

め
の
措
置
を
講
じ
た
も
の
。
潸
都
市
の

秩
序
あ
る
整
備
を
図
る
た
め
の
都
市
計

画
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
（
平

成
18
年
法
律
第
46
号
）
＝
都
市
の
秩
序

あ
る
整
備
を
図
る
た
め
、
準
都
市
計
画

区
域
制
度
の
拡
充
、
開
発
許
可
を
要
す

る
開
発
行
為
の
範
囲
の
見
直
し
、
都
市

計
画
区
域
（
市
街
化
調
整
区
域
を
除

く
。）
ま
た
は
準
都
市
計
画
区
域
の
う

ち
用
途
地
域
の
指
定
の
な
い
区
域
内
に

お
け
る
建
築
物
の
建
築
制
限
の
見
直

し
、
公
有
地
の
拡
大
の
推
進
に
関
す
る

法
律
に
よ
る
先
買
い
に
係
る
土
地
を
供

す
る
こ
と
が
で
き
る
用
途
の
範
囲
の
拡

大
等
、
所
要
の
措
置
を
講
じ
た
も
の
。

澁
簡
素
で
効
率
的
な
政
府
を
実
現
す
る

た
め
の
行
政
改
革
の
推
進
に
関
す
る
法

律
（
平
成
18
年
法
律
第
47
号
）
＝
簡
素

で
効
率
的
な
政
府
を
実
現
す
る
こ
と
が

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
こ
と
に
か
ん
が

み
、
簡
素
で
効
率
的
な
政
府
を
実
現
す

る
た
め
の
行
政
改
革
に
つ
い
て
、
そ
の

基
本
理
念
及
び
重
点
分
野
並
び
に
各
重

点
分
野
に
お
け
る
改
革
の
基
本
方
針
そ

の
他
の
重
要
事
項
を
定
め
る
と
と
も

に
、
行
政
改
革
推
進
本
部
を
設
置
す
る

こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
を
総
合
的
に
推
進

す
る
も
の
。
澀
競
争
の
導
入
に
よ
る
公

共
サ
ー
ビ
ス
の
改
革
に
関
す
る
法
律

（
平
成
18
年
法
律
第
51
号
）
＝
国
の
行

政
機
関
等
又
は
地
方
公
共
団
体
が
自
ら

実
施
す
る
公
共
サ
ー
ビ
ス
に
関
し
、
そ

の
実
施
を
民
間
が
担
う
こ
と
が
で
き
る

も
の
は
民
間
に
委
ね
る
観
点
か
ら
、
こ

れ
を
見
直
し
、
民
間
事
業
者
の
創
意
と

工
夫
が
反
映
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
一
体
の
業
務
を
選
定
し
て
官
民
競
争

入
札
等
に
付
す
る
こ
と
に
よ
り
、
公
共

サ
ー
ビ
ス
の
質
の
維
持
向
上
及
び
経
費

の
削
減
を
図
る
改
革
を
実
施
す
る
た

め
、
そ
の
基
本
理
念
、
公
共
サ
ー
ビ
ス

改
革
基
本
方
針
の
策
定
、
官
民
競
争
入

札
等
の
手
続
、
落
札
し
た
民
間
事
業
者

が
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
実
施
す
る
た
め
に

必
要
な
措
置
、
官
民
競
争
入
札
等
監
理

委
員
会
の
設
置
そ
の
他
必
要
な
事
項
を

定
め
た
も
の
。
潯
中
心
市
街
地
に
お
け

る
市
街
地
の
整
備
改
善
及
び
商
業
等
の

活
性
化
の
一
体
的
推
進
に
関
す
る
法
律

の
一
部
を
改
正
す
る
等
の
法
律
（
平
成

18
年
法
律
第
54
号
）
＝
近
年
に
お
け
る

急
速
な
少
子
高
齢
化
の
進
展
、
消
費
生

活
の
変
化
等
の
社
会
経
済
情
勢
の
変
化

に
か
ん
が
み
、
中
心
市
街
地
に
お
け
る

都
市
機
能
の
増
進
及
び
経
済
活
力
の
向

上
を
総
合
的
か
つ
一
体
的
に
推
進
す
る

た
め
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
に
関
す

る
基
本
理
念
等
を
定
め
る
と
と
も
に
、

市
町
村
が
作
成
し
内
閣
総
理
大
臣
に
よ

る
認
定
を
受
け
た
基
本
計
画
に
基
づ
く

事
業
に
対
す
る
特
別
の
措
置
等
を
集
中

的
に
講
じ
た
も
の
。
潛
中
小
企
業
等
協

同
組
合
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律

（
平
成
18
年
法
律
第
75
号
）
＝
近
年
、

中
小
企
業
組
合
に
つ
い
て
、
事
業
の
大

規
模
化
、
多
様
化
が
進
む
と
と
も
に
運

営
規
律
が
十
分
に
働
か
な
く
な
っ
て
い

る
状
況
が
見
ら
れ
る
こ
と
に
か
ん
が

み
、
そ
の
規
律
の
強
化
を
図
る
と
と
も

に
、
中
小
企
業
組
合
の
行
う
共
済
事
業

に
つ
い
て
、
事
業
規
模
に
応
じ
た
健
全

な
運
営
を
確
保
す
る
た
め
の
措
置
を
講

じ
た
も
の
。

★
「
会
社
法
の
施
行
に
伴
う
関
係
法
律

の
整
備
等
に
関
す
る
法
律
」
に
よ
り
、

組
合
法
及
び
団
体
法
が
改
正
さ
れ
、
５

月
１
日
に
施
行
さ
れ
た
こ
と
は
本
誌
６

月
号
お
よ
び
７
月
号
で
掲
載
し
た
と
お

り
で
す
。さ
ら
に
、こ
の
た
び
成
立
し
た

「
中
小
企
業
等
協
同
組
合
法
等
の
一
部

を
改
正
す
る
法
律
」の
内
容
に
つ
い
て

も
既
に
、５
月
号
で
紹
介
し
て
お
り
ま
す
。

今
回
の
整
備
法
施
行
や
組
合
法
の
改

正
に
伴
い
、
既
存
の
大
多
数
の
組
合
で

は
、
当
面
の
間
、
早
急
に
実
務
的
変
更

を
求
め
ら
れ
る
事
項
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
後
、
関
係
政
省
令
等
が
示
さ
れ
た
段

階
で
、
改
め
て
具
体
的
に
お
知
ら
せ
い

た
し
ま
す
。

第
164
回
通
常
国
会
で
成
立
し
た
主
な
法
律

回
通
常
国
会
で
成
立
し
た
主
な
法
律 
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最
近
は
中
小
企
業
で
も
従
業
員
の
賃

金
の
一
部
を
年
功
･
生
活
給
か
ら
職
責
･

業
績
給
に
切
替
え
る
と
こ
ろ
が
増
え
て

き
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。表
向
き
は「
仕

事
の
成
果
や
会
社
の
業
績
を
個
人
の
賃

金
額
に
反
映
さ
せ
る
。」と
の
も
っ
と
も

な
理
由
に
よ
る
も
の
で
あ
る
が
、
そ
の

奥
に
は
「
業
績
不
振
を
賃
金
の
抑
制
に

よ
っ
て
切
り
抜
け
た
い
」
と
の
意
図
が

見
え
隠
れ
し
て
い
る
。
賃
金
制
度
改
革

の
怖
さ
は
、
そ
れ
が
従
業
員
個
々
人
の

勤
労
意
欲
を
直
接
的
、
無
意
識
的
に
刺

激
す
る
こ
と
で
あ
る
。
従
業
員
は
十
分

な
納
得
性
が
得
ら
れ
な
い
と
、
不
安
感
、

不
信
感
が
先
に
た
ち
、
仕
事
に
身
が
入

ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。

そ
れ
が
嵩
じ
る
と
、
今
ま
で
の
仲
間
を

競
争
相
手
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
重
要

な
情
報
の
積
極
的
な
交
流
が
途
絶
え
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
乱
れ
て
組
織
の
崩
壊

に
繋
が
り
か
ね
な
く
な
る
。
特
に
業
績

給
の
導
入
は
ま
さ
に
「
諸
刃
の
剣
」
で

4Chiba Federation of small Business Associations
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逆
効
果
と
な
る
安
易
な
業
績
給
の
導
入

〈
成
果
主
義
経
営
の
勧
め
と
留
意
点
〉

あ
り
、「
経
営
者
が
従
業
員
に
突
き
つ
け

る
挑
戦
状
」
で
あ
る
と
言
っ
て
よ
い
。

そ
も
そ
も
唐
突
に
賃
金
体
系
だ
け
を

勝
手
に
変
え
ら
れ
る
と
思
う
こ
と
自
体

大
き
な
誤
り
で
あ
る
。
賃
金
は
労
働
の

対
価
で
あ
り
、「
賃
金
の
支
払
い
基
準
を

変
え
る
」
と
い
う
こ
と
は
従
業
員
に
求

め
る
「
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
る
」
と

い
う
こ
と
と
同
義
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
特
に
業
績
給
は
「
表
面
に
表
れ
た

仕
事
の
成
果
」
に
対
し
て
支
払
わ
れ
る

対
価
で
あ
る
か
ら
、「
成
果
の
正
し
い
評

価
」
を
前
提
に
し
て
い
る
。
こ
う
し
た

考
え
方
は
「
成
果
主
義
経
営
」
と
呼
ば

れ
、
以
下
の
一
連
の
経
営
管
理
理
念
か

ら
発
し
て
い
る
。
漓
組
織
構
成
員
の
達

成
す
べ
き
成
果
目
標
を
明
確
に
す
る
。

滷
必
要
な
権
限
委
譲
を
行
い
、
成
果
達

成
に
対
す
る
個
人
の
責
任
を
重
視
す
る
。

澆
組
織
構
成
員
の
行
動
す
る
自
由
と
創

意
を
尊
重
す
る
。
こ
れ
ら
は
、
従
来
の

経
営
が
標
準
的
な
仕
事
の
方
法
や
手
続

き
を
重
視
し
、
職
場
の
人
間
関
係
に
お

い
て
も
協
調
性
や
合
意
性
を
重
視
す
る

あ
ま
り
同
調
主
義
に
流
れ
、
各
個
人
の

責
任
を
曖
昧
に
し
て
創
意
力
や
達
成
動

機
を
窒
息
さ
せ
る
弊
害
を
生
じ
て
き
た

と
の
反
省
に
よ
る
も
の
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
成
果
主
義
の
導
入
は
一
種
の

「
組
織
風
土
改
革
」
で
あ
り
、
従
業
員

個
々
人
に
意
識
や
行
動
の
変
革
を
求
め

る
こ
と
に
な
る
。
実
は
官
僚
組
織
化
し

た
大
企
業
に
お
い
て
こ
う
し
た
問
題
意

識
が
早
く
か
ら
持
た
れ
る
よ
う
に
な
り
、

こ
れ
ま
で
に
も
組
織
や
個
人
の
意
識
変

革
を
促
す
様
々
な
手
法
の
研
究
や
実
験

が
行
わ
れ
て
き
た
。
そ
れ
ら
の
中
か
ら

中
小
企
業
に
も
役
立
つ
事
柄
を
選
ん
で

成
果
主
義
導
入
の
参
考
に
供
し
た
い
。

先
ず
、評
価
時
点
に
お
け
る
仕
事
の
成

果
を
目
に
見
え
る
形
に
し
て
お
く
こ
と

が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
営
業
マ
ン
の
売

上
目
標
値
の
合
計
が
企
業
全
体
の
売
上

目
標
値
に
な
っ
て
い
な
け
れ
ば
説
得
力

が
な
い
。更
に
、そ
の
目
標
値
を
実
現
す

る
た
め
の
具
体
的
な
目
標
値
が
、事
業
別
、

担
当
部
門
別
に
示
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば

組
織
活
動
と
し
て
意
味
を
成
さ
な
い
。目

標
管
理
に
お
け
る
目
標
値
は
単
な
る
努

力
目
標
で
は
な
く
、具
体
的
な
仕
事
の
内

容
が
裏
付
け
に
あ
り
、そ
れ
を
実
現
す
る

た
め
の
道
具
立
て
も
、な
ん
ら
か
の
形
で

目
標
項
目
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
つ
ま
り
、「
個
人
の
目
標

は
仕
事
の
成
果
を
評
価
す
る
た
め
で
は

な
く
、仕
事
そ
の
も
の
を
実
現
す
る
た
め

に
あ
る
。」
と
考
え
る
べ
き
で
あ
る
。
し

た
が
っ
て
、従
来
人
事
考
課
の
た
め
に
用

い
ら
れ
て
き
た「
相
対
評
価
」は
成
果
主

義
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
。「
人
よ
り
ど
れ
だ

け
頑
張
っ
た
か
」
で
は
な
く
、「
目
標
に

業
績
給
は

「
成
果
主
義
経
営
」
の
一
部

目
標
管
理
に
よ
る
絶
対
評
価
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対
し
て
ど
れ
だ
け
頑
張
っ
た
か
」に
よ
っ

て
評
価
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
、成
果
主
義

に
し
た
意
味
が
無
く
な
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
こ
と
は
、仕
事
に
つ
い
て
の
事
前
計

画
が
十
分
に
練
ら
れ
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
。し
か
し
、企

業
に
よ
っ
て
は
目
標
を
設
定
す
る
時
点

で
自
信
を
持
っ
た
計
画
を
立
て
ら
れ
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
で
あ
ろ
う
。そ
の
場
合

に
は
、利
益
計
画
に
盛
り
込
め
な
い
個
人

の
意
欲
的
な
取
組
み
を「
チ
ャ
レ
ン
ジ
加

点
評
価
」す
る
こ
と
に
よ
っ
て
促
進
す
る

こ
と
が
で
き
る
。中
に
は
企
業
と
し
て
の

明
確
な
戦
略
が
無
く
、チ
ャ
レ
ン
ジ
目
標

ば
か
り
の
目
標
管
理
計
画
書
も
見
ら
れ

る
が
、そ
れ
も
次
善
の
策
と
し
て
意
味
が

あ
る
。お
互
い
が
納
得
し
た
努
力
の
方
向

性
が
示
さ
れ
て
い
れ
ば
、計
画
を
実
行
し

て
ゆ
く
過
程
で
よ
り
具
体
的
な
戦
略
に

落
と
し
込
ん
で
行
く
こ
と
が
出
来
る
か

ら
で
あ
る
。そ
の
意
味
で「
計
画
を
作
る

こ
と
よ
り
も
計
画
を
実
現
さ
せ
る
過
程

の
ほ
う
が
大
切
」と
い
う
こ
と
が
い
え
る
。

読
者
の
中
に
は
業
績
給
の
よ
う
な
成

果
主
義
の
賃
金
体
系
を
導
入
す
る
こ
と

で
、会
社
の
支
払
能
力
を
超
え
る
人
件
費

の
高
騰
を
心
配
さ
れ
る
向
き
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
。し
か
し
そ
の
こ
と
は
、原

資
と
な
る
人
件
費
の
総
額
を
、例
え
ば
付

加
価
値
の
半
分
と
い
う
よ
う
に
決
め
て

お
き
、そ
の
上
で
成
果
主
義
に
よ
る
配
分

を
行
え
ば
防
げ
る
こ
と
で
あ
る
。む
し
ろ

注
意
す
べ
き
は
、自
社
の
賃
金
体
系
が
独

り
善
が
り
に
な
り
、世
間
相
場
か
ら
離
れ

て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。し
た
が
っ
て
人

件
費
の
総
額
を
決
め
る
に
当
た
っ
て
は

常
に
世
間
相
場
か
ら
大
き
く
離
れ
な
い

よ
う
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。高
過

ぎ
れ
ば
競
争
力
の
低
下
、低
す
ぎ
れ
ば
人

材
の
流
出
を
招
く
か
ら
で
あ
る
。そ
の
た

め
、事
業
分
野
が
多
岐
に
跨
る
大
企
業
で

は
、同
じ
社
内
で
あ
っ
て
も
、市
場
価
格

に
合
わ
せ
て
事
業
部
門
あ
る
い
は
職
種

別
に
異
な
る
賃
金
体
系
を
採
用
す
る
と

こ
ろ
も
出
て
き
て
い
る
。

「
業
績
給
の
導
入
は
、
目
先
の
利
益
ば

か
り
に
目
が
向
け
ら
れ
る
た
め
長
期
的

に
は
却
っ
て
害
に
な
る
」
と
い
う
指
摘

が
あ
る
。
特
に
、
冒
頭
述
べ
た
よ
う
に

唐
突
に
業
績
給
を
採
用
す
る
と
、「
導
入

し
た
当
座
は
良
か
っ
た
が
暫
く
す
る
と

業
績
が
ガ
タ
落
ち
」
と
い
う
こ
と
が
起

き
て
く
る
。
こ
れ
は
、
研
究
開
発
に
限

ら
ず
長
期
的
な
視
点
か
ら
の
取
組
み
努

力
が
な
い
が
し
ろ
に
さ
れ
て
し
ま
う
結

果
で
あ
る
。
こ
う
し
た
こ
と
を
防
ぐ
に

は
、
実
施
す
べ
き
仕
事
を
短
期
的
な
取

組
み
と
長
期
的
な
取
組
み
に
分
け
、
前

者
を
「
表
に
表
れ
た
結
果（
業
績
）」、
後

者
を「
期
待
行
動（
プ
ロ
セ
ス
）に
対
す
る

取
組
み
努
力
」
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
良
く

評
価
す
れ
ば
よ
い
。賃
金
計
算
上
も
業
績

分
、
プ
ロ
セ
ス
分
と
明
確
に
区
別
す
る
。

そ
し
て
上
級
職
程
業
績
分
の
割
合
を
増

や
し
て
ゆ
く
の
が
一
般
的
で
あ
る
。

成
果
主
義
経
営
の
成
否
は
、運
営
、特

に「
成
果
に
対
す
る
公
正
な
評
価
」に
あ

る
。評
価
の
主
体
が
人
事
部
か
ら
現
場
に

移
る
と
、と
も
す
れ
ば
恣
意
的
な
人
事
評

価
に
陥
り
易
い
。こ
れ
を
防
止
出
来
る
の

は
経
営
者
し
か
い
な
い
。あ
ら
ゆ
る
機
会

に
成
果
主
義
経
営
に
込
め
る
思
い
を
語

り
、自
ら
手
本
を
示
し
て
公
正
な
人
事
を

心
掛
け
る
こ
と
で
あ
る
。ま
た
、第
三
者

の
力
を
借
り
て
で
も
、評
価
者
と
な
る
中

間
管
理
職
に
対
す
る
目
標
設
定
研
修
を

十
分
に
行
う
必
要
が
あ
る
。
特
に
、「
組

織
の
目
標
と
個
人
の
目
標
を
ど
う
結
び

付
け
る
か
」が
鍵
と
な
る
。こ
れ
は
正
に

経
営
そ
の
も
の
の
テ
ー
マ
と
一
致
す
る
。

ど
ん
な
に
良
く
出
来
た
制
度
で
も
、従

業
員
の
納
得
が
得
ら
れ
な
け
れ
ば
機
能

し
な
い
。そ
れ
に
は
、計
画
段
階
で
従
業

員
と
面
接
の
機
会
を
数
多
く
設
け
、目
標

達
成
に
向
け
て
の
意
欲
を
駆
り
立
て
る

と
と
も
に
、支
援
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
で

あ
る
。そ
の
手
法
と
し
て
、企
業
の
体
質

に
合
っ
た「
目
標
設
定
管
理
シ
ー
ト
」の

様
式
作
成
が
あ
る
。組
織
と
個
人
の
目
標
、

評
価
の
方
法
と
結
果
お
よ
び
そ
の
分
析
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
面
接
の
経
過
等
を
一

枚
の
シ
ー
ト
に
し
た
も
の
で
、関
係
部
門

が
共
同
し
て
創
り
上
げ
る
と
良
い
。こ
う

し
た「
透
明
性
の
高
い
制
度
運
営
」こ
そ

が
、従
業
員
の
納
得
性
を
高
め
成
果
主
義

経
営
を
成
功
に
導
く
鍵
と
な
る
。

（
中
小
企
業
診
断
士
　
新
井
将
平
）

「
業
績
評
価
」
と
「
プ
ロ
セ
ス

評
価
」
の
適
切
な
配
分

賃
金
水
準
は
市
場
価
格
で
設
定

評
価
者
の
教
育
は

経
営
者
の
責
任

透
明
性
の
高
い
人
事
制
度
運
営

企業の状況に応じた制度選択 （例） 

戦略有り 戦略無し 

目標管理　 
の高度化 

チャレンジ加点 
評価を重視 

目標設定　 
研修を重視 

意欲が 
　　高い 

意欲が 
　　低い 

業績連動型 
賞与の導入 

個人 

組織 

■視　　点
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■施　　策

新連携の支援にあたっては、各地域に設置された新連携支援地域戦略事務局が中核となって、連

携体の発掘、事業化に向けた連携体の構築整備、市場化を見据えた新たな連携支援等を行なってお

り、「申請」に向けた幅広い支援を行います。ビジネスに精通した経営の専門家を戦略会議に設置し、

連携して市場化を目指した販路開拓等のサポートを行なっていきます。

盧新連携事業の要件

新連携事業の計画内容については、異分野の事業者が経営資源を有効に組み合わせて、新事業

活動を行なうことにより、新たな事業分野の開拓を図るものであることが必要です。

異分野とは日本標準産業分類における細分類（４桁）が異なるもの。ただし、同分類でも、も

ちろん経営資源が異なれば、異分野とします。

□　「新事業活動」は次のように定義されます。

漓　新商品の開発又は生産

滷　新役務の開発又は提供

澆　商品の新たな生産又は販売の方式の導入

潺　役務の新た提供の方式の導入その他の新たな事業活動

□ ここでの「新たな」とは、地域や業種を勘案して新しい事業活動をさしています。ただし、当

該地域や業種において、既に相当程度普及している技術・方式の導入等及び研究開発段階にとど

まる事業については支援対象外とします。

□ 「新事業分野開拓」とは市場において事業を成立させることです。「需要が相当程度開拓させる

こと」が必要で、具体的な販売活動が計画されているなど事業として成り立つ可能性が高く、継

続的に事業として成立することが求められます。

□　「計画期間」は３～５年です。

□ 財務面では「新事業活動」により持続的なキャッシュフローを確保し、10年以内に融資返済や

投資回収が可能なものであり、資金調達コストを含め一定の利益を上げることが必要です。

盪連携体の条件

漓　中核となる中小企業が存在すること。

滷　２以上の中小企業が参加すること。

澆　参加事業者間で規約等により役割分担、責任体制が明確化していること。

蘯新連携手続：計画認定の手続きフロー

漓県・中央会等への問い合わせ　⇒滷異分野連携新事業分野開拓計画の申請書等の作成準備　⇒

澆経済産業局、県等への申請書の提出　⇒潺経済産業局長、知事の承認　⇒潸事業化・市場化ま

での支援

■お問い合わせ先
□関東経済産業局産業振興部中小企業課・計画係　　℡. 0 4 8 - 6 0 0 - 0 3 2 2

□千葉県商工労働部経営支援課・経営支援室　　　　℡. 0 4 3 - 2 2 3 - 2 7 1 2

□千葉県産業振興センター経営支援部経営革新室　　℡. 0 4 3 - 2 4 4 - 2 1 1 0

□千葉県中小企業団体中央会連携支援部　　　　　　℡. 0 4 3 - 2 4 2 - 3 2 7 7
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■法律の目的
中小企業新事業活動促進法は利用者にとって分かりやすい施策体系を実現するために、漓中小企

業経営革新支援法滷中小企業の創造的事業活動の促進に関する臨時措置法澆新事業創出促進法の３

法律を整理統合するとともに、昨今の経済社会環境の変化を踏まえた施策体系の骨太化を図り、中

小企業が連携を通じて行なう新たな事業活動を支援するために平成17年４月13日に改正されました。

■法律の概要
中小企業の新たな事業活動を促進するため、盧創業、盪経営革新、蘯新連携の取り組みを支援す

るとともに、盻これらの新たな事業活動の促進に資する事業環境基盤の充実を図るために、所要の

措置を講じることは本誌でも既にご案内しておりますが、今回はこのうち特に新連携についてご紹

介いたします。

■新連携の促進
中小企業が異なる分野の中小企業、中堅・大企業、大学・研究機関、ＮＰＯ等と連携し、それぞ

れの有する「強み」を相互に持ち寄って高付加価値の製品・サービスを創出する新たな事業（新連

携）を支援します。

新連携の支援にあたっては、全国９ヵ所のブロックに設置された「新連携支援地域戦略会議」を

中核として、事業計画の策定段階から市場化に至るまでの一貫した支援を行い、地域中小企業の活

性化を図ります。

また、連携体の規約作成・システム構築や販路開拓等の経費の補助、中小企業金融公庫等の政府

系金融機関による低利融資、中小企業信用保証や中小企業投資育成株式会社法の特例による資金調

達の円滑化、設備投資減税の措置などにより新連携事業を幅広く支援します。

■新連携事業
昨今の我が国を取り巻く経済環境は、グローバリゼーションの進展と市場競争の激化、先端分野

におけるめざましい技術革新等大きな変化の中にあります。その中で、中小企業においては、ビジ

ネス時間軸の短縮化とスピード経営の必要性、非系列化と「機能発注」の増大による市場環境に応

じた柔軟な連携が必要となっております。このため、中小企業が他者と連携して、相互に経営資源

を補完しあい、高い付加価値を実現しうる「新連携」を支援します。

新連携（中小企業新事業活動促進法では、「異分野連携新事業分野開拓」という）とは、その行な

う事業の分野を異にする事業者が有機的に連携し、その経営資源（設備、技術、個人の有する知識

及び技能その他の事業活動に活用される資源をいう）を有効に組み合わせて、新事業活動を行なう

ことにより、新たな事業分野の開拓を図ることをいいます。

対象は、代表企業を含めて２社以上の異分野の中小企業者（他に組合、大学、研究機関、大企業、

ＮＰＯなどを含むことができる）で連携して、新たな事業活動に取り組む者です。（参加する営利企

業のうち、企業数、あるいは事業費等で勘案した実質的な事業に対する貢献度合いで中小企業の占

める割合が半数以下の場合は、支援対象外）

「中小企業新事業活動促進法」に基づく新連携支援

■施　　策
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　本会の来年度の助成事業は概ね次のとおりです。実施する組合等を募集しております。これらの事業はいずれも本

会が主体となって行なう事業で、実施する組合等は中央会に対象経費の3分の１あるいは2分の１（自己負担分）を拠

出していただき、補助金額と合わせて事業をすすめていくことになります。 

　なお、県では予算全体について抜本的な見直し作業がなされており、事業の存続、助成金額等に変更がある場合も

あります。あらかじめご了承下さい。 

　詳細あるいはご希望については、担当の部へ。℡. 043-242-3277

平成１９年度中央会助成事業の実施組合募集 

�組合等活性化研究会 担当⇒連携支援部 

　　　組合や任意グループ等が行う自主的な研究会に対する経費を支援する 

　　　（対象組合等）　県内の中小企業組合及び任意グループ等 

　　　（補助金額）　　対象経費の3分の２（200,000円以内） 

 

�多角的連携推進研究会 担当⇒連携支援部 

　　　任意グループ等の活動の活性化や組織化推進を図るための研究会に対する経費を支援する 

　　　（対象組合等）　県内の任意グループ等 

　　　（補助金額）　　対象経費の3分の２（150,000円以内） 

 

�組合研究集会 担当⇒組織振興部 

　　　組合が行う研究集会の開催に必要な経費を助成する 

　　　（対象組合等）　県内の小企業者組合（構成員の4分の３以上が小企業者の組合） 

　　　（補助金額）　　対象経費の3分の２（50,000円以内） 

 

�モデル組合 担当⇒組織振興部 

　　　モデル組合として指定し、当該組合が行う教育情報事業及び成果普及事業のための経費を助成する 

　　　（対象組合等）　県内の小企業者組合のうち他の規範となる組合 

　　　（補助金額）　　対象経費の3分の２（120,000円以内） 

 

�組合青年部研究会 担当⇒組織振興部 

　　　組合青年部が行う自主的な研究会に対する経費を支援する 

　　　（対象組合等）　県内の組合青年部 

　　　（補助金額）　　対象経費の2分の１（75,000円以内） 

 

�情報ネットワーク研究会 担当⇒組織振興部 

　　　情報ネットワーク化への対応・課題等を解決するための研究会に対する経費を支援する 

　　　（対象組合等）　県内の組合等 

　　　（補助金額）　　対象経費の3分の２（200,000円以内） 

 

�人材育成研究会 担当⇒組織振興部 

　　　組合等運営の課題解決を人材育成や資質向上の観点から開催する研究会に対する経費を支援する 

　　　（対象組合等）　県内の組合等 

　　　（補助金額）　　対象経費の3分の２（150,000円以内）　　　 

 

■ご　案　内
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Aug.20069

【
協
議
会
の
沿
革
】

協
議
会
は
平
成
４
年
に
、
県
内
の
異
業
種

交
流
を
目
指
す
企
業
や
グ
ル
ー
プ
が
お
互
い

の
経
営
資
源
を
提
供
し
合
っ
て
融
合
し
、
新

た
な
事
業
分
野
を
開
拓
す
る
こ
と
を
目
的
に

千
葉
県
融
合
化
協
議
会
と
し
て
発
足
。
そ
の

後
、
活
動
分
野
の
更
な
る
拡
大
を
目
指
し
て
、

現
在
の
名
称
に
変
更
。
産
学
官
連
携
の
推
進

と
研
究
開
発
型
企
業
の
交
流
と
情
報
交
換
の

場
を
提
供
し
て
き
た
。
さ
ら
に
、
人
材
、
情

報
、
技
術
等
の
交
流
と
発
表
の
場
と
し
て
、

水
に
関
す
る
グ
ル
ー
プ
、
農
業
交
流
及
び
Ｉ

Ｔ
活
用
経
営
研
究
会
の
実
施
を
は
じ
め
関
係

団
体
と
共
催
で
中
小
企
業
新
連
携
推
進
県
大

会
や
産
学
連
携
交
流
会
等
を
開
催
し
て
、
そ

の
成
果
を
上
げ
て
き
た
。

春
川
紀
雄
氏
は
協
議
会
の
会
長
で
水
に
関

す
る
グ
ル
ー
プ
研
究
会
の
会
長
も
務
め
て
い

る
。

【
木
更
津
鉄
工
業（
協
）の
概
要
と
春
川
氏
の
横
顔
】

木
更
津
鉄
工
業
（
協
）
は
昭
和
51
年
に
木

更
津
、
君
津
地
区
の
鉄
工
加
工
業
者
が
中
心

と
な
っ
て
、
資
材
や
消
耗
品
の
共
同
購
入
、

受
注
斡
旋
等
を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
。
現
在

は
金
融
事
業
、
教
育
情
報
事
業
、
福
利
厚
生

事
業
に
事
業
の
重
点
が
移
っ
て
い
る
が
、
組

合
員
の
結
束
は
固
く
多
く
の
成
果
を
上
げ
て

い
る
。
春
川
氏
は
組
合
の
理
事
で
金
融
委
員

会
の
委
員
長
。

春
川
さ
ん
は
春
川
鉄
工
譁
の
代
表
取
締
役

社
長
。
春
川
鉄
工
は
昭
和
40
年
に
新
日
本
製

鐵
譁
の
高
炉
建
設
を
山
丸
運
輸
機
工
の
協
力

工
場
と
し
て
入
っ
た
の
が
は
じ
ま
り
。
そ
の

後
新
日
鉄
の
工
場
操
業
に
伴
い
業
績
は
順
調

に
推
移
し
て
き
た
が
、
平
成
６
年
の
大
リ
ス

ト
ラ
の
余
波
を
受
け
て
春
川
鉄
工
も
人
員
削

減
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
事
業
の
多
角
化
を

図
っ
て
き
た
。
現
在
の
業
務
内
容
は
製
缶
、

機
械
加
工
、
試
験
片
製
作
、
電
子
顕
微
鏡
試

験
、
試
料
の
作
製
分
析
、
機
械
試
験
と
多
岐

に
わ
た
り
、
そ
の
特
徴
は
サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン

（
１
万
分
の
１
袢
）
オ
ー
ダ
ー
の
微
細
加
工
が

で
き
る
こ
と
。
主
な
取
引
先
は
新
日
本
製
鐵

と
そ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
、
建
設
省
、
金
属
材

料
技
術
研
究
所
、
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
、
橋
梁

メ
ー
カ
ー
、
さ
ら
に
は
東
京
大
学
工
学
部
を

は
じ
め
と
し
た
大
学
や
研
究
機
関
。

平
成
９
年
に
は
創
造
活
動
促
進
法
、
平
成

12
年
に
は
経
営
革
新
支
援
法
に
よ
る
認
定
を

受
け
て
い
る
。

春
川
さ
ん
は
木
更
津
異
業
種
交
流
プ
ラ
ザ

の
代
表
を
は
じ
め
多
く
の
団
体
の
要
職
を
勤

め
て
お
り
、
平
成
６
年
に
は
社
会
保
険
功
労

に
よ
り
厚
生
大
臣
表
彰
、
平
成
12
年
に
は
公

千
葉
県
異
業
種
交
流
融
合
化
協
議
会

会
　
長

春
　
川
　
紀
　
雄

■千葉県異業種交流融合化協議会

所 在 地　千葉市中央区千葉港4-2
千葉県中小企業団体中央会内

代 表 者　春川　紀雄
会 員 数　18グループ（285企業）

■木更津鉄工業（協）

所 在 地　木更津市岩根4-9-19
代 表 者　榎本　栄
会 員 数　13名（出資金260万円）

春川鉄工譁　第五工場

正
取
引
功
労
に
よ
り
公
正
取
引
委
員
会
会
長

表
彰
を
受
賞
。
ま
た
、
平
成
11
年
に
は
、
ロ

シ
ア
中
小
企
業
支
援
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
。

モ
ス
ク
ワ
市
商
工
会
議
所
に
お
い
て
「
研
究

開
発
と
多
角
化
戦
略
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
し

た
。趣

味
は
読
書
と
の
こ
と
。
こ
れ
は
趣
味
の

領
域
を
超
え
て
お
り
、
ま
さ
に
研
究
開
発
に

欠
か
せ
な
い
た
め
だ
。
需
要
が
あ
れ
ば
未
開

拓
分
野
の
仕
事
で
も
引
き
受
け
て
い
る
た
め

に
、
い
つ
も
最
先
端
の
資
料
や
文
献
を
調
べ

る
の
が
日
課
に
な
っ
て
い
る
そ
う
だ
。

最
後
に
こ
れ
か
ら
の
夢
を
お
伺
い
し
た
と

こ
ろ
「
残
り
少
な
い
人
生
で
す
が
、
一
つ
で

も
多
く
の
不
可
能
を
可
能
に
す
る
挑
戦
と
家

族
と
従
業
員
を
大
切
に
し
、
生
涯
現
役
を
目

標
に
し
た
い
」
と
の
こ
と
で
し
た
。

昭
和
９
年
２
月
木
更

津
生
ま
れ
。
お
母
さ
ん

と
奥
様
、
そ
し
て
一
男

二
女
で
木
更
津
市
に
在

住
。

協議会総会

経営革新・連携グループセミナーに
て、左より中央会菊地副会長、県商工
労働部井上次長、協議会春川会長

■連携リーダー
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■暑中お見舞い申し上げます

千
葉
県
異
業
種
交
流
融
合
化 

　
協
議
会
　
会
長 

千
葉
県
建
設
業
協
同
組
合
連
合
会 

　
代
表
理
事 

関
東
自
動
車
共
済
（
協
） 

　
理
事
長 

（
協
）
千
葉
県
鐡
骨
工
業
会 

　
代
表
理
事 

（
協
）
千
葉
電
設
協
会 

　
代
表
理
事 

千
葉
エ
フ
ピ
ー
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
化
学
工
業
薬
品
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
印
章
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会 

　
理
事
長 

千
葉
県
官
公
需
適
格
組
合 

　
受
注
促
進
協
議
会
　
会
長 

千
葉
県
牛
乳
商
業
組
合 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
共
同
店
舗
協
議
会 

　
会
長 

官
公
需
適
格
組
合 

千
葉
県
建
設
防
水
工
事
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
産
業
廃
棄
物
処
理
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
自
転
車
軽
自
動
車
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
醤
油
工
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
石
油
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
電
機
商
業
組
合 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
塗
装
工
業
（
協
） 

　
理
事
長 

千
葉
県
製
麺
工
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

春
川
　
紀
雄 

岩
瀬
　
順
二 

積 

田    

坦 

鹿
島
清
太
郎 

岡 

林    

聰 

丸
島
　
富
夫 

佐
藤
　
一
郎 

飯
田
　
敞
一 

堀
江
　
亮
介 

齋 

藤    

博 

荒
金
　
英
一 

高 
津    

実 

長
嶋
　
建
夫 

大
野
　
隆
紹 

鹿
野
新
一
郎 

渋
谷
　
俊
夫 

古 

橋    
久 

好 

地    

宏 

藤
田
秀
一
郎 

岡
田
　
隆
治 
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千
葉
総
合
卸
商
業
団
地
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
市
工
業
セ
ン
タ
ー
（
協
） 

　
代
表
理
事 

（
協
）
シ
ー
・
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
自
動
車
販
売
店
協
会 

　
会
長 

千
葉
青
果
商
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
鉄
工
業
団
地
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
農
業
機
械
商
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

　
パ
チ
ン
コ
・
パ
チ
ス
ロ
の 

千
葉
県
遊
技
業
（
協
） 

　
理
事
長 

千
葉
市
街
地
開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
鮮
魚
商
協
同
組
合
連
合
会 

　
代
表
理
事 

千
葉
市
台
帳
測
量
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
市
宅
地
建
物
取
引
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
ト
ヨ
タ
自
動
車
販
売
整
備
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
再
資
源
化
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
船
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

（
協
）
千
葉
個
人
タ
ク
シ
ー
事
業
団 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
板
硝
子
商
工
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
中
古
自
動
車
販
売 

　
商
工
組
合
　
代
表
理
事 

千
葉
県
印
刷
工
業
組
合 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
貿
易
（
協
） 

　
理
事
長 

大
野
　
一
郎 

坂
戸
　
誠
一 

中
台
　
健
治 

小
西
　
鋼
一 

成
尾
　
光
行 

榊
原
　
行
夫 

金
子
　
哲
司 

勝
又
　
基
夫 

本 

田    

始 

藤
井
　
芳
夫 

小
関
　
邦
夫 

山 

中    

操 

市
川
　
直
樹 

麻 
生    

茂 
高
橋
　
静
雄 

牧 

野    

功 

林
　  

政 

和 

今
田
　
義
夫 

嶋
田
　
俊
明 

大
城
　
正
準 

■暑中お見舞い申し上げます
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（
協
）
佐
原
信
販 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
木
材
市
場
（
協
） 

　
代
表
理
事 

東
鐚
金
属
プ
レ
ス
加
工
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

松
戸
ビ
ル
管
理
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
漬
物
工
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

印
旛
食
肉
セ
ン
タ
ー
事
業
（
協
） 

　
理
事
長 

千
葉
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
整
備
工
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

銚
子
地
区
組
合
協
議
会 

　
運
営
委
員
長 

千
葉
学
習
塾
（
協
） 

　
代
表
理
事 

船
橋
機
械
金
属
工
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

船
橋
総
合
卸
商
業
団
地
（
協
） 

　
代
表
理
事 

船
新
青
果
小
売
商
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

金
田
魚
介
類
仲
買
（
協
） 

　
代
表
理
事 

（
協
）野
田
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー 

　
代
表
理
事 

長
生
郡
市
管
工
事
（
協
） 

　
代
表
理
事 

臼
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
協
） 

　
代
表
理
事 

志
津
商
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

山
武
管
工
事
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

（
協
）東
金
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー 

　
代
表
理
事 

東
金
市
ガ
ス
工
事
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

常
泉
　
健
一 

小 

川    

進 

野
口
　
恭
義 

菊
地
　
辰
夫 

加
藤
　
洋
三 

中
村
　
秀
朗 

吉 

岡    

實 

鈴
木
　
寿
郎 

坂
口
　
正
明 

山 

下    

勉 

勝
又
　
基
夫 

岡
田
知
之
助 

藤
沼
　
龍
雄 

古
宮
　
真
一 

齋
藤
　
剛
一 

小
林
　
明
雄 

鈴
木
　
重
夫 

板
谷
　
直
正 

皆
川
　
泰
藏 

松
浦
　
重
雅 

■暑中お見舞い申し上げます
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柏
駅
前
第
一
商
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

柏
市
管
工
事
（
協
） 

　
理
事
長 

流
山
ト
ラ
ッ
ク
事
業（
協
） 

　
代
表
理
事 

四
街
道
工
業
団
地
（
協
） 

　
代
表
理
事 

大
原
中
央
商
店
街
（
協
） 

　
代
表
理
事 

小
湊
旅
館
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

（
協
）シ
ー
・
テ
ィ
ー
・
テ
ィ
ー 

　
代
表
理
事 

浦
安
貝
類
加
工
（
協
） 

　
代
表
理
事 

柏
市
工
業
団
地
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
鍍
金
工
業
組
合 

　
代
表
理
事 

柏
市
廃
棄
物
処
理
業
（
協
業
） 

　
代
表
理
事 

送
変
電
機
器
千
葉
（
協
） 

　
代
表
理
事 

流
山
工
業
団
地
（
協
） 

　
代
表
理
事 

千
葉
県
保
険
流
通
（
協
） 

　
代
表
理
事 

浦
安
建
設（
協
） 

　
代
表
理
事 

浦
安
商
業
（
協
） 

　
代
表
理
事 

浦
安
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー（
協
） 

　
代
表
理
事 

浦
安
市
リ
サ
イ
ク
ル
資
源（
協
） 

　
代
表
理
事 

（
協
）酒
々
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー 

　
代
表
理
事 

石
井
　
孝
幸 

熊
川
　
敏
和 

加
藤
　
辰
義 

鹿
野
新
一
郎 

渡
邉
　
英
夫 

野
平
　
憲
司 

清
水
　
敬
陽 

醍
醐
　
辰
雄 

細 

谷   

篤 

土
屋
　
利
夫 

稲 

葉    

靖 

三
好
　
迪
夫 

島
田
　
宏
明 

高
橋
　
啓
治 

戸
張
　
利
泰 

竹
内
　
政
二 

井
上
　
廣
里 

柴
崎
　
三
郎 

鈴 

木    

隆 

市
原
市
管
工
事
（
協
） 

　
代
表
理
事 

齋 

藤    

寛 

■暑中お見舞い申し上げます
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た
が
、
４
〜
５
月
累
計
で
は
両
方
と
も

ほ
ぼ
不
変
の
状
況
で
あ
る
。
ト
ー
タ
ル

的
に
は
特
に
変
化
な
し
。

■
電
気
鍍
金

【
県
下
全
域
】

売
上
高
、
在
庫
数
量
共
に
増
加
傾
向

に
あ
る
が
、
材
料
等
の
大
幅
な
高
騰
で
、

収
益
は
悪
化
し
て
い
る
。
今
後
も
引
続

き
値
上
げ
が
続
け
ば
、
経
営
に
大
き
く

影
響
さ
れ
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。

■
建
築
材
料
卸
売

【
県
下
全
域
】

一
部
の
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
活
況

を
呈
し
て
い
る
が
、
大
多
数
の
セ
メ
ン

ト
関
連
の
中
小
企
業
は
好
転
の
兆
し
な

し
。
値
上
げ
も
一
服
し
、
動
き
な
し
。

雨
が
多
く
て
荷
動
き
も
低
迷
し
て
い
る
。

■
自
動
車
解
体

【
県
下
全
域
】

新
車
販
売
で
、
１
月
〜
６
月
ま
で
の

登
録
車
販
売
は
３
０
０
万
台
を
割
り
込

ん
で
お
り
、
ほ
ぼ
23
年
ぶ
り
の
低
い
実

績
。
軽
自
動
車
も
含
め
て
や
っ
と
前
年

並
み
と
の
こ
と
だ
。
こ
の
た
め
自
動
車

業
界
全
体
が
重
い
雰
囲
気
に
沈
ん
で
い

る
。
使
用
済
み
自
動
車
の
発
生
は
、
激

減
し
た
前
年
並
み
で
回
復
の
兆
し
が
見

え
な
い
。
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
は
５
月
よ
り

若
干
値
を
上
げ
た
が
、
ア
ル
ミ
、
レ
ア

メ
タ
ル
は
下
降
ト
レ
ン
ド
に
入
っ
た
よ

う
だ
。
そ
の
た
め
、
廃
触
媒
価
格
は
下

げ
た
。
部
品
流
通
も
低
調
で
、
や
や
業

界
全
体
元
気
な
い
。

自
動
車
解
体
業
界
の
全
国
組
織
、
日

本
Ｅ
Ｌ
Ｖ
リ
サ
イ
ク
ル
機
構
が
、
６
月

16
日
、
品
川
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
に
お
い

年
々
遅
く
な
っ
て
お
り
、
７
月
か
ら
の

ボ
ー
ナ
ス
に
よ
る
消
費
を
期
待
し
た
い
。

■
小
売

【
野
田
】

サ
ッ
カ
ー
Ｗ
杯
の
影
響
で
大
型
液
晶

テ
レ
ビ
の
売
上
が
伸
び
た
。
又
、
タ
バ

コ
値
上
げ
に
伴
う
駆
け
込
み
需
要
で
、

先
月
比
の
３
倍
増
の
売
上
に
な
っ
た
。

■
農
業
機
械
販
売
整
備

【
県
下
全
域
】

政
府
が
「
新
農
政
プ
ラ
ン
」
を
決
定

し
、
農
産
物
輸
出
を
５
年
で
倍
増
、
担

い
手
の
育
成
、
コ
ス
ト
縮
減
、
技
術
と

知
財
で
新
分
野
の
開
拓
な
ど
を
打
ち
出

し
た
。
こ
れ
ら
の
農
政
の
変
化
が
業
界

に
与
え
る
影
響
を
注
視
が
必
要
で
あ
る
。

農
業
自
体
の
大
規
模
化
、
農
業
法
人

化
、
請
負
組
織
化
等
に
よ
り
機
械
の
大

型
化
や
高
馬
力
農
機
の
新
規
需
要
は
増

加
し
た
が
、
一
部
は
機
械
１
台
で
間
に

合
う
た
め
に
絶
対
量
は
減
少
し
て
い
る
。

ま
た
、
農
協
組
織
が
変
化
し
、
求
心
力

が
低
下
し
て
作
業
受
託
な
ど
の
集
団
化

が
進
ま
な
い
。

■
小
売
･
サ
ー
ビ
ス

【
習
志
野
】

ま
ち
づ
く
り
の
活
性
化
の
根
本
は
、

街
区
に
生
活
し
て
い
る
住
民
等
の
意
識

に
か
か
っ
て
お
り
ま
す
が
、
こ
の
意
識

改
革
が
難
し
い
。

■
自
動
車
一
般
整
備

【
県
下
全
域
】

平
成
18
年
６
月
か
ら
改
正
道
交
法
が

施
行
さ
れ
た
が
、
放
置
違
反
車
両
の
車

検
拒
否
制
度
と
い
う
ペ
ナ
ル
テ
ィ
が
新

た
に
導
入
さ
れ
た
た
め
、
説
明
会
を
県

下
全
域
に
わ
た
り
数
回
開
催
し
た
。

■
建
設
揚
重

【
県
下
全
域
】

稼
働
率
は
、
一
部
で
下
降
傾
向
、
県

内
で
も
地
域
、
業
種
で
差
が
あ
る
。

■
建
設

【
県
下
全
域
】

当
連
合
会
加
入
組
合
員
の
官
公
庁

（
国
、
県
、
市
町
村
）
か
ら
の
受
注
は
30

億
５
０
０
０
万
円
で
あ
っ
た
。
前
月
比

で
は
、
10
億
７
１
０
０
万
円
の
増
加
で

あ
っ
た
が
国
か
ら
の
受
注
は
零
で
あ
っ

た
。
前
年
同
月
比
で
は
マ
イ
ナ
ス
22
億

７
５
０
０
万
円
で
あ
り
厳
し
い
状
況
と

な
っ
て
い
る
。

■
貨
物
運
送

【
野
田
】

他
業
界
（
荷
主
さ
ん
の
業
）
は
不
景

気
を
脱
し
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
が
、

自
業
界
は
、
さ
ら
に
燃
料
費
の
値
上
げ

が
あ
り
苦
し
く
な
っ
て
い
る
。

広
げ
よ
う
連
携
の
絆
　
新
た
な
飛
躍
の
と
き

第
58
回
中
小
企
業
団
体
全
国
大
会

▼
日
時

平
成
18
年
10
月
19
日
（
木
）

午
後
１
時
30
分
〜
４
時
30
分

▼
場
所

渋
谷
公
会
堂

東
京
都
渋
谷
区
宇
田
川
町
１
の
１

▼
参
加
方
法

現
地
集
合
、
現
地
解
散

▼
参
加
費

１
人
　
３
０
０
０
円

▼
申
し
込
み

本
会
総
務
部

℡
０
４
３
・
２
４
２
・
３
２
７
７

政
府
が
こ
の
ほ
ど
発
表
し
た
５
月
の

景
気
動
向
指
数
（
速
報
値
）
に
よ
る
と
、

02
年
２
月
に
始
ま
っ
た
現
在
の
景
気
拡

大
期
間
は
５
月
で
52
月
と
な
り
、
バ
ブ

ル
景
気
（
86
〜
91
年
の
51
月
）
を
抜
い

て
、
単
独
で
戦
後
二
番
目
の
長
さ
に

な
っ
た
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

ま
た
、
政
府
は
06
年
度
の
経
済
成
長

率
の
見
通
し
を
物
価
変
動
の
影
響
を
除

い
た
実
質
で
２
・
１
％
、
名
目
で
２
・

２
％
に
改
訂
し
た
。
こ
れ
は
１
月
に
閣

議
決
定
し
た
政
府
経
済
見
通
し
よ
り
も

０
・
２

ず
つ
引
き
上
げ
ら
れ
て
お
り
、

１
月
の
見
通
し
よ
り
も
上
方
修
正
す
る

の
は
、
足
元
で
個
人
消
費
や
設
備
投
資

を
柱
と
す
る
民
需
主
導
の
回
復
が
鮮
明

に
な
っ
て
い
る
た
め
だ
そ
う
だ
。

■
製
材

【
県
下
全
域
】

千
葉
県
内
に
お
け
る
４
月
の
新
設
住

宅
着
工
戸
数
は
前
年
同
月
比
35
％
増
の

７
５
８
０
戸
と
７
千
戸
台
の
大
幅
な
伸

び
と
な
っ
た
。
し
か
し
な
が
ら
マ
ン

シ
ョ
ン
を
中
心
と
し
た
分
譲
住
宅
が
前

年
実
績
の
80
％
も
上
回
っ
て
全
体
を
押

し
上
げ
た
も
の
で
、
木
造
に
限
っ
て
い

え
ば
前
年
実
績
を
15
％
も
下
回
っ
て
い

る
。

■
生
コ
ン
製
造

【
県
下
全
域
】

前
月
比
、
前
年
同
月
比
共
に
増
加
し

ポ
イ
ン
ト

情
報
連
絡
員
報
告
を
中
心
と
し
た

県
内
の
中
小
企
業
動
向

＆
ト
ピ
ッ
ク
ス
・
６
月

て
第
１
回
の
社
員
総
会
を
開
い
た
。
来

賓
、
会
員
合
わ
せ
て
３
０
０
名
が
出
席

し
た
。
Ｅ
Ｌ
Ｖ
機
構
は
、
全
国
中
小
企

業
団
体
中
央
会
か
ら
平
成
18
年
度
の
補

助
事
業
対
象
団
体
に
選
ば
れ
、
事
業
規

模
１
３
０
０
万
円
あ
ま
り
の
活
路
開
拓

事
業
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

■
食
肉
卸
売

【
県
下
全
域
】

業
界
と
し
て
は
大
き
な
変
化
は
な
い
。

処
理
頭
数
は
増
加
し
て
い
る
。
飼
養
戸

数
は
減
少
す
る
傾
向
に
あ
る
が
、
頭
数

は
横
ば
い
状
況
に
あ
る
。

■
小
売

【
柏
】

天
候
不
順
が
続
き
、
売
上
は
良
く
な

い
。
下
旬
に
は
一
部
で
夏
物
バ
ー
ゲ
ン

が
始
ま
り
、
収
益
を
悪
化
し
て
い
る
。

■
電
気
機
器
小
売

【
県
下
全
域
】

デ
ジ
タ
ル
薄
型
テ
レ
ビ
は
好
調
。
エ

ア
コ
ン
は
不
調
。
冷
蔵
庫
、
洗
濯
機
等

の
白
物
は
や
や
持
ち
直
し
て
き
て
い
る
。

■
中
古
車
仕
入
・
販
売

【
県
下
全
域
】

６
月
中
旬
か
ら
下
旬
に
か
け
て
直
販

動
向
は
や
や
上
向
き
気
配
が
広
が
っ
て

き
た
が
、
依
然
慎
重
さ
も
目
立
つ
状
況

で
、
こ
の
好
転
の
気
配
が
、
確
か
な
手

ご
た
え
に
つ
な
が
る
か
ど
う
か
、
微
妙

な
局
面
に
さ
し
か
か
っ
て
い
る
。

■
小
売

【
東
金
】

前
半
は
、
５
月
末
の
納
税
関
係
で
の

出
費
が
重
な
っ
た
た
め
、
購
買
意
欲
が

減
少
し
苦
戦
し
た
。
中
旬
か
ら
後
半
は
、

多
少
持
ち
直
し
た
が
前
年
よ
り
下
回
っ

て
し
ま
っ
た
。
ボ
ー
ナ
ス
支
給
日
も

■景　　況
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編
　
集
　
後
　
記

蘚

【
流
山
駅
】

総
武
流
山
電
鉄
（
り
ゅ
う
て
つ
）
は

大
正
５
年
に
常
磐
線
か
ら
離
れ
た
流
山

に
鉄
道
を
敷
こ
う
と
、
地
元
住
民
が
出

資
し
て
開
通
。
馬
橋
と
流
山
間
の
５
・

７

を
11
分
で
結
ん
で
い
る
。
当
初
は

地
元
特
産
品
の
み
り
ん
の
原
料
や
製
品

等
も
運
ん
で
い
た
。

流
山
駅
の
近
く
に
は
市
役
所
や
近
藤

勇
陣
屋
跡
が
あ
り
、
90
年
の
歴
史
を
刻

ん
で
き
た
流
鉄
だ
が
、
近
年
は
乗
客
が

減
少
傾
向
で
、
昨
年
の
つ
く
ば
エ
ク
ス

プ
レ
ス
の
開
業
で
は
大
き
な
影
響
を
受

け
、
現
在
は
合
理
化
対
策
と
し
て
ワ
ン

マ
ン
運
転
の
検
討
も
し
て
い
る
そ
う
だ
。

from
the
editor

02
年
１
月
以
来
続
い
て
い
る
景
気
の

拡
大
は
今
年
の
５
月
で
バ
ブ
ル
期
を
超

え
、
今
年
の
11
月
で
４
年
10
ヶ
月
と
な

り
、
戦
後
最
長
記
録
を
塗
り
替
え
る
見

通
し
だ
。
い
ざ
な
ぎ
景
気
を
超
え
て
、

景
気
は
ど
こ
ま
で
持
続
力
を
保
つ
の
か
、

ま
た
回
復
の
期
間
ば
か
り
で
は
な
く
そ

の
幅
に
注
目
し
た
い
。

E-m
ail:

funatogaw
a@
chuokai-chiba.or.jp

キ
ロ
メ
ー
ト
ル

無料経営診断サービス
本会では、今年度から譖中小企業診断協会千葉県支部と提携して新しい経営診断サービスを始めました。

■サービスの対象
千葉県中小企業団体中央会の会員、及びその構成員企業

■こんな場合に使えます
・経営の効率化経営革新を図りたい /・新規設備を導入したい /・新ビジネス、新分野に進出したい

/・他の事業者と連携して事業を行ないたい /・販路を開拓したい /・技術開発に取り組みたい /・ＩＴを
活用したい /・社員教育、人材育成、雇用環境整備、新規採用を行ないたい /・海外展開を行ないたい
/・その他組合運営、企業経営に関するもの

■費用
平成18年度は無料

■問合せ先
千葉県中葉企業団体中央会連携支援部　譖中小企業診断協会千葉県支部
℡. 043-242-3277

中小企業国際ビジネス実務支援
海外からの引き合いに外国語のできる人材がいない。海外工場を建てたいが現地で交渉してくれる人を

探せない。そんなときに語学堪能で経験豊かな人材がお手伝いいたします。
この事業は、国際ビジネスの具体化にあたり、社内に対応人材が確保できない中小企業などを対象とし

た有償支援制度です。

■次のような場面にお役に立ちます
海外展開プランの策定やその実現のための現地調査・内外見本市出展等を各企業の具体的なニーズに応

じた専門家エキスパートを派遣して実践サポートします。
・企業内研修講師 /・海外取引・提携などの契約交渉・契約書作成 /・ビジネス通訳

■費用
エキスパートに要する費用の２分の１をセンターが負担します。（限度額15万円）

■問合せ先
譛千葉県産業振興センター企業振興部　国際化支援グループ
℡. 043-299-2651

■お知らせ

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
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