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補 助 事 業 名 平成26年度連携組織活性化研究会

対 象 組 合 等

千葉総合卸商業団地協同組合
▼組合データ
理 事 長 石田　一太郎 住　 所 千葉市中央区問屋町1-55
設　 立 昭和 42年 7月 業　 種 卸売業中心の異業種
組 合 員 22人

テ ー マ BCP（事業継続計画）の必要性と策定方法について
担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　工業連携支援部（℡ 043-306-2427）
専 門 家 有限会社バリュー・コンサルティング　代表取締役　安藤　孝（中小企業診断士）

背
景
と
目
的

①
千
葉
総
合
卸
商
業
協
同
組
合

　

千
葉
総
合
卸
商
業
協
同
組
合
は
昭
和

42
年
７
月
に
結
成
さ
れ
、
そ
の
後
昭
和

46
年
２
月
に
卸
団
地
が
完
成
し
、
現
在

地
に
集
積
が
行
わ
れ
た
。
現
在
の
組
合

員
数
は
22
名
（
平
成
26
年
度
末
）
で
あ

り
、
主
な
事
業
内
容
は
共
同
施
設
・
共

同
事
業
運
営
（
共
同
宣
伝
広
告
、
貸
店

舗
・
駐
車
場
運
営
等
）、
教
育
事
業
、

福
利
厚
生
事
業
、
情
報
収
集
・
提
供
事

業
等
で
あ
る
。
組
合
員
の
取
扱
商
品
は

多
種
で
あ
り
、
食
品
、
衣
料
品
、
文
具・

事
務
機
、
靴
・
履
物
等
が
あ
る
。
役
員

８
名
、
職
員
３
名
の
体
制
で
組
合
運
営

が
行
わ
れ
て
い
る
。

②
Ｂ
Ｃ
Ｐ
研
究
会
の
背
景
・
目
的

・
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（Business　

Continuity�
Plan

事
業
継
続
計
画
）
と
は
「
企
業
が

自
然
災
害
、
大
火
災
、
テ
ロ
攻
撃
等
の

緊
急
事
態
に
遭
遇
し
た
場
合
に
お
い

て
、
事
業
資
産
の
損
害
を
最
小
限
に
と

ど
め
つ
つ
、
中
核
と
な
る
事
業
の
継
続

あ
る
い
は
早
期
復
旧
を
可
能
と
す
る
た

め
に
、
平
常
時
に
行
う
べ
き
活
動
や
緊

急
時
に
お
け
る
事
業
継
続
の
た
め
の
方

法
、
手
段
等
を
取
り
決
め
て
お
く
計
画

の
こ
と
（
＊
中
小
企
業
庁
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定

運
用
指
針
）」
を
言
う
。
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
考

え
方
は
欧
米
の
企
業
で
は
危
機
管
理
の

一
環
と
し
て
存
在
し
て
い
た
が
、

２
０
０
１
年
９
月
11
日
に
ア
メ
リ
カ
で

発
生
し
た
同
時
多
発
テ
ロ
に
お
い
て
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
有
効
性
が
確
認
さ
れ
、
そ
の

後
企
業
等
に
普
及
し
た
も
の
で
あ
る
。

災
害
の
多
い
我
が
国
に
お
い
て
も
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
必
要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
が
、
中

小
企
業
に
お
け
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
率
は

6.5
％
（
平
成
23
年
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
）
に
止
ま
っ
て
お
り

大
き
な
問
題
と
な
っ
て
い
る
。

＊
中
小
企
業
庁
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
運
用
指
針

（
以
下
、
指
針
と
言
う
）

　

�

平
成
18
年
に
中
小
企
業
向
け
に
中
小

企
業
庁
か
ら
発
表
さ
れ
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
。

・
Ｂ
Ｃ
Ｐ
研
究
会
の
目
的

　

当
組
合
の
組
合
員
企
業
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策

定
の
レ
ベ
ル
は
企
業
ご
と
に
ば
ら
つ
き

が
あ
り
、
完
全
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
を
行
っ

て
い
る
企
業
は
無
く
、
ほ
と
ん
ど
が
個

別
の
防
災
対
策
の
み
を
実
施
し
て
い

る
。

　

今
回
の
研
究
会
で
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
い
う

観
点
か
ら
、
現
在
行
っ
て
い
る
個
別
防

災
対
策
を
見
直
す
と
共
に
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の

策
定
方
法
を
研
究
し
、
策
定
の
足
掛
か

り
を
つ
け
る
こ
と
が
目
的
で
あ
る
。

①
研
究
会
の
実
施
概
要

　

今
回
の
研
究
会
は
以
下
の
通
り
３
回

に
亙
っ
て
実
施
し
た
。
各
回
と
も
社
長

会
（
組
合
員
企
業
の
社
長
に
よ
る
会
議
）

の
後
に
実
施
し
、
各
企
業
役
員
を
中
心

に
組
合
員
企
業
等
か
ら
約
10
名
の
参
加

者
が
あ
っ
た
。

②
第
一
回　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
は
、
必
要
性

　

第
一
回
の
研
究
会
の
主
な
内
容
は
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
意
義
、
目
的
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
構

成
等
の
基
本
的
事
項
を
理
解
す
る
こ
と

で
あ
る
。
何
故
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
が
必
要

な
の
か
。
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
自
社

を
存
続
さ
せ
顧
客
の
信
用
を
守
り
、
従

業
員
を
守
る
こ
と
が
第
一
義
で
あ
る
が
、

最
近
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
途
絶
さ

事
業
の
活
動
内
容

第三回
平成 26 年
10 月１日

第二回
平成 26 年
８月１日

第一回
平成 26 年
７月１日

ＢＣＰ
教育訓練・
維持管理計
画、事前対
策計画

ＢＣＰの
策定

ＢＣＰと
は、必要性

このコーナーでは、連携組織の活性化に意欲的に取り組む県内の組合事例等をご紹介します！
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〜連携支援の現場から〜

Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
」
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
文

書
化
す
る
も
の
で
、
指
針
に
示
さ
れ
た

サ
ン
プ
ル
を
確
認
し
た
。

　

今
回
、
研
究
会
に
お
い
て
は
題
材
と

し
て「
鳥
取
県
企
業
Ｂ
Ｃ
Ｐ
モ
デ
ル（
卸

売
業
版
）（
鳥
取
県
商
工
労
働
部
商
工

政
策
室
）
卸
売
業
モ
デ
ル
」
の
事
例
も

参
考
に
し
て
研
究
し
た
。

④�

第
三
回　

Ｂ
Ｃ
Ｐ　

教
育
訓
練
・
維

持
管
理
計
画
、
事
前
対
策
計
画

　

第
三
回
研
究
会
の
「
教
育
訓
練
及
び

維
持
管
理
計
画
」
は
中
小
企
業
庁
の
指

針
で
は
「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
文
化
を
定
着
さ
せ
る
」

「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
テ
ス
ト
、
維
持
、
更
新
を
行

う
」
の
各
章
に
記
載
さ
れ
て
い
る
。
Ｂ

Ｃ
Ｐ
そ
れ
自
体
は
文
書
化
さ
れ
た
資
料

で
あ
り
、
こ
れ
を
実
際
の
災
害
時
に
活

用
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
は
日
ご

ろ
か
ら
従
業
員
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
意
識
し
、

訓
練
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

ま
た
、
一
度
作
成
し
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
そ

の
内
容
（
例
え
ば
連
絡
網
等
）
は
最
新

の
も
の
に
し
て
お
か
な
い
と
、
緊
急
時

に
役
立
た
な
い
。
定
期
的
に
見
直
し
、

更
新
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

　
「
事
前
対
策
計
画
」
は
主
に
個
別
防

災
対
策
で
あ
り
、
耐
震
補
強
等
の
ハ
ー

ド
面
及
び
安
否
確
認
シ
ス
テ
ム
等
の
ソ

フ
ト
面
の
両
面
か
ら
の
対
策
を
学
ん

だ
。

学
ん
だ
。
こ
の
計
画
は
、
ど
の
事
業
・

業
務
を
、
ど
の
く
ら
い
の
期
間
で
、
ど

の
レ
ベ
ル
ま
で
、
ど
の
よ
う
に
復
旧
す

る
か
を
計
画
し
て
お
く
も
の
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
庁
の
指
針
に
お
い
て
は
、

①
基
本
方
針
設
定
、
②
事
業
を
理
解
す

る
、
③
事
前
対
策
（
代
替
資
源
対
策
）

④
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
、
の
４
手
順
で

計
画
策
定
を
行
う
。

　
「
①
基
本
方
針
設
定
」
は
企
業
と
し

て
宣
言
で
あ
り
、
自
社
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
対

す
る
経
営
方
針
と
も
い
え
る
。
こ
こ
で

は
従
業
員
、
顧
客
、
地
域
社
会
を
意
識

し
た
方
針
を
設
定
す
る
。「
②
事
業
を

理
解
す
る
」
は
ど
の
事
業
・
業
務
を
対

象
と
す
る
か
を
検
討
す
る
も
の
で
あ

り
、
中
核
事
業
を
決
め
、
そ
の
重
要
業

務
を
抽
出
し
、
そ
こ
で
使
用
す
る
経
営

資
源
を
定
義
す
る
。
こ
れ
ら
の
経
営
資

源
に
対
し
て
、
想
定
す
る
災
害
の
種
類

や
大
き
さ
に
応
じ
て
想
定
さ
れ
る
リ
ス

ク
を
評
価
す
る
。
リ
ス
ク
評
価
の
基
準

の
一
つ
が
「
目
標
復
旧
時
間
」
で
あ
る
。

リ
ス
ク
評
価
の
結
果
、
企
業
経
営
に
重

要
な
影
響
を
与
え
る
リ
ス
ク
に
対
し
て

「
③
事
前
対
策
（
代
替
資
源
対
策
）」
が

必
要
で
あ
り
、
指
針
に
示
さ
れ
た
７
つ

の
資
源
（
例
え
ば
連
絡
拠
点
と
な
る
場

所
、
被
災
す
る
可
能
性
の
あ
る
施
設
や

設
備
等
）の
代
替
策
を
学
習
し
た
。「
④

せ
な
い
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
言
わ
れ

る
。
主
に
自
動
車
や
電
機
部
品
の
製
造

業
に
つ
い
て
言
わ
れ
て
い
る
が
、
卸
売

業
に
お
い
て
も
、
物
流
を
維
持
し
、
商

品
供
給
を
途
絶
さ
せ
な
い
と
言
う
社
会

的
要
請
に
答
え
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。
こ
の
た
め
中
小
卸
売
業
に
お
い
て

も
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
初
動
対
応
計
画
、
事
業
継

続
計
画
、
事
業
復
旧
計
画
、
事
前
対
策

計
画
、
教
育
訓
練
・
維
持
管
理
計
画
の

５
つ
の
計
画
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
る
。

最
初
の
３
つ
は
、
災
害
が
発
生
し
た
場

合
、
初
動
対
応
→
事
業
継
続
→
事
業
復

旧
と
言
う
よ
う
に
順
次
実
行
さ
れ
る
も

の
で
あ
り
、
重
要
な
計
画
で
あ
る
。
事

前
対
策
計
画
は
代
替
資
源
準
備
計
画
及

び
従
来
か
ら
行
わ
れ
て
い
る
防
災
対
策

で
あ
り
、
教
育
訓
練
・
維
持
管
理
計
画

は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
教
育
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
訓
練
及
び
計

画
自
体
の
見
直
し
・
更
新
を
言
う
。
第

一
回
に
お
い
て
は
初
動
対
応
計
画
（
避

難
誘
導
、
安
否
確
認
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
応
組

織
、
帰
宅
困
難
者
対
策
等
）
に
つ
い
て

研
修
を
行
っ
た
。

③
第
二
回　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
策
定

　

第
二
回
の
研
究
会
で
は
中
小
企
業
庁

の
指
針
に
基
づ
い
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
方
法

（
上
記
の
５
つ
の
計
画
の
う
ち
事
業
継

続
計
画
、
事
業
復
旧
計
画
）
に
つ
い
て

　

前
述
し
た
よ
う
に
現
時
点
に
お
い
て

組
合
員
企
業
は
食
料
や
水
の
備
蓄
等
の

個
別
防
災
対
策
は
行
っ
て
い
る
が
、
Ｂ

Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
に
つ
い
て
は

そ
の
必
要
性
に
つ
い
て
懐
疑
的
で
あ
っ

た
。
し
か
し
今
回
の
研
究
会
を
通
し
て
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
の
必
要
性
は
理
解
さ
れ
た

も
の
と
思
う
。
ま
た
自
社
の
防
災
対
策

や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
つ
い
て
、
強
い
と
こ
ろ
・

弱
い
と
こ
ろ
を
認
識
し
、
今
後
の
Ｂ
Ｃ

Ｐ
を
考
え
て
い
く
上
で
の
指
針
と
な
っ

た
こ
と
も
成
果
で
あ
ろ
う
。

　

前
記
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
５
つ
の
計
画
の
う

ち
「
事
業
継
続
計
画
」
及
び
「
事
業
復

旧
計
画
」
に
関
す
る
計
画
策
定
、
す
な

わ
ち
中
核
事
業
や
重
要
資
源
を
意
識
し

た
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
通
し
て
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
多
く
の
中
小
企
業
に
と
っ
て

今
後
の
課
題
で
あ
ろ
う
。

　

重
要
な
こ
と
は
、
事
業
継
続
を
念
頭

に
置
い
て
、
緊
急
時
の
人
や
設
備
、
在

庫
等
の
代
替
資
源
の
準
備
を
計
画
的
に

行
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
ら
を
日
常
業

務
の
中
に
組
み
入
れ
て
い
く
こ
と
が
必

要
と
な
る
。

�

（
安
藤　

孝
）

今
後
の
課
題

事
業
の
成
果

チャレンジ組合ちば


