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■�

企
業
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
の
変
化

に
対
し
て
も
考
慮
す
る
戦
略

　

東
日
本
大
震
災
、
タ
イ
洪
水
等
の
よ

う
な
外
部
か
ら
の
脅
威
に
対
す
る
災
害

対
策
や
事
故
対
策
等
だ
け
で
な
く
、
経

営
者
の
急
死
・
突
然
取
引
先
か
ら
取
引

中
止
の
通
告
、
レ
ア
ア
ー
ス
問
題
の
よ

う
に
原
料
が
入
ら
な
い
、
進
行
す
る
円

高
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
対

し
て
「
事
業
継
続
」
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
今
回
の
震
災
に
お
い
て
、

取
引
先
の
中
断
に
よ
り
、
生
産
を
停
止

す
る
事
態
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
か
ら
、

今
後
は
、
取
引
先
か
ら
事
業
継
続
性
に

関
す
る
要
求
が
取
引
上
の
要
件
と
し
て

位
置
づ
け
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

企
業
は
、
い
か
な
る
事
態
に
見
舞
わ

れ
よ
う
と
も
、
適
切
に
対
処
す
る
た
め

の
「
生
き
残
り
（
事
業
継
続
）
戦
略
」

を
持
つ
べ
き
で
す
。
複
数
の
選
択
肢
を

事
前
に
よ
く
考
え
、
生
き
残
り
（
事
業

継
続
）
戦
略
を
構
築
し
て
お
く
こ
と
に

よ
り
、
災
害
、
突
発
事
件
・
事
故
、
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
等
の
大
混
乱
し
た

状
況
に
お
い
て
意
思
決
定
を
す
る
際
に

役
立
ち
ま
す
。
生
き
残
り
（
事
業
継
続
）

戦
略
に
は
、
大
規
模
な
災
害
発
生
後
や

大
幅
な
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
よ
っ

背
景
と
目
的

て
、
物
事
が
「
通
常
」
に
は
戻
ら
な
い

と
い
う
事
実
を
考
慮
す
べ
き
で
す
。
自

分
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
ず
、

自
分
の
顧
客
が
戻
っ
て
来
な
い
場
合
も

あ
り
ま
す
。
生
き
残
る
た
め
に
は
、
同

時
に
す
べ
て
を
元
通
り
に
「
復
旧
」
す

る
の
で
は
な
く
、
復
旧
の
優
先
順
位
と

新
た
に
優
先
的
に
す
る
べ
き
こ
と
を
整

理
し
た「
生
き
残
り（
事
業
継
続
）戦
略
」

を
設
定
す
る
べ
き
で
す
。

　
一
方
、
中
小
企
業
は
、「
想
定
」
を
最

悪
の
状
況
か
ら
入
る
と
、
必
ず
最
後
に

フ
リ
ー
ズ
し
ま
す
。「
想
定
」
に
対
す
る

被
害
が
生
じ
、
そ
の
被
害
を
軽
減
す
る

た
め
に
「
対
策
」
が
必
要
と
な
り
、
最

終
的
に
資
金
が
な
い
中
で
有
効
な
対
策

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
施
設
が

老
朽
化
し
て
い
る
の
で
耐
震
化
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
わ
か
っ
て
い
て
も
、

現
実
に
は
対
策
費
を
捻
出
す
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
大
手
企
業
の
よ
う
に
お

金
を
か
け
て
自
前
で
複
数
の
拠
点
を
準

備
す
る
方
法
は
あ
り
ま
す
が
、
お
金
を

か
け
ず
に
代
替
生
産
を
す
る
方
法
と
し

て
ラ
イ
バ
ル
会
社
と
協
定
を
締
結
し
、

困
っ
た
と
き
は
「
お
互
い
さ
ま
」
に
協

力
し
合
う
と
い
う
「
生
き
残
り
（
事
業

継
続
）
戦
略
」
が
中
小
企
業
の
事
業
継

続
に
は
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
単
独
で
現
地
復
旧

を
し
て
生
き
残
る
と
い
う
方
法
で
は
、

資
金
面
か
ら
見
て
も
難
し
い
と
い
う
認

識
の
も
と
、
自
ら
で
現
状
を
変
え
よ
う

と
い
う
発
想
の
転
換
と
意
識
を
変
え
る

こ
と
が
一
番
番
大
切
な
こ
と
で
す
。

■�

日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C. 

）
の
背
景

　

2011
年
３
月
11
日
東
日
本
大
震
災
発
生

後
、「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
を
推
進
し
て
い
た
新
潟
県
が
、
被

災
し
た
岩
手
県
、
宮
城
県
、
福
島
県
に

対
し
て
、困
っ
た
と
き
は「
お
互
い
さ
ま
」

の
精
神
で
、
代
替
生
産
を
新
潟
県
の
企

業
で
一
時
的
に
受
け
入
れ
る
体
制
を
整

え
、
支
援
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

　
「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
と
は
、
困
っ
た
と
き
は
「
お
互
い

さ
ま
」
の
精
神
で
、
い
ざ
と
な
っ
た
と

き
に
仕
事
の
融
通
を
し
合
い
BC
（
事
業

を
継
続
し
あ
え
る
関
係
）
で
、
日
ご
ろ

の
仕
事
の
融
通
関
係
や
口
約
束
で
は
な

く
、
業
務
委
託
協
定
書
の
み
な
ら
ず
、

守
秘
義
務
、
品
質
保
証
等
の
契
約
書
に

基
づ
き
、
対
外
的
に
公
表
で
き
る
状
態

を
構
築
し
て
お
き
、
取
引
先
に
対
し
て

事
業
継
続
性
の
信
頼
性
を
確
保
す
る
。

発
展
的
に
は
、
日
ご
ろ
か
ら
、
既
存
の

仕
事
を
効
率
化
の
融
通
だ
け
で
な
く
、
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技
術
交
流
を
含
め
＋
ア
ル
フ
ァ
の
相
乗

効
果
に
よ
る
業
務
拡
大
に
も
活
用
で
き

る
経
営
戦
略
で
す
。

■�

「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
の
背
景

１
．
横
浜
市
BC
普
及
モ
デ
ル
事
業
ス
タ

ー
ト
「
横
浜
市
内
の
鍍
金
会
社
を
中
心

に
勉
強
会
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

２
．
羽
後
鍍
金
、
大
協
製
作
所
の
「
お

互
い
様
連
携
」
の
調
印
を
し
ま
し
た
。

３
．
神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合
で
組

合
と
し
て
の
災
害
時
応
援
規
定
を
理
事

会
で
承
認
し
ま
し
た
。

４
．
広
域
災
害
を
想
定
し
て
神
奈
川
県

外
と
の
協
定
先
を
模
索
し
ま
し
た
。

５
．
新
潟
県
BC
普
及
モ
デ
ル
事
業
と
し

て
「
横
浜
市
の
「
お
互
い
様
連
携
」
で

の
勉
強
会
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

６
．
新
潟
県
鍍
金
工
業
組
合
内
の
有
志

で
勉
強
会
を
実
施
し
ま
し
た
。

７
．
新
潟
県
と
し
て
東
日
本
大
震
災
被

災
企
業
に
対
す
る
「
お
互
い
様
BC
連
携

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
支
援
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

８
．「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

協
定
書
に
対
し
て
両
組
合
の
理
事
会
で

承
認
し
ま
し
た
。

９
．
神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合
と
新

潟
県
鍍
金
工
業
組
合
の
組
合
と
し
て

「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
協

定
を
調
印
し
ま
し
た
。

10
．
新
潟
県
が
東
日
本
大
震
災
の
被
災

し
た
企
業
を
支
援
す
る
た
め
に
県
内
企

業
に
働
き
か
け
「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
通
じ
て
代
替
生
産
等

の
支
援
を
し
ま
し
た
。

　
「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

の
実
例
▽
愛
和
産
業
（
水
産
加
工
業　

福
島
県
南
相
馬
市
）

【
被
災
状
況
】
原
発
事
故
に
伴
い
社
員

全
員
が
新
潟
県
に
避
難
し
た
こ
と
で
事

業
が
中
断
し
た
。

【
被
災
程
度
】
甚
大
被
害
（
立
ち
入
り

で
き
な
い
）

【
事
業
継
続
戦
略
の
種
類
】
②
ス
タ
ン
バ

イ
状
態
の
整
っ
た
代
替
施
設
の
準
備

【
事
業
継
続
内
容
】「
お
互
い
さ
ま
」
の

精
神
で
、
新
潟
県
内
企
業
等
が
県
外
の

被
災
企
業
を
支
援
す
る
取
組
に
よ
り
、

新
潟
県
商
工
会
連
合
会
を
通
じ
、
見
附

商
工
会
の
仲
介
で
、
見
附
市
内
の
加
工

場
物
件
を
紹
介
・
提
供
に
よ
り
、 

５
月

26
日
か
ら
事
業
を
再
開
し
た
。

■�

日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続（O

tagai

　

B.C.

）の
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

2011
年
10
～
11
月 

タ
イ
大
洪
水
発
生

後
、
東
日
本
大
震
災
で
活
用
さ
れ
た
、

新
潟
県
が
県
内
企
業
に
呼
び
掛
け
て
構

を
進
め
る
こ
と
で
合
意
し
ま
し
た
。

■�

日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C. 

）の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

１
．
自
社
が
甚
大
な
被
害
に
見
舞
わ
れ

て
も
生
き
残
る
た
め
の
事
業
継
続
戦
略

が
構
築
で
き
る
。

２
．
事
業
継
続
に
関
し
て
取
引
先
か
ら

信
頼
を
得
ら
れ
る
。

３
．
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
や
顧

客
獲
得
に
つ
な
が
る
体
制
が
で
き
る
。

４
．「
儲
か
る
」
▽
中
小
企
業
に
と
っ
て

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、
災
害
対
策
や
金
食
い
虫
で

は
な
く
、
日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C. 

）
等
を
活
用
し
て
、
成

長
戦
略
と
し
て
、
経
営
戦
略
と
連
動
す

る
形
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
構
築
し
て
い
く
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

現
在
、
日
本
の
県
レ
ベ
ル
や
商
工
会

議
所
で
地
元
中
小
企
業
の
海
外
進
出
を

支
援
す
る
活
動
と
し
て
タ
イ
に
視
察
す

る
企
画
が
多
く
、今
後
、タ
イ
工
業
団
地

と
千
葉
県
下
の
工
業
団
地
や
商
工
団
体

や
協
同
組
合
等
の
団
体
が
連
携
し
て
タ

イ
と
の「
お
互
い
事
業
継
続（O

tagai 
B.C.

）」を
通
じ
て
成
長
戦
略
と
し
て
海

外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る
体
制
づ

く
り
が
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
細
坪 

信
二
）

築
し
た
「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
を
モ
デ
ル
に
タ
イ
に
お
い
て

も
被
災
し
た
中
小
企
業
の
事
業
継
続
を

互
い
に
支
援
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
が
で
き
な
い
か
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
専
門
家

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
な
が
ら
タ
イ
政
府

で
検
討
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

2012
年
３
月
１
日
タ
イ
政
府
主
催
の
お

互
い
事
業
継
続
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
バ
ン
コ

ク
で
開
か
れ
、
工
業
団
地
等
の
賛
同
を

得
て
タ
イ
工
業
省
が
推
進
母
体
と
な

り
、
日
本
と
の
「
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C.

）」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
て
い
く
こ
と
を
正
式
表
明
し
ま
し
た
。

　

５
月
日
本
で
の
「
お
互
い
さ
ま
BC
連

携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
創
設
者
で
あ
る

私
を
タ
イ
工
業
省
が
「
お
互
い
事
業
継

続
（O

tagai B.C.

）」
の
顧
問
に
迎
え
入

れ
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

８
月
に
新
潟
で
米
関
係
が
集
ま
る
産

官
学
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
で
あ

る
「
ラ
イ
ス
バ
レ
ー
」
が
タ
イ
に
訪
問

し
タ
イ
工
業
省
パ
ス
ウ
局
長
を
交
え
、

日
本
の
ラ
イ
ス
バ
レ
ー
と
タ
イ
側
の
米

関
係
者
と
で
「
お
互
い
BC
」
パ
イ
ロ
ッ

ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
こ
と
で
合

意
し
、
タ
イ　

ナ
コ
ン
サ
ワ
ン
県
（
タ

イ
米
ど
こ
ろ
）商
工
会
議
所
会
頭
と「
お

互
い
BC
」
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チャレンジ組合ちば
〜連携支援の現場から〜

事
業
の
成
果

今
後
の
展
望
・
期
待


