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中央会の主な事業等活動予定（10月）
月日 曜日 内　　容 担当部署

■ 中小企業連携組織対策事業

10/1 月 連携組織活性化研究会
対象：千葉総合卸商業団地協同組合 工業連携支援部

10/2 火 組合等新分野開拓支援事業
対象：協同組合東金ショッピングセンター 商業連携支援部

10/3 水 連携組織活性化研究会
対象：浦安魚市場協同組合 商業連携支援部

10/11 木 組合後継者等育成事業（中小企業組合士養成講習会）
対象：会員組合役職員等 経営支援部

10/15 月 連携組織活性化研究会
対象：協同組合一宮スタンプ会 商業連携支援部

10/17 水 連携組織活性化研究会
対象：千葉県貿易協同組合 工業連携支援部

10/17
10/24 水 組合後継者等育成事業（中小企業組合士養成講習会）

対象：会員組合役職員等 経営支援部

10/18 木 青年部研究会
対象：船橋総合卸商業団地協同組合 工業連携支援部

10/20 土 組合青年部育成事業（青年部交流会）
対象：会員組合 工業連携支援部

10/23 火 連携組織活性化研究会
対象：葉っぱや協同組合 工業連携支援部

10/24 水 連携組織活性化研究会
対象：千葉県印刷工業組合 工業連携支援部

10/25 木 連携組織活性化研究会
対象：協同組合佐原信販 商業連携支援部

10/26 金 連携組織活性化研究会
対象：館山地区工業経営研究会 工業連携支援部

■ 商店街若手リーダー等

10/3 水 ふさの国商い未来塾　第７回講座
対象：商店街若手リーダー等 商業連携支援部

10/31 水 ふさの国商い未来塾　第８回講座
対象：商店街若手リーダー等 商業連携支援部

■ 組合等基盤強化事業

10/11 木 組合事務局強化事業
対象：会員組合 工業連携支援部

■ 千葉県中小企業連携強化推進事業

10/19 金 千葉県中小企業連携強化推進事業
第５回内部検討会 経営支援部

■ 全中補助事業

10/4 木 地域中小企業の人材確保・定着支援事業
出前講義（於：東京情報大学） 経営支援部

■ 団体等運営支援事業

10/11 木 千葉県中小企業団体事務局責任者協会
組合事務研修会 工業連携支援部

10/15 月 千葉県商店街振興組合連合会
平成２４年度 第２回理事会 商業連携支援部

10/16 火 千葉県商店街振興組合連合会　広域連携事業
対象：江戸川台駅前商店街振興組合 商業連携支援部

10/20
10/21

土
日

千葉県中小企業団体青年中央会
千葉県・茨城県・栃木県３県青年中央会交流会 商業連携支援部

Chushokigyo-chiba　2012.103
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■�

企
業
を
取
り
巻
く
外
部
環
境
の
変
化

に
対
し
て
も
考
慮
す
る
戦
略

　

東
日
本
大
震
災
、
タ
イ
洪
水
等
の
よ

う
な
外
部
か
ら
の
脅
威
に
対
す
る
災
害

対
策
や
事
故
対
策
等
だ
け
で
な
く
、
経

営
者
の
急
死
・
突
然
取
引
先
か
ら
取
引

中
止
の
通
告
、
レ
ア
ア
ー
ス
問
題
の
よ

う
に
原
料
が
入
ら
な
い
、
進
行
す
る
円

高
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
対

し
て
「
事
業
継
続
」
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
今
回
の
震
災
に
お
い
て
、

取
引
先
の
中
断
に
よ
り
、
生
産
を
停
止

す
る
事
態
に
見
舞
わ
れ
た
こ
と
か
ら
、

今
後
は
、
取
引
先
か
ら
事
業
継
続
性
に

関
す
る
要
求
が
取
引
上
の
要
件
と
し
て

位
置
づ
け
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

企
業
は
、
い
か
な
る
事
態
に
見
舞
わ

れ
よ
う
と
も
、
適
切
に
対
処
す
る
た
め

の
「
生
き
残
り
（
事
業
継
続
）
戦
略
」

を
持
つ
べ
き
で
す
。
複
数
の
選
択
肢
を

事
前
に
よ
く
考
え
、
生
き
残
り
（
事
業

継
続
）
戦
略
を
構
築
し
て
お
く
こ
と
に

よ
り
、
災
害
、
突
発
事
件
・
事
故
、
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
等
の
大
混
乱
し
た

状
況
に
お
い
て
意
思
決
定
を
す
る
際
に

役
立
ち
ま
す
。
生
き
残
り
（
事
業
継
続
）

戦
略
に
は
、
大
規
模
な
災
害
発
生
後
や

大
幅
な
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
に
よ
っ

背
景
と
目
的

て
、
物
事
が
「
通
常
」
に
は
戻
ら
な
い

と
い
う
事
実
を
考
慮
す
べ
き
で
す
。
自

分
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
ず
、

自
分
の
顧
客
が
戻
っ
て
来
な
い
場
合
も

あ
り
ま
す
。
生
き
残
る
た
め
に
は
、
同

時
に
す
べ
て
を
元
通
り
に
「
復
旧
」
す

る
の
で
は
な
く
、
復
旧
の
優
先
順
位
と

新
た
に
優
先
的
に
す
る
べ
き
こ
と
を
整

理
し
た「
生
き
残
り（
事
業
継
続
）戦
略
」

を
設
定
す
る
べ
き
で
す
。

　
一
方
、
中
小
企
業
は
、「
想
定
」
を
最

悪
の
状
況
か
ら
入
る
と
、
必
ず
最
後
に

フ
リ
ー
ズ
し
ま
す
。「
想
定
」
に
対
す
る

被
害
が
生
じ
、
そ
の
被
害
を
軽
減
す
る

た
め
に
「
対
策
」
が
必
要
と
な
り
、
最

終
的
に
資
金
が
な
い
中
で
有
効
な
対
策

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
施
設
が

老
朽
化
し
て
い
る
の
で
耐
震
化
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
わ
か
っ
て
い
て
も
、

現
実
に
は
対
策
費
を
捻
出
す
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
大
手
企
業
の
よ
う
に
お

金
を
か
け
て
自
前
で
複
数
の
拠
点
を
準

備
す
る
方
法
は
あ
り
ま
す
が
、
お
金
を

か
け
ず
に
代
替
生
産
を
す
る
方
法
と
し

て
ラ
イ
バ
ル
会
社
と
協
定
を
締
結
し
、

困
っ
た
と
き
は
「
お
互
い
さ
ま
」
に
協

力
し
合
う
と
い
う
「
生
き
残
り
（
事
業

継
続
）
戦
略
」
が
中
小
企
業
の
事
業
継

続
に
は
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
単
独
で
現
地
復
旧

を
し
て
生
き
残
る
と
い
う
方
法
で
は
、

資
金
面
か
ら
見
て
も
難
し
い
と
い
う
認

識
の
も
と
、
自
ら
で
現
状
を
変
え
よ
う

と
い
う
発
想
の
転
換
と
意
識
を
変
え
る

こ
と
が
一
番
番
大
切
な
こ
と
で
す
。

■�

日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C. 

）
の
背
景

　

2011
年
３
月
11
日
東
日
本
大
震
災
発
生

後
、「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
を
推
進
し
て
い
た
新
潟
県
が
、
被

災
し
た
岩
手
県
、
宮
城
県
、
福
島
県
に

対
し
て
、困
っ
た
と
き
は「
お
互
い
さ
ま
」

の
精
神
で
、
代
替
生
産
を
新
潟
県
の
企

業
で
一
時
的
に
受
け
入
れ
る
体
制
を
整

え
、
支
援
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

　
「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
と
は
、
困
っ
た
と
き
は
「
お
互
い

さ
ま
」
の
精
神
で
、
い
ざ
と
な
っ
た
と

き
に
仕
事
の
融
通
を
し
合
い
BC
（
事
業

を
継
続
し
あ
え
る
関
係
）
で
、
日
ご
ろ

の
仕
事
の
融
通
関
係
や
口
約
束
で
は
な

く
、
業
務
委
託
協
定
書
の
み
な
ら
ず
、

守
秘
義
務
、
品
質
保
証
等
の
契
約
書
に

基
づ
き
、
対
外
的
に
公
表
で
き
る
状
態

を
構
築
し
て
お
き
、
取
引
先
に
対
し
て

事
業
継
続
性
の
信
頼
性
を
確
保
す
る
。

発
展
的
に
は
、
日
ご
ろ
か
ら
、
既
存
の

仕
事
を
効
率
化
の
融
通
だ
け
で
な
く
、

このコーナーでは、連携組織の活性化に意欲的に取り組む県内の組合事例等をご紹介します！

補 助 事 業 名 組合事務局強化事業

対 象 組 合 等

▼組合データ（H24.9.21現在）

事 業 協 同 組 合 638 企 業 組 合 40 商店街振興組合連合会 1

火 災 共 済 協 同 組 合 1 協 業 組 合 13 協 会・ そ の 他 26

信 用 協 同 組 合 3 商 工 組 合 18 賛 助 会 員 4

協 同 組 合 連 合 会 10 商 店 街 振 興 組 合 26 中 央 会 会 員 780

テ ー マ 中小企業の危機管理と連携組織の果たすべき役割～東日本大震災を踏まえて～
担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　工業連携支援部（℡ 043-306-2427）
専 門 家 特定非営利活動法人 危機管理対策機構　　理事・事務局長　細坪 信二

事
業
の
活
動
内
容
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技
術
交
流
を
含
め
＋
ア
ル
フ
ァ
の
相
乗

効
果
に
よ
る
業
務
拡
大
に
も
活
用
で
き

る
経
営
戦
略
で
す
。

■�

「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」
の
背
景

１
．
横
浜
市
BC
普
及
モ
デ
ル
事
業
ス
タ

ー
ト
「
横
浜
市
内
の
鍍
金
会
社
を
中
心

に
勉
強
会
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

２
．
羽
後
鍍
金
、
大
協
製
作
所
の
「
お

互
い
様
連
携
」
の
調
印
を
し
ま
し
た
。

３
．
神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合
で
組

合
と
し
て
の
災
害
時
応
援
規
定
を
理
事

会
で
承
認
し
ま
し
た
。

４
．
広
域
災
害
を
想
定
し
て
神
奈
川
県

外
と
の
協
定
先
を
模
索
し
ま
し
た
。

５
．
新
潟
県
BC
普
及
モ
デ
ル
事
業
と
し

て
「
横
浜
市
の
「
お
互
い
様
連
携
」
で

の
勉
強
会
」
を
実
施
し
ま
し
た
。

６
．
新
潟
県
鍍
金
工
業
組
合
内
の
有
志

で
勉
強
会
を
実
施
し
ま
し
た
。

７
．
新
潟
県
と
し
て
東
日
本
大
震
災
被

災
企
業
に
対
す
る
「
お
互
い
様
BC
連
携

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
支
援
を
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。

８
．「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

協
定
書
に
対
し
て
両
組
合
の
理
事
会
で

承
認
し
ま
し
た
。

９
．
神
奈
川
県
メ
ッ
キ
工
業
組
合
と
新

潟
県
鍍
金
工
業
組
合
の
組
合
と
し
て

「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
協

定
を
調
印
し
ま
し
た
。

10
．
新
潟
県
が
東
日
本
大
震
災
の
被
災

し
た
企
業
を
支
援
す
る
た
め
に
県
内
企

業
に
働
き
か
け
「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
」
を
通
じ
て
代
替
生
産
等

の
支
援
を
し
ま
し
た
。

　
「
お
互
い
様
BC
連
携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

の
実
例
▽
愛
和
産
業
（
水
産
加
工
業　

福
島
県
南
相
馬
市
）

【
被
災
状
況
】
原
発
事
故
に
伴
い
社
員

全
員
が
新
潟
県
に
避
難
し
た
こ
と
で
事

業
が
中
断
し
た
。

【
被
災
程
度
】
甚
大
被
害
（
立
ち
入
り

で
き
な
い
）

【
事
業
継
続
戦
略
の
種
類
】
②
ス
タ
ン
バ

イ
状
態
の
整
っ
た
代
替
施
設
の
準
備

【
事
業
継
続
内
容
】「
お
互
い
さ
ま
」
の

精
神
で
、
新
潟
県
内
企
業
等
が
県
外
の

被
災
企
業
を
支
援
す
る
取
組
に
よ
り
、

新
潟
県
商
工
会
連
合
会
を
通
じ
、
見
附

商
工
会
の
仲
介
で
、
見
附
市
内
の
加
工

場
物
件
を
紹
介
・
提
供
に
よ
り
、 

５
月

26
日
か
ら
事
業
を
再
開
し
た
。

■�

日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続（O

tagai

　

B.C.

）の
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

2011
年
10
～
11
月 

タ
イ
大
洪
水
発
生

後
、
東
日
本
大
震
災
で
活
用
さ
れ
た
、

新
潟
県
が
県
内
企
業
に
呼
び
掛
け
て
構

を
進
め
る
こ
と
で
合
意
し
ま
し
た
。

■�

日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C. 

）の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

１
．
自
社
が
甚
大
な
被
害
に
見
舞
わ
れ

て
も
生
き
残
る
た
め
の
事
業
継
続
戦
略

が
構
築
で
き
る
。

２
．
事
業
継
続
に
関
し
て
取
引
先
か
ら

信
頼
を
得
ら
れ
る
。

３
．
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
や
顧

客
獲
得
に
つ
な
が
る
体
制
が
で
き
る
。

４
．「
儲
か
る
」
▽
中
小
企
業
に
と
っ
て

Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、
災
害
対
策
や
金
食
い
虫
で

は
な
く
、
日
─
タ
イ
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C. 

）
等
を
活
用
し
て
、
成

長
戦
略
と
し
て
、
経
営
戦
略
と
連
動
す

る
形
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
構
築
し
て
い
く
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

　

現
在
、
日
本
の
県
レ
ベ
ル
や
商
工
会

議
所
で
地
元
中
小
企
業
の
海
外
進
出
を

支
援
す
る
活
動
と
し
て
タ
イ
に
視
察
す

る
企
画
が
多
く
、今
後
、タ
イ
工
業
団
地

と
千
葉
県
下
の
工
業
団
地
や
商
工
団
体

や
協
同
組
合
等
の
団
体
が
連
携
し
て
タ

イ
と
の「
お
互
い
事
業
継
続（O

tagai 
B.C.

）」を
通
じ
て
成
長
戦
略
と
し
て
海

外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
援
す
る
体
制
づ

く
り
が
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

（
細
坪 

信
二
）

築
し
た
「
お
互
い
さ
ま
BC
連
携
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
を
モ
デ
ル
に
タ
イ
に
お
い
て

も
被
災
し
た
中
小
企
業
の
事
業
継
続
を

互
い
に
支
援
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
が
で
き
な
い
か
、
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
専
門
家

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
得
な
が
ら
タ
イ
政
府

で
検
討
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

2012
年
３
月
１
日
タ
イ
政
府
主
催
の
お

互
い
事
業
継
続
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
バ
ン
コ

ク
で
開
か
れ
、
工
業
団
地
等
の
賛
同
を

得
て
タ
イ
工
業
省
が
推
進
母
体
と
な

り
、
日
本
と
の
「
お
互
い
事
業
継
続

（O
tagai B.C.

）」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
て
い
く
こ
と
を
正
式
表
明
し
ま
し
た
。

　

５
月
日
本
で
の
「
お
互
い
さ
ま
BC
連

携
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
創
設
者
で
あ
る

私
を
タ
イ
工
業
省
が
「
お
互
い
事
業
継

続
（O

tagai B.C.

）」
の
顧
問
に
迎
え
入

れ
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

８
月
に
新
潟
で
米
関
係
が
集
ま
る
産

官
学
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
で
あ

る
「
ラ
イ
ス
バ
レ
ー
」
が
タ
イ
に
訪
問

し
タ
イ
工
業
省
パ
ス
ウ
局
長
を
交
え
、

日
本
の
ラ
イ
ス
バ
レ
ー
と
タ
イ
側
の
米

関
係
者
と
で
「
お
互
い
BC
」
パ
イ
ロ
ッ

ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
こ
と
で
合

意
し
、
タ
イ　

ナ
コ
ン
サ
ワ
ン
県
（
タ

イ
米
ど
こ
ろ
）商
工
会
議
所
会
頭
と「
お

互
い
BC
」
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チャレンジ組合ちば
〜連携支援の現場から〜

事
業
の
成
果

今
後
の
展
望
・
期
待
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宇
都
宮
市
よ
り
市
営
霊
園
の
造
成
に

伴
う
お
墓
の
相
談
所
運
営
の
依
頼
が
あ

り
、
当
時
の
宇
都
宮
石
材
協
同
組
合
で

は
意
見
の
一
本
化
が
図
れ
な
か
っ
た
た

め
、
東
の
杜
石
材
協
同
組
合
と
い
う
新

た
な
石
材
組
合
を
設
立
し
た
。

　

分
業
体
制
を
と
る
両
組
合
だ
っ
た
が
、

重
複
所
属
す
る
組
合
員
も
お
り
、
石
材

業
界
の
景
気
後
退
・
過
当
競
争
・
後
継

者
問
題
等
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、

両
事
業
を
統
合
し
た
一
つ
の
組
合
に
す

る
こ
と
が
最
善
の
策
で
あ
る
と
判
断
し
、

合
併
を
行
っ
た
。
新
設
合
併
の
形
態
な

が
ら
、
組
合
名
に
つ
い
て
は
歴
史
あ
る

宇
都
宮
石
材
協
同
組
合
を
承
継
し
て
い

る
。

　

組
合
事
業
の
中
心
と
し
て
石
工
事
の

共
同
受
注
が
あ
り
、
墓
石
工
事
は
そ
の

核
と
な
る
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　

お
墓
の
相
談
所
へ
の
来
訪
客
の
依
頼

を
受
け
て
墓
石
工
事
の
受
注
を
行
っ
て

い
る
。

　

仏
事
・
神
事
の
儀
礼
や
供
養
の
方
法

等
、
幅
広
い
相
談
内
容
に
親
身
に
対
応

し
て
満
足
感
を
与
え
、
そ
の
結
果
と
し

て
墓
石
の
販
売
・
石
工
事
の
受
注
に
結

び
つ
け
て
い
る
。

　

組
合
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
施
工
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
作
成
し
た
こ
と
に
よ
り
消
費
者
に

は
工
事
内
容
の
明
確
化
、
組
合
員
に
は

工
事
基
準
の
標
準
化
が
図
ら
れ
た
。

　

市
営
霊
園
内
に
設
置
さ
れ
た
お
墓
の

相
談
所
を
組
合
が
受
託
運
営
し
て
い
る

た
め
、
結
果
と
し
て
受
注
に
結
び
つ
く

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
得
て
お
り
、
親
身

な
相
談
対
応
が
安
定
し
た
墓
石
工
事
受

注
に
貢
献
し
て
い
る
。
ま
た
、
石
工
事

の
拡
大
策
と
し
て
建
設
事
業
に
お
け
る

受
注
も
検
討
し
て
お
り
、
そ
の
準
備
と

し
て
建
設
業
の
許
可
も
取
得
し
て
い
る
。

今
年
、
任
意
組
合
時
代
か
ら
の
通
算
で

創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
、
５
月
に
は

記
念
事
業
を
実
施
し
た
。
こ
れ
ら
の
認

知
度
ア
ッ
プ
の
Ｐ
Ｒ
に
よ
り
、
さ
ら
な

る
受
注
拡
大
に
期
待
が
持
て
る
。（
※
記

念
事
業
は
今
年
５
月
に
実
施
）

石
を
売
る
よ
り
満
足
を
売
る
方
針
で
受
注
拡
大

宇
都
宮
石
材
協
同
組
合

テ
ー
マ

共
同
受
注

　
組
合
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
施
工
マ

ニ
ュ
ア
ル
作
成
で
消
費
者
に
は
工

事
内
容
の
明
確
化
、
組
合
員
に
は

工
事
基
準
の
標
準
化
が
図
ら
れ
た
︒

相
談
者
に
対
す
る
親
身
な
対
応
が

受
注
に
結
び
つ
い
た
︒

全国先進組合事例

背
景
と
目
的

活
動
の
成
果

事
業
・
活
動
の
内
容

宇都宮石材協同組合

住　所：〒321-3232
　　　　栃木県宇都宮市氷室町2272番地1
設　立：平成15年6月
出資金：600千円
電　話：028-670-5357
ＵＲＬ：http://www.u-sekizai.or.jp/
業　種：石工事業
会　員：12人
組合専従者：2人

▲相談所

▲展示場
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組合 Q ＆ A
　

総
会
は
、
組
合
員
全
員
に
よ
っ
て
構

成
さ
れ
、
定
足
数
を
満
た
し
た
う
え
で

組
合
の
基
本
的
な
こ
と
を
決
定
す
る
最

高
意
思
決
定
機
関
で
す
。
定
款
・
規
約
、

役
員
、
決
算
、
事
業
計
画
・
収
支
予
算
、

組
合
員
の
除
名
な
ど
は
総
会
の
議
決
事

項
で
す
。

総
会
と
理
事
会

　

理
事
会
は
総
会
の
決
定
に
基
づ
き
、

組
合
の
業
務
執
行
を
決
定
し
ま
す
。
事

業
の
手
数
料
の
最
高
限
度
を
総
会
で
決

め
、
実
際
の
額
・
率
は
そ
の
と
き
の
経

営
環
境
を
勘
案
し
て
理
事
会
で
決
定
し

ま
す
。
理
事
会
は
総
会
の
決
定
に
逆
ら

う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
総
会
の
決
定
を
無
視
し
て
、

理
事
会
で
決
め
て
よ
い
事
柄
も
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
理
事
長
の
選
任
・
解
任

で
す
。
総
会
で
理
事
長
を
決
め
る
こ
と

は
で
き
ず
、
理
事
会
で
決
め
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
総
会
と
理
事
会
は
、
基

本
的
に
総
会
が
上
位
に
な
り
ま
す
が
、

役
割
分
担
の
側
面
も
あ
る
と
い
え
ま
す
。

現
実
の
裁
判
で
、
総
会
と
理
事
会
の
権

限
が
争
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す（
※
）。

総
会
が
理
事
会
で
の
理
事
長
の
選
出
方

法
を
「
無
記
名
投
票
」
と
指
定
し
た
の

で
す
。理
事
会
は
こ
れ
を
無
視
し「
起
立
」

で
選
出
し
ま
し
た
。

　

な
ぜ
、
総
会
は
理
事
会
の
議
決
方
法

を
「
無
記
名
投
票
に
せ
よ
」
と
指
図
し

た
の
で
し
ょ
う
。
従
来
か
ら
の
方
法
で

あ
る
「
起
立
」
だ
と
、
新
理
事
長
に
対

す
る
賛
成
・
反
対
が
明
確
に
な
り
自
由

な
意
思
表
示
が
で
き
な
い
と
い
う
の
が

そ
の
理
由
で
し
た
。

　

も
っ
と
も
な
理
由
で
す
が
、
裁
判
所

は
、「
定
款
で
組
合
の
機
関
と
し
て
理
事

会
が
設
け
ら
れ
、
こ
れ
に
一
定
の
権
限

を
与
え
て
い
る
こ
と
か
ら
い
っ
て
、
採

決
方
法
は
理
事
会
が
自
主
的
に
決
定
す

べ
き
も
の
…
」
と
判
示
し
総
会
の
決
議

を
無
効
と
し
ま
し
た
。

　

総
会
と
理
事
会
の
役
割
分
担
を
鮮
明

に
打
ち
出
し
た
判
決
と
い
え
ま
す
。
理

事
長
の
選
任
・
解
任
は
理
事
会
に
与
え

ら
れ
た
固
有
の
権
限
な
の
で
、
総
会
と

い
え
で
も
介
入
は
で
き
な
い
の
で
す
。

理
事
会
・
理
事
長
・
理
事

　

理
事
長
は
、
理
事
会
の
決
定
に
拘
束

さ
れ
な
が
ら
、
実
際
の
業
務
を
行
い
ま

す
。
理
事
会
の
決
定
に
逆
ら
う
こ
と
は

で
き
な
い
の
で
、
理
事
長
は
理
事
会
の

下
部
機
関
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
業
務
執
行
の
た
び
に
理
事

会
を
開
催
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
、

理
事
会
は
一
定
の
枠
を
決
め
ま
す
。
実

務
的
に
は
そ
の
枠
の
中
で
理
事
長
が
業

務
を
進
め
ま
す
。

　

理
事
長
の
業
務
執
行
に
つ
い
て
、
理

事
に
は
監
視
責
任
が
あ
り
ま
す
。
監
視

責
任
の
究
極
の
手
段
と
し
て
理
事
会
に

理
事
長
の
解
任
権
が
与
え
ら
れ
て
い
る

と
い
う
関
係
に
な
っ
て
い
ま
す
。

（
※
）
静
岡
地
裁
平
成
二
年
六
月
二
六
日

判
決  

判
例
時
報
一
三
六
七
号  

八
五
頁

★ �

基
本
的
に
理
事
会
は
総
会
の
決
定
に

従
う

★ 

理
事
会
固
有
の
権
限
も
あ
る

組
合
Ｑ
＆
Ａ

組
合
の
機
関
の
上
下
関
係

ポ
イ
ン
ト

Ｑ�

．
加
入
・
脱
退
、
出
資
・
持
分
に
関

す
る
正
誤
問
題
で
す
。

【
第
１
問
】
自
由
脱
退
の
予
告
を
し
た

組
合
員
は
、
脱
退
の
成
立
は
事
業
年
度

末
に
な
る
が
、賦
課
金
の
支
払
義
務
は
、

脱
退
予
告
を
し
た
時
点
で
な
く
な
る
。

【
第
２
問
】
法
定
脱
退
し
た
組
合
員
の

脱
退
時
点
は
、
脱
退
事
実
の
発
生
の
事

業
年
度
末
で
あ
る
。

【
第
３
問
】
自
由
脱
退
を
申
し
出
た
組

合
員
は
、
そ
の
時
点
か
ら
組
合
事
業
を

利
用
で
き
な
く
な
る
。

【
第
４
問
】
脱
退
し
た
組
合
員
の
持
分

払
戻
請
求
権
は
、
脱
退
の
時
か
ら
２
年

間
行
わ
な
い
と
き
は
、
時
効
に
よ
っ
て

消
滅
す
る
。

【
第
５
問
】
組
合
は
、
脱
退
し
た
組
合

員
が
組
合
に
対
す
る
債
務
を
完
済
す

る
ま
で
は
、
持
分
の
払
戻
を
停
止
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

《
解
答
》

【
第
１
問
】
×
（
自
由
脱
退
は
、90
日
前
に
予
告
（
定

款
で
１
年
ま
で
延
長
可
能
）
を
し
て
、
年
度
末
に
脱

退
が
成
立
す
る
。
し
た
が
っ
て
、
基
本
的
に
年
度
末

ま
で
は
組
合
員
と
し
て
賦
課
金
を
支
払
う
義
務
が

あ
る
。）【
第
２
問
】
×
（
法
定
脱
退
は
、
そ
の
事
実

が
発
生
し
た
時
点
で
脱
退
が
成
立
し
、
組
合
員
と

し
て
の
地
位
は
な
く
な
る
。
自
由
脱
退
の
よ
う
に
年

度
末
脱
退
と
い
う
こ
と
は
な
い
。
な
お
、
持
分
の
払

戻
に
つ
い
て
は
、
持
分
が
年
度
末
の
組
合
財
産
に

よ
っ
て
算
定
さ
れ
る
の
で
、
そ
の
後
に
な
る
。）【
第

３
問
】
×
（
自
由
脱
退
は
、
脱
退
の
成
立
は
年
度
末

に
な
る
の
で
、
そ
れ
ま
で
の
間
は
原
則
と
し
て
組
合

の
事
業
を
利
用
す
る
権
利
を
有
す
る
。）【
第
４
問
】

○
【
第
５
問
】
〇

組
合
士
検
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
‼

　
総
会
と
理
事
会
の
関
係
、
理
事
会

と
理
事
長
の
関
係
、
理
事
長
と
理
事

の
関
係
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か

中
小
企
業
組
合
理
事
の
た
め
の
Ｑ
＆
Ａ

「
清
水
透
著
・
２
０
１
０
年
５
月
25
日
（
新
訂
）

第
１
版
第
１
刷
発
行
」
よ
り
転
載
。

⃝
�

⃝

◎�

ご
購
入
の
お
申
込
み
等
、
図
書
に
つ
い
て

の
詳
細
は
全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
下
さ
い
。（
ト
ッ

プ
ペ
ー
ジ
▽
中
央
会
の
出
版
刊
行
物
）
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シリーズ「躍進企業」

木
更
津
鮮
魚
商
協
同
組
合
　
組
合
員
企
業

有
限
会
社
タ
ク

テ
ー
マ

仕
入
れ
か
ら
調
理
ま
で
顧
客
の
要
望
に
一
貫
し
て
応
え
ら
れ
る
鮮
魚
店
の
展
開
に
よ
る
〝
中
食
派
フ
ァ
ミ
リ
ー
客
〟
の
獲
得

　

本
会
で
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
」
に

基
づ
く
中
小
企
業
者
の
「
経
営
革
新
」
へ
の
取
り
組

み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
本
会
の
会
員
組
合
の
中
か

ら
、
自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革

新
計
画
」
を
策
定
し
、
千
葉
県
知
事
か
ら
承
認
さ
れ

た
企
業
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」
と
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活

動
促
進
法
」
に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、

新
商
品
の
開
発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取

り
組
み
と
具
体
的
な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら

５
年
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
」
の
こ
と
で
す
。
こ
の
計

画
を
千
葉
県
に
申
請
し
て
承
認
を
受
け
る
と
、
政
府

系
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、
信
用
保
証
の
特
例
、
特

許
関
係
料
金
減
免
等
の
他
、
ち
ば
中
小
企
業
元
気
づ

く
り
助
成
事
業（
市
場
開
拓
助
成
／
新
商
品・新
技
術・

特
産
品
等
開
発
助
成
）
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

　　

当
社
は
、
平
成
元
年
か
ら
鮮
魚
関
連
の
事
業
を
展

開
し
て
い
る
有
限
会
社
で
す
。
現
在
は
主
に
木
更
津

市
内
に
飲
食
店
２
店
舗
を
経
営
す
る
と
と
も
に
、
鮮

魚
卸
売
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社

の
既
存
飲
食
店
の
近
傍
に
不
動
産
を
取
得
し
て
、
他

社
が
経
営
す
る
飲
食
店
の
店
舗
と
し
て
物
件
を
賃
貸

す
る
事
業
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
数
年
の
売
り
上
げ
は
安
定
的
に
推
移
し
て
い

ま
す
が
、
少
子
化
に
よ
る
学
校
給
食
食
材
の
重
要
減

が
懸
念
さ
れ
る
な
ど
、
経
営
上
の
将
来
見
込
み
に
マ

イ
ナ
ス
要
因
も
見
受
け
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
新
た
な

事
業
展
開
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
新
た
に
鮮
魚
の
小
売
部
門
に
進
出
す
る

こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
当
社
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て

こ
な
か
っ
た
〝
中
食
派
フ
ァ
ミ
リ
ー
〟
を
顧
客
に
取

り
込
む
こ
と
を
計
画
し
ま
し
た
。

１
．
テ
ー
マ

　
『
仕
入
れ
か
ら
調
理
ま
で
顧
客
の
要
望
に
一
貫
し
て

応
え
ら
れ
る
鮮
魚
店
の
展
開
に
よ
る
〝
中
食
派
フ
ァ

ミ
リ
ー
客
〟
の
獲
得
』

２
．
計
画
期
間

　

▽
平
成
22
年
10
月
～
平
成
26
年
５
月
（
４
年
計
画
）

３
．
付
加
価
値
額
の
向
上

　

▽
計
画
時　

１
５
，
４
３
７
千
円

　

▽
計
画
終
了
時
の
目
標
伸
び
率　

２
５
，
２
８
９
千
円
（
31
・
０
％
）

４
．
内　

容

　

中
食
派
を
顧
客
と
し
て
取
り
込
む
に
は
、
彼
ら
を

外
食
に
誘
導
し
よ
う
と
す
る
よ
り
は
、
当
社
直
営
鮮

魚
小
売
専
門
店
を
開
店
さ
せ
て
、
優
良
な
食
材
で
あ

る
鮮
魚
を
直
接
販
売
す
る
こ
と
が
有
効
と
考
え
て
い

ま
す
（
中
食
派
の
〝
フ
ァ
ミ
リ
ー
〟
で
あ
れ
ば
、
２

人
～
４
人
分
程
度
の
食
材
が
必
要
に
な
る
た
め
、
そ

の
分
、
当
社
に
お
け
る
鮮
魚
小
売
り
部
門
の
平
均
客

単
価
も
大
き
く
な
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
）。

　

し
か
し
、
当
社
の
商
圏
で
は
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
（
以
下
「
ス
ー
パ
ー
」

と
い
う
。）
の
進
出
に
よ

り
鮮
魚
専
門
店
が
減
少
し

続
け
て
い
る
経
緯
が
あ
る

た
め
、
こ
れ
ら
ス
ー
パ
ー

と
の
競
争
に
負
け
な
い
こ

と
が
新
店
舗
運
営
上
の
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
計
画
で
は
、

ス
ー
パ
ー
と
の
差
別
化
を

経
営
革
新
計
画
と
は
？

申
請
の
い
き
さ
つ
は
？

テ
ー
マ
及
び
内
容
は
？

「四季味宴席たく」外観
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よ
り
鮮
明
に
す
べ
く
、
市
場
買
参
権
を
保
有
し
て
い

る
等
の
当
社
の
強
み
を
活
か
し
、
仕
入
れ
か
ら
調
理

ま
で
顧
客
の
要
望
に
一
貫
し
て
応
え
ら
れ
る
鮮
魚
店

を
展
開
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
20
年
以
上
に
わ
た
っ
て
鮮
魚
を
専
門
に

取
り
扱
っ
て
き
た
当
社
は
、
以
下
に
掲
げ
る
強
み
を

発
揮
す
る
こ
と
で
、
ス
ー
パ
ー
と
は
全
く
異
な
る
販

売
形
態
で
新
店
舗
の
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
が
可
能

で
す
。

①
市
場
の
買
参
権
を
有
し
て
い
る
。

②
当
社
代
表
取
締
役
が
千
葉
県
鮮
魚
商
協
同
組
合
連

合
会
会
長
を
務
め
て
い
る
こ
と
を
足
掛
か
り
と
し
て
、

全
国
規
模
で
の
広
域
的
な
鮮
魚
仕
入
れ
ル
ー
ト
が
確

立
さ
れ
て
い
る
。

③
鮮
魚
、
特
に
地
魚
の
目
利
き
に
卓
越
し
て
い
る
。

④
新
店
舗
予
定
箇
所
の
隣
接
地
に
飲
食
店
を
経
営
し

て
い
る
。

⑤
こ
れ
ま
で
の
経
験
に
よ
っ
て
蓄
積
し
て
き
た
鮮
魚

卸
業
者
と
し
て
の
知
見
、
飲
食
店
と
し
て
の
知
見
。

⑥
新
日
鉄
社
員
食
堂
、
社
員
寮
食
堂
等
の
食
材
と
し

て
鮮
魚
を
卸
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
当
社
の
強
み
を
経
営
資
源
と
し
て
活
用
す

る
こ
と
で
、
具
体
的
に
は
―
、

１
．
安
く
て
良
い
品
の
提
供

▽
自
社
で
そ
の
日
買
い
付
け
た
鮮
魚
を
直
送
で
き
、

流
通
等
の
コ
ス
ト
が
か
か
ら
な
い
。
ま
た
、
地
魚
の

目
利
き
に
卓
越
し
て
い
る
た
め
、
鮮
度
の
高
さ
は
ス
ー

パ
ー
の
比
で
は
な
い
。
対
話
型
販
売
の
実
施
。

２
．
豊
富
な
取
扱
可
能
品
目

▽
ス
ー
パ
ー
に
は
期
待
で
き
な
い
高
級
魚
、
珍
魚
の

仕
入
も
可
能
。
販
売
側
が
用
意
し
た
品
物
の
範
囲
内

で
魚
種
を
選
択
す
る
の
で
は
な
く
、
顧
客
が
食
べ
た

い
と
思
う
魚
種
を
指
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

３
．
プ
ロ
の
板
前
に
よ
る
調
理
サ
ー
ビ
ス

▽
既
存
飲
食
店
の
設
備
と
板
前
を
有
効
利
用
。
顧
客

の
要
望
に
合
わ
せ
て
プ
ロ
の
板
前
が
調
理
す
る
中
食

派
（
自
宅
の
食
卓
で
ち
ょ
っ
と
し
た
ぜ
い
た
く
を
味

わ
う
に
は
少
々
の
金
銭
負
担
は
よ
し
と
す
る
趣
向
の

持
ち
主
）
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
の
実
施
。

　

こ
の
ほ
か
、
当
社
飲
食
店
の
食
材
と
し
て
活
用
で

き
る
な
ど
、
仕
入
れ
の
無
駄
が
生
じ
な
い
と
い
う
利

点
も
生
ま
れ
ま
す
。

　

新
店
舗
に
は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
を
導
入
し
て
販
売
実
績
情
報

を
収
集
し
、
新
店
舗
で
取
り
扱
う
多
彩
な
魚
種
ご
と

の
売
れ
行
き
動
向
を
観
察
し
て
、
そ
の
結
果
を
仕
入

や
宣
伝
広
告
の
行
動
に
反
映
さ
せ
た
い
考
え
で
す
。

併
せ
て
、
従
業
員
の
採
用
及
び
教
育
に
よ
る
実
施
体

制
の
整
備
、
会
員
制
メ
ー
ル
配
信
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る

顧
客
の
来
店
促
進
、
新
日
鉄
社
員
寮
・
社
宅
へ
の
ポ

ス
テ
ィ
ン
グ
等
に
よ
る
新
店
舗
の
Ｐ
Ｒ
を
進
め
る
計

画
で
す
。

　　

経
営
革
新
を
当
初
作
る
に
当
た
り
、
夢
を
食
べ
る

バ
ク
の
心
境
で
し
た
。

　

実
際
に
動
い
て
、
お
客
様
の
声
を
聞
き
試
行
錯
誤

し
な
が
ら
、
前
へ
前
へ
と
、
進
ん
で
き
ま
し
た
。
若
い

ス
タ
ッ
フ
の
斬
新
な
意
見
も
取
り
入
れ
、
少
し
ず
つ

形
に
成
り
、
全
体
的
に
、
目
標
に
向
か
っ
て
進
ん
で

い
ま
す
。

　

本
業
を
強
化
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
ぜ
ひ

経
営
革
新
支
援
制
度
を
活
用
下
さ
い
。

◎�

経
営
革
新
に
係
る
相
談
（
無
料
）
は
、
本
会
経
営

支
援
部
ま
で
。
☎
０
４
３・
３
０
６・
３
２
８
２

新
た
な
取
り
組
み
の
特
徴
は
？

今
後
の
事
業
展
開
は
？

社
長
さ
ん
の
一
言

中
央
会
か
ら

新店舗「魚や（ととや）」全景
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■
し
ょ
う
ゆ
製
造　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

放
射
能
濃
度
測
定
器
を
当
組
合
の
検

査
室
に
設
置
。

■
豆
腐
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

メ
デ
ィ
ア
が
輸
入
、
国
産
大
豆
共
に

高
騰
し
て
い
る
話
題
を
取
り
上
げ
た
た

め
、
大
手
ス
ー
パ
ー
等
に
価
格
見
直
し

に
応
じ
る
動
き
が
見
え
て
き
た
。

■
乳
製
品�

【
県
内
全
域
】

　

全
社
と
も
牛
乳
類
の
安
定
が
目
立
つ
。

■
製
材�

【
木
更
津
】

　

米
材
、
ロ
シ
ア
材
、
マ
レ
ー
シ
ア
材

の
原
木
丸
太
を
輸
入
し
て
、
加
工
し
た

材
を
販
売
し
て
い
る
が
、
各
地
で
原
木

か
ら
加
工
品
と
し
て
輸
出
す
る
ケ
ー
ス

が
増
え
て
き
た
。

■
印
刷�

【
県
内
全
域
】

　

７
月
と
比
較
し
て
若
干
悪
化
し
た
模

様
。

■
生
コ
ン
製
造�

【
県
内
全
域
】

　

需
要
が
回
復
に
向
か
い
市
況
は
上
昇

基
調
。

■
電
気
鍍
金�

【
千
葉
】

　

先
行
き
の
経
済
環
境
は
不
透
明
な
が

ら
、
ス
ポ
ッ
ト
受
注
と
み
ら
れ
る
生
産

で
維
持
し
て
い
る
事
業
所
が
あ
る
よ
う

だ
。
平
成
23
年
度
は
減
税
策
も
な
く
な

る
の
で
、
各
事
業
所
と
も
収
益
は
悪
化

す
る
で
あ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
。

■
鉄
工 �

 【
千
葉
】

　

受
注
・
販
売
共
に
弱
含
み
の
状
況
に

転
じ
た
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
る
こ
と

か
ら
景
況
感
は
悪
化
傾
向
に
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
野
田
】

　

電
力
料
金
値
上
げ
の
影
響
が
ど
の
程

度
か
状
況
を
見
て
い
く
。
業
界
動
向
は
、

好
材
料
が
な
く
、
不
安
の
状
況
。
お
盆

休
暇
で
操
業
度
が
減
っ
た
状
況
に
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
流
山
】

　

電
気
料
金
が
値
上
げ
と
な
り
節
電
を

行
っ
て
い
る
の
で
製
造
が
厳
し
い
状
況
。

■
機
械
部
品
製
造�

【
柏
】

　

下
期
見
通
し
不
透
明
。
特
に
中
国
減

速
し
て
い
る
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
。

大
手
は
為
替
差
額
が
大
き
く
、
こ
の
対

応
策
が
中
小
企
業
に
マ
イ
ナ
ス
。

■
金
属
製
品
製
造�

【
船
橋
】

　

復
興
関
連
、
自
動
車
関
係
の
一
部
に

多
少
動
き
は
あ
る
よ
う
で
す
が
、
全
体

的
に
は
停
滞
感
が
強
く
、
依
然
と
し
て

先
行
き
が
見
え
な
い
状
況
に
あ
る
。

■
採
石�

【
県
内
全
域
】

　

全
体
的
に
は
、
景
気
の
低
迷
に
よ
り

引
続
き
骨
材
の
需
要
は
減
少
し
た
ま
ま

推
移
し
て
い
る
状
況
は
変
わ
ら
な
い
。

　

地
域
別
で
は
、
主
要
の
生
コ
ン
業
界

へ
は
若
干
の
出
荷
増
は
あ
る
も
の
の
力

強
さ
な
な
い
と
こ
ろ
や
、
や
や
低
調
に

推
移
し
て
い
る
と
見
ら
れ
る
と
こ
ろ
、

景　況

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
平成24年8月期�  情報連絡員50名  回答数50名

製造業では、売上高において「増加した」業種は５から１に減少。「減少した」業種は４から１１に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１３から１０に減少。「減少した」業種は５から９に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は５から２に減少。「悪化した」業種は１０から１３に増加。

製造業では、売上高において「増加した」業種は３から２に減少。「減少した」業種は６から７に増加。　　
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１０から６に減少。「減少した」業種は８から１０に増加。
業界の景況では、「好転した」業種は８から２に減少。「悪化した」業種は１４から１９に増加。

製
造
業

全体概要
【前月からの動き】
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ま
た
、
在
庫
が
不
変
で
景
気
感
に
大
き

な
変
化
は
な
い
と
こ
ろ
が
見
ら
れ
る
。

□
総
合
卸
売�

【
千
葉
県
・
東
京
都
】

【
漬
物
製
造
・
卸
】
北
海
道
の
漬
物
Ｏ

１
５
７
食
中
毒
事
件
後
、
従
業
員
の
健

康
管
理
や
、
野
菜
洗
浄
等
の
衛
生
管
理

検
査
あ
り
。
今
後
法
規
制
の
強
化
が
予

想
さ
れ
、
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
要
因
。【
履
物

卸
】
酷
暑
・
省
エ
ネ
対
応
等
か
ら
、
サ

ン
ダ
ル
の
出
荷
好
調
。
秋
物
の
ス
ニ
ー

カ
ー
等
も
出
足
が
良
い
。

□
建
築
材
料
卸
売�

【
県
内
全
域
】

　

需
要
は
今
の
と
こ
ろ
堅
調
に
推
移
し

て
い
る
が
、
先
行
き
不
安
が
災
い
し
て

雰
囲
気
は
重
い
。
千
葉
は
前
年
比

１
０
３
％
（
前
前
年
よ
り
は
10
％
増
）

で
あ
る
が
全
国
平
均
は
前
年
比

１
０
７
％
で
決
し
て
良
く
は
な
い
。

　

業
界
動
向
は
、
骨
材
供
給
や
輸
送
力

面
で
東
北
需
要
の
あ
お
り
を
食
い
、
工

事
進
捗
懸
念
が
出
て
い
る
。
セ
メ
ン
ト

社
は
値
上
積
み
残
し
分
の
遂
行
を
求
め

て
い
る
が
、
需
要
家
側
の
反
発
が
大
き

く
浸
透
し
て
い
な
い
。
が
れ
き
処
理
費

用
で
収
入
を
得
て
、
決
算
好
転
し
て
い

る
が
、
本
業
は
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
を
吸
収

出
来
て
い
な
い
。
災
害
復
旧
特
需
の
あ

る
う
ち
に
、
セ
メ
ン
ト
社
は
本
業
の
収

益
体
質
改
善
が
求
め
ら
れ
る
。　

□
自
動
車
解
体　
　
　
　
【
県
内
全
域
】

　

ス
ク
ラ
ッ
プ
価
格
が
８
月
中
旬
に
上

昇
し
、
す
ぐ
に
下
落
す
る
不
安
定
な
動

き
。
円
高
や
中
国
経
済
の
動
向
か
ら
さ

ら
に
下
落
予
想
。

　

エ
コ
カ
ー
補
助
金
の
最
終
期
に
な
る

か
と
予
想
さ
れ
た
た
め
、
駆
け
込
み
購

入
が
あ
る
と
考
え
て
い
た
が
、
予
想
外

に
新
車
は
売
れ
ず
、
８
月
末
時
点
で
補

助
金
も
残
り
が
あ
る
。

□
乾
物
卸
売�

【
県
内
全
域
】

　

消
費
低
迷
状
況
は
変
わ
ら
な
い
。

　
「
海
苔
購
入
金
額
日
本
一
あ
り
が
と
う

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
の
第
一
段
と
し
て
、

千
葉
駅
前
に
て
千
葉
海
苔
の
無
料
配
布

を
実
施
予
定
。

□
小
売　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
柏
】

　

厳
し
い
暑
さ
が
続
き
、
来
街
者
の
減

少
が
売
上
に
影
響
し
て
い
る
。

□
電
気
機
器
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

エ
ア
コ
ン
の
動
き
が
顕
著
。
た
だ
前

年
に
比
べ
る
と
小
商
い
で
推
移
。
猛
暑

に
よ
り
冷
蔵
庫
、
洗
濯
機
が
動
き
始
め
、

７
月
に
続
き
８
月
も
良
好
。

□
青
果
小
売�

【
千
葉
】

　

相
場
低
迷
と
暑
さ
に
よ
る
購
買
欲
低

下
に
伴
い
、
売
上
を
伸
ば
せ
な
か
っ
た
。

先
月
に
続
き
、
ロ
ス
も
多
く
、
収
益
状

況
が
悪
か
っ
た
。

□
中
古
車
仕
入
・
販
売�

【
県
内
全
域
】

　

全
体
的
に
タ
マ
は
依
然
多
い
状
況
が

続
い
て
い
る
が
、
小
売
に
回
る
生
き
タ

マ
は
減
少
傾
向
で
推
移
。
輸
出
も
地
域

に
よ
り
増
加
又
は
減
少
と
格
差
が
大
き

く
、
前
年
同
月
比
で
は
微
増
の
状
態
。

□
小
売�

【
東
金
】

　

猛
暑
の
た
め
、
昼
間
の
客
数
が
全
般

的
に
減
っ
た
。
昨
年
は
、
震
災
影
響
後

盛
り
返
し
て
食
品
等
は
良
か
っ
た
が
、

今
年
は
お
盆
後
に
後
退
気
味
。
高
額
品

関
係
は
依
然
低
迷
を
続
け
て
い
る
。
残

暑
で
秋
物
へ
の
影
響
が
あ
り
そ
う
。

□
小
売�

【
野
田
】

　

毎
年
、
徐
々
に
商
圏
が
狭
く
な
り
つ

つ
あ
る
。
ヤ
ン
グ
層
の
来
店
が
減
少
し
、

メ
イ
ン
顧
客
は
シ
ル
バ
ー
層
に
な
っ
た
。

□
印
鑑
小
売�

【
県
内
全
域
】

　

営
業
・
店
売
共
、
前
年
比
マ
イ
ナ
ス

だ
が
、
８
月
は
営
業
の
売
上
が
大
き
く

落
ち
込
ん
だ
。

□
小
売
・
サ
ー
ビ
ス�

【
柏
】

　

暑
さ
が
続
き
、
日
中
は
人
出
が
少
な

く
夕
方
２
時
程
の
商
売
に
。
積
極
的
に

配
達
や
送
迎
等
を
行
っ
て
い
る
店
舗
は

そ
れ
な
り
に
健
闘
し
て
い
る
模
様
。

□
建
設
揚
重�

【
県
内
全
域
】

　

需
要
は
、低
水
準
状
況
が
継
続
し
て
い

る
。料
金
は
低
下
し
た
ベ
ー
ス
は
回
復
せ
ず
。

材
料
費
の
高
騰
で
負
担
が
続
い
て
い
る
。

□
旅
館
業�
【
鴨
川
】

　

少
し
ず
つ
戻
っ
て
き
た
。

□
遊
覧
船 �

【
鴨
川
】

　

前
年
７
月
８
月
で
９
回
あ
っ
た
欠
航

が
今
回
一
度
も
な
か
っ
た
。
天
候
の
安

定
に
よ
り
売
上
は
増
加
、
利
益
を
確
保

で
き
た
が
、
船
員
、
職
員
の
給
料
等
は
、

未
だ
３
・
11
以
前
に
戻
す
こ
と
が
で
き

な
い
。
21
年
度
比
で
は
未
だ
に
30
％
前

後
売
上
減
。

□
一
般
廃
棄
物
処
理�

【
千
葉
市
】

　

前
月
よ
り
は
少
し
は
景
気
は
良
く

な
っ
た
も
の
の
、
前
年
の
８
月
と
比
べ
る

と
状
況
は
非
常
に
悪
い
結
果
と
な
っ
た
。

□
建
設�

【
県
内
全
域
】

　

当
連
合
会
会
員
の
受
注
額
は
、
１
０
，

０
３
５
百
万
円
で
あ
っ
た
。
こ
れ
は
前

月
比
で
１
，
４
８
７
百
万
の
増
加
で
前

年
同
月
比
で
も
４
９
５
百
万
の
増
加
と

な
っ
た
。
地
域
的
に
は
千
葉
、
北
総
、

君
津
で
増
加
。
安
房
、
京
葉
で
減
少
、

そ
の
他
に
つ
い
て
は
横
ば
い
で
あ
っ
た
。

更
に
県
・
市
町
村
で
は
増
加
し
、
国
の

発
注
額
は
減
少
し
た
。

□
貨
物
運
送�

【
野
田
】

　

昨
年
の
夏
に
比
べ
景
気
の
良
さ
を
感

じ
ら
れ
な
い
。

□
輸
出
入�

【
県
内
全
域
】

　

①
円
高
が
続
い
て
厳
し
い
状
況
に
あ

る
が
、
回
復
の
兆
し
は
あ
る
。
②
空
港

直
営
店
舗
の
売
上
も
増
加
傾
向
に
あ
る
。

非
製
造
業
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中小企業団体千葉県新春交流会

ご　案　内

　中小企業は自らの力で新たな活路を切り拓こうと努力していますが、個々の経
営資源だけでは限界があるため、目標達成は容易なことではありません。

　このため、中長期的な戦略をもって連携ネットワークを構築し、お互いの優れた経営資源を有効に組
み合わせ、経営革新や新分野進出など新たな展開を図っていくことが、今、有効な手段として再認識さ
れております。
　本交流会は、我々中小企業が現下の厳しい経済環境を乗り越え、組織化を通じて中小企業振興を図る
意義を唱えるとともに、組合等の発展に尽力された方々を称え、交流会を通じて会員各位の新たな交流
と更なる結束、そして現状の景気低迷を打破しようとの思いで開催するものであり、会員皆様のお役に
立てていただければ幸いです。

　　千葉県中小企業団体中央会
　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 
　　問合せ先　　総務部
　　　　　　　　　千葉市中央区富士見 2-22-2
　　　　　　　　　千葉中央駅前ビル３Ｆ　
　　　　　　　　　℡ 043-306-3281

　　
１、	 開催日時	 平成 25年 1月 25日（金）午後 2時 30分より

　　２、	 開催場所	 ホテルニューオータニ幕張

　　３、	 参加人員	 500 名

　　４、	 参 加 料	 5,000 円

　　５、	 内　　容	 ①　表彰式
	 	 	 ②　賀詞交歓会

＊参加申し込み等については「中小企業ちば」10 月号（本誌）に同封します。

平成
25年
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ご　案　内

～事務局機能の強化は人材育成から！ さあ、あなたも組合士になろう！～

“ 中小企業組合士 ”養成講習会のご案内

　本誌 9月号に同封の文書にてご案内のとおり、本会では中小企業組合関係者を対象に、組合の運営、会
計等の基礎的・実務的知識の習得を目的とした講習会を下記により開催いたします。
　この講習会は、事業協同組合等の連携組織をサポートする唯一の資格「中小企業組合士」の養成講座も
兼ねており、12月 2日（日）の検定試験に向けた受験対策にも適しています。
　つきましては、組合運営に携わる役職員の方々、また、組合設立後間もない組合におかれましては、殊
にご受講いただきたい内容となっておりますので、ぜひ奮ってご参加下さい。

Ⅰ．講習会の概要
　（１）日　時	 平成 24年 10月 11日（木）～平成 24年 11月 21日（水）のうち全 6日間
　（２）場　所	 千葉中央駅前ビル５階会議室（千葉市中央区富士見２丁目２２番 2号）
　（３）内　容	 下記（講習会日程表）のとおり
　（４）受講料	 (1) 全科目受講者 3,000 円
	 (2) 組合（制度・会計・運営）いずれか 1科目ごと 1,000 円

Ⅱ．講習会日程表

　

Ⅲ．お申込み・お問合せ
　組合士養成講習会への参加申込み、中小企業組合検定試験に関するお問合せ等につきましては、本会経
営支援部（TEL:043-306-3282 ／担当：池澤）までお願いします。

明日の中小企業組合運動の担い手を育成します！

※1科目、1日からの参加も可能です。講義はすべて中央会指導員が担当しますので、お気軽にご参加下さい。
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ご　案　内

　千葉県内の事業場で働くすべての労働者（パート、アルバイト等を含む。）及び、その使用者に
適用される千葉県最低賃金（地域別最低賃金）が次のように改正されました。

　　

　使用者は、この額より低い賃金で労働者を使用することはできません。仮に、この額より低い賃
金を定めていても、法律により無効とされ、最低賃金と同額の定めをしたものとみなされます。

・この最低賃金額には、精皆勤手当、通勤手当、家族手当、時間外勤務手当、休日出勤手当、
深夜勤務手当、賞与及び臨時の賃金は含まれません。

・月給制・日給制の場合は、時間額に換算して比較します。

・�最低賃金は、原則として県内で働くすべての労働者に適用されますが、精神又は身体の障害によ
り著しく労働能力の低い者等については、使用者が労働局長の許可を受けることにより、最低賃
金の減額の特例が認められております。

・�「千葉県最低賃金」の他に業種により定められている「特定最低賃金」が適用される場合があり
ますので、ご注意下さい。

・�「経営労務改善相談センター」（千葉県最低賃金総合相談支援センター）で経営課題と労務管理に
ついての無料相談を受け付けておりますので、ご利用下さい。（☎ 043-222-0500）

※�最低賃金についての詳しいことは、千葉労働局労働基準部賃金室（☎ 043-221-2328）か最寄の労
働基準監督署にお問い合わせ下さい。
　　　
■ お気軽にご利用下さい。

　　　24 時間テレフォンサービス　　☎ 043-221-4700
　　　千葉労働局ホームページ
　　　http://www.chiba-roudoukyoku.go.jp/

千葉県最低賃金改正のお知らせ

平成24年10月1日から
時間額　　756　円

（従来の748円から8円引上げ）
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インフォメーション
　

わ
が
国
は
、
世
界
有
数
の
長
寿
国
に

な
り
ま
し
た
が
、
そ
の
一
方
で
は
、
糖

尿
病
な
ど
の
生
活
習
慣
病
が
増
加
し
、

急
速
に
進
む
高
齢
化
社
会
に
あ
っ
て
医

療
費
の
増
加
や
認
知
症
、
寝
た
き
り
の

介
護
な
ど
が
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。
健
や
か
に
稔
り
豊
か
な
人
生
を
送

る
た
め
に
は
、
単
に
長
生
き
を
す
る
だ

け
で
な
く
「
元
気
で
長
生
き
を
す
る
」

こ
と
が
大
切
で
す
。

　

元
気
で
長
生
き
は
、
日
ご
ろ
の
栄
養
・

運
動
・
休
養
が
決
め
手
に
な
り
ま
す
。

　

講
演
会
に
参
加
し
て
、
元
気
で
長
生

き
の
生
活
を
学
び
ま
せ
ん
か
。

【
日
時
】
平
成
24
年
10
月
14
日
（
日
）

　
　
　

 

13
時
～
16
時

【
会
場
】�

千
葉
県
立
保
健
医
療
大
学　

図

書
館
棟
大
講
義
室
（
千
葉
市
美

浜
区
若
葉
２
‐
10
‐
１
）

【
内
容
】�

テ
ー
マ
「
高
齢
期
を
元
気
で
過

ご
す
た
め
に
」

▼
講
座
１
…
13
時
10
分
～
14
時

▽
演
題
「
加
齢
に
伴
う
体
の
変
化
」

▽
講
師
…�

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
南
花
園 

管
理
栄
養
士 

中
村 

典
子

▼
講
座
２　

14
時
10
分
～
15
時

健
康
づ
く
り
栄
養
講
座 開

催
の
お
知
ら
せ

▽
演
題
「
元
気
で
長
生
き
を
す
る
食
事
」

▽
講
師
…�

公
益
社
団
法
人
千
葉
県
栄
養
士
会 

会
長 

長
谷
川 

克
己

▼
講
座
３　

15
時
10
分
～
16
時

▽
演
題
「
体
の
若
さ
を
保
つ
た
め
の
工

夫
」

▽
講
師
…�

千
葉
市
保
健
福
祉
局
健
康
部

健
康
支
援
課　

管
理
栄
養
士

早
高　

恵
実

【
定
員
】
２
０
０
名

【
参
加
費
】
無
料

【
申
込
・
お
問
い
合
わ
せ
】

　
（
公
社
）
千
葉
県
栄
養
士
会

☎
０
４
３
‐
２
５
６-

１
１
１
７

（
平
日
の
午
前
10
時
か
ら
午
後
４
時
）

　

県
雇
用
労
働
課
で
は
、10
月
19
日（
金
）

か
ら
11
月
12
日
（
月
）
ま
で
の
延
べ
８

日
間
（
午
後
６
時
15
分
か
ら
午
後
８
時

15
分
）、
千
葉
県
教
育
会
館
新
館
５
階

５
０
１
号
室
（
千
葉
市
中
央
区
中
央
４

‐
13
‐
10
）
で
「
平
成
24
年
度
第
34
回

千
葉
県
労
働
大
学
講
座
」
を
開
催
し
ま

す
。

　

講
座
で
は
、
最
近
の
労
働
諸
問
題
、

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
、
法
律

解
説
、
社
会
保
険
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対

策
な
ど
に
つ
い
て
専
門
家
に
よ
る
講
演

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
機
会
に
、
労
働
問
題
に
対
す
る

正
し
い
理
解
と
知
識
を
習
得
し
て
い
た

だ
き
、
安
定
し
た
労
使
関
係
の
構
築
に

お
役
立
て
下
さ
い
。（
１
科
目
（
１
日
）

の
み
の
受
講
も
可
能
で
す
。）

▼
対
象
…�

県
内
の
経
営
者
・
管
理
者
・

労
働
者
他
、
広
く
県
民
一
般

▼
募
集
人
員
…
150
名
（
申
込
先
着
順
）

▼
受
講
料
…
無
料

▼
申
込
締
切
…
10
月
12
日
（
金
）

▼
申
込
先
…�

千
葉
県
商
工
労
働
部
雇
用

労
働
課

　

〒
２
６
０
‐
８
６
６
７

　

千
葉
市
中
央
区
市
場
町
１
番
１
号

TEL
０
４
３
‐
２
２
３
‐
２
７
４
３

FAX
０
４
３
‐
２
２
１
‐
１
１
８
０

◎�

詳
細
は
、
千
葉
県
雇
用
労
働
課
Ｈ
Ｐ

に
て
受
講
案
内
を
ご
確
認
下
さ
い
。

　

働
く
人
の
こ
こ
ろ
の
健
康
に
関
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

▼
相
談
窓
口
案
内
、
メ
ー
ル
相
談
▼
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
▼
事
例
紹
介
、
Ｑ
＆

Ａ
▼
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
、
教
育
・
研
修

　
「
こ
こ
ろ
の
耳
」
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
よ
る
情
報
提
供
の
窓
口
で
す
。
あ

な
た
一
人
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
な
た

の
力
に
な
る
情
報
や
場
所
、
人
を
一
緒

に
探
し
ま
し
ょ
う
。

◎http://kokoro.m
hlw

.go.jp
 

こ
こ
ろ
の
耳 

で
検
索

第
34
回
千
葉
県
労
働
大
学
講
座

開
催
の
お
知
ら
せ

働
く
人
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
・
ポ
ー
タ
ル 

サ
イ
ト
「
こ
こ
ろ
の
耳
」


