


Chushokigyo-chiba

中央会の主な事業活動予定（９月）
平成23年8月10日現在

月日 曜日 内　　容 担当部署
■ 中小企業連携組織対策事業

9/ 5
　22

月
木

組合等新分野開拓支援事業
対象：千葉県税理士（協） 商業連携支援部

9/ 6 火
連携組織活性化研究会
対象：千葉県旅館ホテル生活衛生同業組合
　　　八日市場本町通り商店街（協）

商業連携支援部

9/ 7 水
連携組織活性化研究会
対象：千葉県自転車軽自動車商（協）
　　　（企）労協船橋事業団

商業連携支援部

9/11 日 組合等新分野開拓支援事業
対象：千葉県自動車車体整備（協） 工業連携支援部

9/14 水

連携組織活性化研究会
対象：八街駅南口商店街（振興） 商業連携支援部
組合等新分野開拓支援事業
対象：浦安魚市場（協）

9/15
　16

木
金

中央会の基盤強化に関する事業
関東甲信越静ブロック中央会常勤役員会議 工業連携支援部

9/16 金

連携組織活性化研究会
対象：千葉県建設防水工事業（協） 工業連携支援部
連携組織活性化研究会（異業種）
対象：白井市商工会工業部会

9/21 水 連携組織活性化研究会
対象：（協）シー・ソフトウェア 商業連携支援部

9/21
　28 水 中小企業組合士養成講習会

対象：会員組合役職員等 経営支援部

9/22 木 青年部研究会
対象：（協）東金ショッピングセンター 工業連携支援部

9/26 月 連携組織活性化研究会
対象：流山異業種交流会 工業連携支援部

■ 組合等基盤強化事業

9/ 7 水 新連携・経営革新促進事業
対象：千葉県異業種交流融合化協議会（産学連携） 工業連携支援部

■ 千葉県商店街若手リーダー養成事業
9/14
　28 水 ふさの国商い未来塾

対象：会員組合等 商業連携支援部

■ 金融対策・支援

9/ 5 月 金融懇談会
場所：㈱商工組合中央金庫千葉支店 工業連携支援部

■ 団体支援事業
9/ 3
　 4

土
日

千葉県・茨城県・栃木県３県青年中央会交流会
対象：千葉県中小企業団体青年中央会 工業連携支援部

9/ 9 金 千葉県商店街連合会　商業機能強化事業
対象：柏市商店会連合会 商業連携支援部
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野
田
市
商
業
協
同
組
合
は
、
消
費
者

の
商
品
券
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と
市
内
商

業
者
の
連
携
強
化
の
一
環
と
し
て

１
９
９
４
年
に
設
立
さ
れ
た
。

　

そ
れ
ま
で
野
田
市
に
は
地
元
の
複
数

の
店
で
購
入
・
使
え
る
共
通
商
品
券
が

な
か
っ
た
が
、
⑴
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に

対
応
す
る
事
業
、
⑵
商
店
街
の
形
成
さ

れ
て
い
な
い
地
区
の
商
店
も
参
加
で
き

る
事
業
と
し
て
市
内
商
店
の
連
携
を
深

め
ら
れ
る
、
な
ど
の
理
由
で
共
通
商
品

券
事
業
は
ス
タ
ー
ト
し
た
。
当
初
か
ら

事
務
局
代
行
な
ど
野
田
商
工
会
議
所
の

全
面
的
な
支
援
を
受
け
て
い
る
。

　

消
費
者
の
利
便
性
を
重
視
す
る
こ
と

か
ら
大
型
店
や
チ
ェ
ー
ン
店
の
参
加
も

募
り
、市
内
各
地
域
の
一
般
商
店
約
３
０

０
店
の
ほ
か
、イ
オ
ン
、マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ

シ
な
ど
も
取
扱
店
と
し
て
参
加
し
た
。

〇
実
施
状
況

　

２
０
１
０
年
度
の
取
扱
店
は
約

２
６
５
店
、
発
行
額
は
３
千
万
円
弱
。

ピ
ー
ク
時
か
ら
比
べ
る
と
取
扱
店
も
発

行
額
も
減
っ
て
は
い
る
が
、
同
規
模
の

他
の
地
域
型
商
品
券
発
行
団
体
と
比
べ

る
と
ま
ず
ま
ず
。
た
だ
、
市
場
開
拓
の

働
き
か
け
、
商
品
券
を
使
い
た
く
な
る

協
同
組
合
設
立
と
共
通
商
品
券
事
業
の
開
始

よ
う
な
店
の
増
加
（
個
店
の
魅
力
ア
ッ

プ
）
次
第
で
は
２
倍
３
倍
の
発
行
額
と

な
る
可
能
性
は
あ
る
。

　

回
収
は
、
10
店
の
大
型
店
、
チ
ェ
ー

ン
店
で
全
回
収
額
の
約
７
割
、
残
り
約

２
５
５
店
が
約
３
割
と
な
っ
て
い
る
。

　

今
年
５
月
に
は
、
⑴
デ
ザ
イ
ン
の
一

新
、
⑵
従
来
無
期
限
だ
っ
た
有
効
期
限

を
５
年
に
す
る
、
⑶
お
つ
り
を
出
さ
な

い
こ
と
を
商
品
券
に
明
記
、
な
ど
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
し
た
。
そ
の
記
念
と
し

て
、
10
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
商
品
券

２
，
２
０
０
万
円
分
を
販
売
、
す
ぐ
に

完
売
と
い
う
実
績
を
残
し
た
。
ち
な
み

に
プ
レ
ミ
ア
ム
分
や
宣
伝
経
費
等
は
全

て
組
合
が
負
担
し
て
い
る
。

〇
経
緯
と
仕
組
み

　

共
通
商
品
券
開
始
か
ら
５
年
後
の
99

年
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
組
合
加
盟
店

か
ら
参
加
店
を
募
り
、
始
め
た
。
加
盟

店
の
販
売
促
進
・
顧
客
の
固
定
化
支
援

が
主
な
目
的
だ
。

　

カ
ー
ド
の
特
徴
は
、
印
字
式
満
点

カ
ー
ド
方
式
。
１
０
５
円
（
税
込
）
買

い
上
げ
に
１
Ｐ
進
呈
。
４
０
０
Ｐ
で

５
０
０
円
の
金
券
と
し
て
利
用
で
き
る

（
１
Ｐ=

１
・
25
円
）。
加
盟
店
は
１
Ｐ

を
２
円
で
購
入
す
る
。
そ
の
差
額
（
加

盟
店
購
入
分
の
約
３
分
の
１
）
が
運
営

費
に
な
る
。

〇
実
施
状
況

　

10
年
度
末
の
Ｐ
取
扱
店
数
は
36
店
。

年
間
発
行
額
は
こ
の
数
年
、
５
０
０
万

円
程
度
で
推
移
し
て
い
る
。

　

全
市
共
通
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
と

な
っ
て
い
る
が
、
組
合
加
盟
店
の
14
％

ほ
ど
し
か
Ｐ
取
扱
店
に
な
っ
て
い
な
い
。

全
市
小
売
店
数
の
４
％
弱
。
共
通
商
品

券
同
様
、
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
も
加

盟
対
象
と
し
て
い
る
の
で
、
市
内
商
業

者
内
の
取
扱
比
率
は
さ
ら
に
少
な
く
な

る
。

〇
講
習
会
で
課
題
と
方
向
性
を
議
論

こ
の
た
め
組
合
と
し
て
も
、
ポ
イ
ン
ト

カ
ー
ド
の
強
化
を
重
要
課
題
と
位
置
づ

け
、
昨
年
10
月
に
は
、
千
葉
県
中
小
企

業
団
体
中
央
会
の
支
援
で
、
役
員
を
対

象
と
し
た
講
習
会
を
２
回
ほ
ど
開
催
し

た
。

　

こ
の
講
習
会
で
は
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー

ド
事
業
の
現
状
を
改
め
て
確
認
し
、
課

題
と
今
後
の
方
向
に
つ
い
て
話
し
合
っ

た
。
そ
の
結
果

⑴
野
田
市
の
商
業
は
、
他
都
市
同
様
、

地
場
の
個
人
商
店
、
零
細
中
小
商
店
の

 このコーナーでは、共同事業等に意欲的に取り組んでいる県内の組合事例をご紹介します！

補 助 事 業 名 平成22年度組合研究集会

対 象 組 合 等

野田市商業（協）
▼グループデータ

会　 長 仲長 　孝 住　 所 野田市中野台１６８－１
設　 立 平成 6 年 業　 種 小売 , 飲食 , サービス業中心の異業種
会　 員 182 名

テ ー マ 販促ツールとしてのポイントカードや商品券の活用促進と組織強化
担 当 部 署 千葉県中小企業団体中央会　商業連携支援部（℡ 043-306-3284）
専 門 家 有限会社商店街情報センター　代表　樋口 泰雄

ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
発
行
の
経
緯
と
実
施
状
況
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低
迷
・
衰
退
傾
向
が
続
い
て
い
る
。　

⑵
そ
れ
が
後
継
者
不
足
、
経
営
者
の
高

齢
化
、
商
業
集
積
の
魅
力
低
下
な
ど
に

つ
な
が
る
と
い
う
悪
循
環
を
も
た
ら
し

て
い
る
。

⑶
Ｐ
取
扱
店
に
は
、
売
り
上
げ
の
２
％

程
度
の
ポ
イ
ン
ト
負
担
と
毎
月
の
端
末

利
用
料
千
円
が
か
か
る
が
、
そ
れ
を
負

担
と
感
じ
、
取
扱
を
や
め
た
り
、
廃
業

す
る
店
も
あ
り
、
Ｐ
取
扱
店
は
ピ
ー
ク

時
に
比
べ
３
割
程
度
減
少
。

⑷
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
付
加
価
値
を
高

め
、
存
在
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
事
業
が
少

な
い
。
こ
の
数
年
は
、年
末
に
満
点
カ
ー

ド
の
抽
選
会
を
２
日
間
実
施
。
Ｐ
Ｒ
は
、

１
、２
年
に
１
回
取
扱
店
マ
ッ
プ
を
配

布
す
る
程
度
だ
っ
た
。　

⑸
個
店
と
し
て
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を

活
用
す
る
（
特
定
商
品
や
特
定
日
に
倍

サ
ー
ビ
ス
を
す
る
、
満
点
カ
ー
ド
利
用

者
を
優
遇
す
る
、
グ
ル
ー
プ
で
共
同
の

ポ
イ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
を
す
る
等
々
）
店

が
少
な
い
。

⑹
以
上
の
現
状
を
分
析
し
、

対
策
を
話
し
合
う
機
会
が

あ
ま
り
な
か
っ
た
。

―
な
ど
の
現
状

を
確
認
し
た
。

　

対
策
と
し

て
、
個
々
の
店

舗
の
経
営
改
善

へ
の
取
り
組
み

を
前
提
と
し
て

⑴
加
盟
店
拡
大

策
と
し
て
、
ポ

イ
ン
ト
カ
ー
ド

事
業
に
個
店
と

し
て
取
り
組
む

意
味
、
小
売
店

だ
け
で
な
く
飲

⑷
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
の
付
加
価
値
を
高

め
る
事
業
の
開
発
（
共
通
商
品
券
と
の

連
動
や
ま
ち
歩
き
、
個
店
の
遊
び
心
を

生
か
し
た
サ
ー
ビ
ス
等
々
）。

⑸
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
愛
用
者
や
一
般
加

盟
店
の
意
識
・
ニ
ー
ズ
を
知
る
機
会
を

設
け
る
。

―

な
ど
が
あ
げ
ら
れ
た
。

　

問
題
は
、
ど
う
取
り
組
む
か
。
以
上

の
対
策
は
、
総
論
と
し
て
は
理
解
さ
れ

て
い
る
が
、
運
営
ス
タ
ッ
フ
、
予
算
組

み
な
ど
の
具
体
化
が
課
題
と
な
っ
て
い

る
。

（
樋
口 

泰
雄
）

食
・
サ
ー
ビ
ス
業
や
自
動
車
修
理
、
葬

儀
社
な
ど
殆
ど
の
業
種
で
取
り
扱
え
る

販
売
促
進
で
あ
る
こ
と
や
個
店
や
グ

ル
ー
プ
と
し
て
の
活
用
事
例
を
紹
介
し

た
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
と
勧
誘
活
動
。
中

心
部
商
店
有
志
で
実
施
し
て
い
る
ポ
イ

ン
ト
カ
ー
ド
会
と
の
一
本
化
。

⑵
消
費
者
に
と
っ
て
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー

ド
の
メ
リ
ッ
ト
や
Ｐ
取
扱
店
の
Ｐ
Ｒ
を

す
る
機
会
を
増
や
す
（
チ
ラ
シ
や
ポ
ス

タ
ー
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
）。

⑶
そ
れ
ら
の
事
業
計
画
を
作
成
し
、
事

業
の
進
展
状
況
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
体
制

の
整
備
。

チャレンジ組合ちば
〜連携支援の現場から〜

2010年度共通商品券、ポイントカードの実績

　 共通商品券 ポイントカード

開　始 1994年 1999年

決算月 3月 3月

販売手数料 2% なし

換金手数料 　　　0 〜 3% なし

組合員賦課金 年額6,000円
Ｐ カ ー ド 端 末 
使用料 ― 月1,000円

有効期間 2010年 度 か ら5年
（以前は無期限） 無期限

取扱店 約265店 36店

商品券販売所 約80店 —

10年度発行額 2,905 527（＊264）

10年度回収額 3,286 488（＊305）

10年度回収率 113% 116%

累計未回収額 5,563 1,608 
加盟店１店平均
発行額（商品券は
販売所平均）

36 15 

加盟店１店平均
回収額 12 14 

＊発行額、回収額単位は、万円（1万円未満四捨五入）
＊ ポイントカード発行・回収額のかっこ内はポイント数
　〔単位は万Ｐ〕
＊ ポイントカード回収率は、回収ポイント÷発行ポイント

で計算
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豊
富
な
木
材
資
源
に
囲
ま
れ
た
旭
川

地
域
で
は
、
古
く
か
ら
家
具
の
製
作
が

行
わ
れ
て
お
り
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
販
売
を
展
開
し
て
い
た
が
、
近
年
の

不
況
に
よ
る
国
内
販
売
の
頭
打
ち
を
懸

念
し
、
共
同
販
売
事
業
の
強
化
策
を
模

索
し
て
い
た
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
旭
川
家
具

の
販
売
数
量
の
確
保
と
地
域
ブ
ラ
ン
ド

の
よ
り
一
層
の
Ｐ
Ｒ
の
た
め
、
販
路
の

拡
大
を
行
う
こ
と
を
検
討
し
、
普
及
の

め
ざ
ま
し
い
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る

販
売
を
開
始
す
る
に
至
っ
た
。

　

ま
た
、
旭
川
家
具
の
優
れ
た
デ
ザ
イ

ン
性
を
強
み
と
し
た
積
極
的
な
販
路
開

拓
を
目
指
し
、
国
内
市
場
の
み
な
ら
ず

海
外
市
場
へ
進
出
す
る
こ
と
に
よ
り
販

路
の
拡
大
を
目
指
す
こ
と
と
し
た
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
関
し
て
は
、

組
合
員
４
名
で
構
成
さ
れ
る
「
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
委
員
会
」
を
立
ち
上
げ
、
出

品
す
る
製
品
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
つ
い

て
検
討
し
、
出
品
の
際
に
表
示
す
る
写

真
は
、
共
同
展
示
場
内
に
設
置
さ
れ
た

ス
タ
ジ
オ
に
て
製
品
の
撮
影
・
写
真
の

加
工
等
を
行
い
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
の
最
大
手
で
あ

る
「
楽
天
市
場
」
に
出
店
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
海
外
市
場
へ
の
進
出
に
つ
い

て
は
、
家
具
に
造
詣
の
深
い
中
国
の
市

場
へ
進
出
す
る
こ
と
と
し
、
上
海
で
開

催
さ
れ
た
中
国
国
際
家
具
展
覧
会
に
組

合
員
８
社
で
出
展
す
る
な
ど
、
海
外
進

出
へ
の
足
が
か
り
を
つ
く
る
と
と
も
に
、

広
く
国
内
外
に
旭
川
家
具
を
Ｐ
Ｒ
し
て

い
る
。

　

両
事
業
と
も
、
事
業
開
始
後
間
も
な

い
た
め
、
数
値
で
把
握
で
き
る
成
果
に

関
し
て
は
少
な
い
も
の
の
、
着
実
に
実

績
や
手
応
え
を
つ
か
ん
で
い
る
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
に
関
し
て
は
、

顔
が
見
え
な
い
と
い
う
特
性
が
あ
る
た

め
高
額
な
商
品
は
売
れ
な
い
傾
向
に
あ

る
が
、
そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
に
あ
っ

て
も
、
10
万
円
台
の
家
庭
向
け
の
イ
ス

も
数
台
販
売
す
る
な
ど
、
高
額
商
品
で

も
徐
々
に
実
績
を
積
み
重
ね
て
い
る
。

Ｅ
Ｃ
と
海
外
進
出
で
地
域
ブ
ラ
ン
ド
Ｐ
Ｒ
と
販
路
拡
大
を
目
指
す

旭
川
家
具
工
業
協
同
組
合

テ
ー
マ

販
路
・
市
場
の
開
拓

　
地
域
ブ
ラ
ン
ド
「
旭
川
家
具
」
を

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
の
活
用
と

海
外
進
出
に
よ
り
、
販
路
拡
大
の

み
な
ら
ず
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｐ
Ｒ
も
同

時
に
行
う
。

全国先進組合事例

背
景
と
目
的

活
動
の
成
果

事
業
・
活
動
の
内
容

旭川家具工業協同組合
住　所：〒079-8412
　　　　北海道旭川市永山2条10丁目1番35号
設　立：昭和32年7月
出資金：71,500千円
電　話：0166-48-4135
ＵＲＬ：http://www.asahikawa-kagu.or.jp
業　種：木材木製品製造業
組合員：35人
組合専従者：6人

　

ま
た
、
中
国
・
上
海
で
開
催
さ
れ
た

中
国
国
際
家
具
展
覧
会
に
出
展
し
た
際

に
は
、
現
地
の
消
費
者
か
ら
旭
川
家
具

の
デ
ザ
イ
ン
性
な
ど
が
高
い
評
価
を
受

け
、
６
件
の
商
談
が
成
立
す
る
な
ど
、

海
外
市
場
で
も
十
分
に
競
争
で
き
る
手

応
え
を
感
じ
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
国
内
外
を
問
わ
ず
広

く
旭
川
家
具
と
い
う
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を

Ｐ
Ｒ
す
る
と
と
も
に
、
販
路
開
拓
へ
の

き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る
。

▲�共同展示場内に展示されている
旭川家具

▲組合事務所及び共同展示場
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組合 Q ＆ A
　

共
同
事
業
に
よ
っ
て
組
合
員
の
事
業

に
直
接
奉
仕
を
す
る
の
は
難
し
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
ハ
ー
ド
な
事
業
は
準

備
に
時
間
が
か
か
る
う
え
に
、
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
展
開
が
難
し
い
の
で
す
。
そ

れ
で
ス
ピ
ー
ド
経
営
の
時
代
に
マ
ッ
チ

し
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
事
業
に
変
わ
り
、
注
目
し

た
い
の
は
ス
ピ
ー
ド
対
応
を
支
援
す
る

た
め
の
「
連
携
」
で
す
。

　
「
連
携
」
と
い
う
と
各
社
の
研
究
員

が
一
堂
に
会
し
て
新
製
品
を
開
発
し
て

い
る
姿
を
連
想
し
ま
す
が
、
も
っ
と
軽

い
連
携
で
よ
い
の
で
す
。
ヒ
ラ
メ
キ
の

場
、
あ
や
か
り
の
場
と
し
て
の
組
合
の

機
能
を
磨
く
の
で
す
。
連
携
の
成
功
事

例
を
掲
げ
て
み
ま
す
。

【
事
例
一　

ケ
ロ
リ
ン
の
湯
桶
】

　

東
京
都
江
戸
川
区
の
㈲
睦
和
商
事

は
、
お
風
呂
の
湯
桶
を
販
売
し
て
い
る

会
社
で
す
。
こ
の
会
社
の
社
長
が
、
販

売
方
法
と
し
て
、
桶
に
企
業
の
Ｐ
Ｒ
を

載
せ
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
ス
ポ
ン

サ
ー
を
探
す
た
め
に
日
本
中
を
歩
き
、

応
じ
て
く
れ
た
の
が
内
外
薬
品
で
す
。

全
国
の
銭
湯
、
温
泉
地
で
、
赤
い
文
字

で
「
ケ
ロ
リ
ン
」
と
入
っ
た
黄
色
い
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
湯
桶
を
見
た
こ
と
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
取
引
の
誕
生
物
語

に
過
ぎ
な
い
と
言
わ
れ
そ
う
で
す
が
、

両
社
の
決
断
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
超
え
た「
連

携
」
を
感
じ
ま
す
。

【
事
例
二　

輪
ゴ
ム
】

　
「
輪
ゴ
ム
」
は
㈱
共
和
が
大
正
十
二
年

に
製
作
し
は
じ
め
た
も
の
で
商
品
名
は

「
オ
ー
バ
ン
ド
」で
す
。
製
作
の
発
端
は
、

お
札
を
束
ね
る
も
の
が
欲
し
い
と
の

ニ
ー
ズ
に
創
業
者
が
、自
転
車
の
チ
ュ
ー

ブ
を
輪
切
り
に
し
て
応
じ
た
こ
と
に
は

じ
ま
り
ま
す
。
そ
の
後
、
改
良
を
重
ね

現
在
の
姿
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

輪
ゴ
ム
ひ
と
つ
に
し
て
も
、
九
〇
年

近
い
ド
ラ
マ
が
あ
り
、
そ
の
間
に
は
い

ろ
ん
な
人
の
知
恵
が
関
与
し
て
い
ま
す
。

ヒ
ラ
メ
キ
の
き
っ
か
け
を
作
る
も
の
、

そ
れ
も
「
連
携
」
で
し
ょ
う
。

【
事
例
三　

日
本
香
堂
】

　

日
本
香
堂
は
お
線
香
の
会
社
で
す
。

売
上
が
少
し
ず
つ
落
ち
て
い
る
と
き
に
、

仏
具
店
で
し
か
扱
っ
て
い
な
か
っ
た
お

線
香
を
一
般
の
小
売
店
に
も
置
い
て
も

ら
お
う
と「
青
雲
」を
投
入
し
、㈱
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
堂
に
頼
み
に
行
き
ま
す
。
対
面

販
売
と
違
っ
て
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
で
は
、

お
客
様
に
選
ん
で
も
ら
い
、
カ
ゴ
に
入

れ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
を
打
ち
、
商
品
を

世
間
に
印
象
付
け
ま
し
た
。

　
「
不
幸
」
の
イ
メ
ー
ジ
が
付
き
ま
と
う

お
線
香
を
は
じ
め
に
店
頭
に
陳
列
し
た

㈱
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
の
決
断
、
そ
の
決

断
に
応
え
る
た
め
に
社
運
を
か
け
テ
レ

ビ
Ｃ
Ｍ
に
巨
費
を
投
じ
た
日
本
香
堂
、

両
社
の
心
意
気
に
「
連
携
」
の
本
質
を

み
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

組
合
Ｑ
＆
Ａ

連
携
な
く
し
て
発
展
な
し

　

共
同
事
業
以
外
の
組
合
の
価

値
を
見
い
出
す
上
で
重
要
な
こ

と
は
何
か

中
小
企
業
組
合
理
事
の
た
め
の
Ｑ
＆
Ａ

「
清
水
透
著
・
２
０
１
０
年
５
月
25
日
（
新
訂
）

第
１
版
第
１
刷
発
行
」
よ
り
転
載
。

⃝�

⃝

◇
中
小
企
業
組
合
理
事
の
た
め
の
Ｑ
＆
Ａ
（
新
訂
）

清
水�

透　

著

四
六
版
・
276
頁　

定
価
１
，
５
７
５
円

（
本
体
１
，
５
０
０
円
＋
税
）
送
料
別

◎
ご
購
入
の
お
申
込
み
は
本
会
総
務
部
ま
で

ポ
イ
ン
ト

★ 

連
携
が
中
小
企
業
発
展
の
要

　中小企業の方が施策を利用する際の手引書となる
よう、施策の概要を簡単に紹介して
います。各種ある施策のうち、活用
したい施策を簡単にさがすことがで
きるよう、施策利用者の目的に合わ
せたインデックスを設けています。

◎詳細は中小企業庁ＨＰをご覧下さい。
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千
葉
県
ク
レ
ー
ン
建
設
重
機
協
同
組
合　
組
合
員
企
業株

式
会
社 

弘
東

テ
ー
マ

有
機
肥
料
の
再
生
拠
点
と
消
費
拠
点
と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
を
核
と
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
本
格
的
展
開

　

本
会
で
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
」

に
基
づ
く
中
小
企
業
者
の
「
経
営
革
新
」
へ
の
取
り

組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
本
会
の
会
員
組
合
の
中
か

ら
、
自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革

新
計
画
」
の
策
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
千
葉
県
知
事

か
ら
承
認
さ
れ
た
企
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」
と
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活

動
促
進
法
」
に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、

新
商
品
の
開
発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取

り
組
み
と
具
体
的
な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら

５
年
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
」
の
こ
と
で
、
計
画
を

千
葉
県
に
申
請
し
て
承
認
を
受
け
る
と
、
政
府
系
金

融
機
関
の
低
利
融
資
、
信
用
保
証
の
特
例
、
課
税
の

特
例
等
の
支
援
措
置
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

　

当
社
は
、
建
設
重
機
作
業
、
貨
物
運
送
等
を
展
開

し
て
き
た
創
業
40
年
の
会
社
で
す
。
循
環
型
社
会
形

成
に
関
す
る
社
会
的
要
請
に
応
え
る
べ
く
、
食
品
関

連
事
業
者
向
け
に
生
ご
み
処
理
機
等
の
販
売
及
び
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

　

食
品
関
連
事
業
者
に
お
い
て
は
、
食
品
循
環
資
源

の
再
生
利
用
等
の
促
進
に
関
す
る
法
律
（
食
品
リ
サ

イ
ク
ル
法
）
の
施
行
を
受
け
、
食
品
廃
棄
物
等
を
有

機
肥
料
等
と
し
て
再
生
す
る
取
り
組
み
「
食
品
リ
サ

イ
ク
ル
」が
徐
々
に
進
行
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、個
々

の
食
品
関
連
事
業
者
は
自
ら
再
生
し
た
有
機
肥
料
の

販
路
を
有
し
て
い
な
い
こ
と
等
が
、
食
品
リ
サ
イ
ク

ル
普
及
に
お
け
る
一
つ
の
マ
イ
ナ
ス
要
素
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
今
回
の
経
営
革
新
計
画
の
立
案

と
申
請
に
至
り
ま
し
た
。

１
．
テ
ー
マ

　

 「
有
機
肥
料
の
再
生
拠
点
と
消
費
拠
点
と
の
ジ
ョ
イ

ン
ト
を
核
と
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
本

格
的
展
開
」

２
．
計
画
期
間

　

 

▽
平
成
22
年
11
月
～
平
成
26
年
５
月
（
４
年
計
画
）

３
．
付
加
価
値
額
の
向
上

　

▽
計
画
時　

９
０
，
２
３
１
千
円

　

▽
計
画
終
了
時
の
目
標
伸
び
率
24
．
４
％　

４
．
内
容

　

食
品
関
連
事
業
者
と
再
生
有
機
肥
料
の
消
費
者
で

あ
る
有
機
野
菜
栽
培
農
家
を
結
び
つ
け
る
こ
と
で
食

品
関
連
事
業
者
に
お
け
る
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
を
推
進

し
、
こ
れ
を
当
社
の
生
ご
み
処
理
機
の
販
売
及
び
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
の
業
績
向
上
に
つ
な
げ
ま
す
。

　

地
元
飲
食
店
等
を
対
象
に
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
よ
る
生
ご
み
処
理
機
の
販
売
を
試
行
し
た
と
こ
ろ
、

８
機
の
販
売
に
成
功
し
た
こ
と
か
ら
、
今
後
は
、
こ

の
取
り
組
み
を
本
格
的
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
新

事
業
活
動
に
要
す
る
人
員
は
、
社
内
配
置
転
換
で
生

み
出
す
計
画
で
す
。

有
機
野
菜
栽
培
農
家

の
開
拓
、
有
機
肥
料

運
搬
用
と
し
て
貨
物

車
の
増
車
、
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

従
業
員
周
知
を
進
め

る
な
ど
し
て
新
事
業

の
実
施
体
制
を
整
備

し
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

経
営
革
新
計
画
と
は
？

シリーズ「躍進企業」

申
請
の
い
き
さ
つ
は
？

テ
ー
マ
及
び
内
容
は
？

取
り
組
み
は
？

▲�生ゴミ処理機
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本
会
で
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
」

に
基
づ
く
中
小
企
業
者
の
「
経
営
革
新
」
へ
の
取
り

組
み
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
本
会
の
会
員
組
合
の
中
か

ら
、
自
社
の
創
意
と
熱
意
が
込
め
ら
れ
た
「
経
営
革

新
計
画
」
の
策
定
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
千
葉
県
知
事

か
ら
承
認
さ
れ
た
企
業
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
「
経
営
革
新
計
画
」
と
は
、「
中
小
企
業
新
事
業
活

動
促
進
法
」
に
基
づ
き
、
中
小
企
業
者
が
作
成
す
る
、

新
商
品
の
開
発
や
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
な
ど
の
取

り
組
み
と
具
体
的
な
数
値
目
標
を
含
ん
だ
３
年
か
ら

５
年
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
」
の
こ
と
で
、
計
画
を

千
葉
県
に
申
請
し
て
承
認
を
受
け
る
と
、
政
府
系
金

融
機
関
の
低
利
融
資
、
信
用
保
証
の
特
例
、
課
税
の

特
例
等
の
支
援
措
置
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

　

当
社
は
、
建
設
重
機
作
業
、
貨
物
運
送
等
を
展
開

し
て
き
た
創
業
40
年
の
会
社
で
す
。
循
環
型
社
会
形

成
に
関
す
る
社
会
的
要
請
に
応
え
る
べ
く
、
食
品
関

連
事
業
者
向
け
に
生
ご
み
処
理
機
等
の
販
売
及
び
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

　

食
品
関
連
事
業
者
に
お
い
て
は
、
食
品
循
環
資
源

の
再
生
利
用
等
の
促
進
に
関
す
る
法
律
（
食
品
リ
サ

イ
ク
ル
法
）
の
施
行
を
受
け
、
食
品
廃
棄
物
等
を
有

機
肥
料
等
と
し
て
再
生
す
る
取
り
組
み
「
食
品
リ
サ

イ
ク
ル
」が
徐
々
に
進
行
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、個
々

の
食
品
関
連
事
業
者
は
自
ら
再
生
し
た
有
機
肥
料
の

販
路
を
有
し
て
い
な
い
こ
と
等
が
、
食
品
リ
サ
イ
ク

ル
普
及
に
お
け
る
一
つ
の
マ
イ
ナ
ス
要
素
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
今
回
の
経
営
革
新
計
画
の
立
案

と
申
請
に
至
り
ま
し
た
。

１
．
テ
ー
マ

　

 「
有
機
肥
料
の
再
生
拠
点
と
消
費
拠
点
と
の
ジ
ョ
イ

ン
ト
を
核
と
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
本

格
的
展
開
」

２
．
計
画
期
間

　

 

▽
平
成
22
年
11
月
～
平
成
26
年
５
月
（
４
年
計
画
）

３
．
付
加
価
値
額
の
向
上

　

▽
計
画
時　

９
０
，
２
３
１
千
円

　

▽
計
画
終
了
時
の
目
標
伸
び
率
24
．
４
％　

４
．
内
容

　

食
品
関
連
事
業
者
と
再
生
有
機
肥
料
の
消
費
者
で

あ
る
有
機
野
菜
栽
培
農
家
を
結
び
つ
け
る
こ
と
で
食

品
関
連
事
業
者
に
お
け
る
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
を
推
進

し
、
こ
れ
を
当
社
の
生
ご
み
処
理
機
の
販
売
及
び
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
事
業
の
業
績
向
上
に
つ
な
げ
ま
す
。

　

地
元
飲
食
店
等
を
対
象
に
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
よ
る
生
ご
み
処
理
機
の
販
売
を
試
行
し
た
と
こ
ろ
、

８
機
の
販
売
に
成
功
し
た
こ
と
か
ら
、
今
後
は
、
こ

の
取
り
組
み
を
本
格
的
に
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
新

事
業
活
動
に
要
す
る
人
員
は
、
社
内
配
置
転
換
で
生

み
出
す
計
画
で
す
。

有
機
野
菜
栽
培
農
家

の
開
拓
、
有
機
肥
料

運
搬
用
と
し
て
貨
物

車
の
増
車
、
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

従
業
員
周
知
を
進
め

る
な
ど
し
て
新
事
業

の
実
施
体
制
を
整
備

し
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
以
っ
て
食
品
関
連
事
業
者
へ
生
ご
み
処
理

機
の
販
売
促
進
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
契
約
の
獲
得
を
図

り
ま
す
。

　

取
引
先
リ
ス
ト
を
完
備
し
て
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
時

期
な
ど
適
時
に
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
を
発
送
す
る
な

ど
顧
客
管
理
の
徹
底
や
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

を
通
し
て
、
顧
客
満
足
度
が
向
上
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
経
営
革
新
計
画
に
よ
る
事
業
実
施
経
験
を

活
か
し
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
全
国
展
開
を
当

社
の
長
期
的
展
望
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

千
葉
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
様
の
ご
協
力
に
よ

り
、
経
営
革
新
を
取
得
し
た
こ
と
に
よ
り
今
回
弊
社

の
計
画
で
は
、
４
年
間
の
中
長
期
計
画
を
立
案
し
た

た
め
、
経
営
目
標
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

計
画
が
目
に
見
え
る
も
の
と
な
る
た
め
に
経
営
方
針

が
全
社
員
に
浸
透
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
り
つ
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
他
、
対
外

信
用
度
、
認
知
度
が
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
経
営
革
新
の
経
営
計
画
の
実
現
に
向
け
社

員
共
々
頑
張
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

【
経
営
革
新
計
画
策
定
の
流
れ
（
支
援
の
流
れ
）】

①
現
在
の
経
営
を
見
直
し
、
新
た
に
挑
戦
す
る
テ
ー

マ
を
検
討
す
る
（
企
業
が
抱
え
る
問
題
、
課
題
を
解

決
す
る
た
め
の
創
意
あ
る
ア
イ
デ
ィ
ア
を
抽
出
す
る
。

差
別
化
要
因
、
革
新
性
を
見
出
す
。）

②
組
合
員
企
業
の
新
た
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
の
事

業
計
画
を
、
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
に
基
づ

く
「
経
営
革
新
計
画
に
係
る
承
認
申
請
書
」
と
い
う

形
に
落
と
し
込
み
、
作
成
し
て
い
く
（
ア
イ
デ
ィ
ア

の
実
現
（
に
よ
る
経
営
力
の
向
上
）
に
向
け
た
具
体

的
な
行
動
計
画
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
す
る
。）

【
経
営
革
新
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
】

★
己
を
知
る
（
現
在
の
経
営
を
見
直
す
好
機
に
な
る
。

そ
し
て
、
従
来
の
や
り
方
で
継
続
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
新
た
な
切
り
口
を
探
し
始
め
る
。）

★
新
規
事
業
を
ス
タ
ー
ト
す
る
き
っ
か
け
に
な
る

（
成
長
へ
の
ト
リ
ガ
ー
と
し
て
、
支
援
策
を
活
用
す
る

こ
と
が
出
来
る
。）

★
中
小
企
業
新
事
業
活
動
促
進
法
に
基
づ
く
支
援
策

を
活
用
し
や
す
く
な
る
（
低
利
融
資
な
ど
の
施
策
）

★
経
営
革
新
計
画
（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
）
に
対
し
、

千
葉
県
か
ら
の
お
墨
付
き
が
も
ら
え
る
（
貴
社
の
信

頼
性
や
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
つ
な
が
る
。
ま
た
、
競

合
他
社
に
よ
る
製
品
（
商
品
）・
サ
ー
ビ
ス
の
模
倣
を

け
ん
制
、
或
い
は
、
そ
の
優
位
性
を
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と

が
出
来
る
。）

★
計
画
経
営
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
、
業
績
が
ア
ッ

プ
す
る
（
い
わ
ゆ
る
経
営
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
実
直
に
回

し
続
け
る
こ
と
で
、
効
率
よ
く
改
善
を
繰
り
返
す
こ

と
が
出
来
る
。）

★
後
継
者
や
人
材
の
育
成
が
出
来
る

　

経
営
者
の
仕
事
は
、
経
営
革
新
へ
の
取
り
組
み
を

発
想
す
る
こ
と
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

経
営
革
新
計
画
（
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
）
の
策
定
過

程
で
は
、
今
ま
で
の
経
営
を
見
直
し
、
将
来
の
方
向

性
を
具
体
的
に
数
値
化
し
て
い
き
ま
す
。
経
営
者
と

し
て
、「
こ
れ
ま
で
」
や
「
今
」
を
正
し
く
知
り
、「
こ

れ
か
ら
」
を
見
通
す
こ
と
で
、
自
分
が
い
ま
何
を
す

べ
き
な
の
か
、
ど
こ
に
い
る
の
か
が
明
確
に
な
り
、

攻
め
の
経
営
に
転
じ
る
上
で
阻
害
と
な
っ
て
い
た
漠

然
と
し
た
迷
い
が
吹
っ
切
れ
る
は
ず
で
す
。

　

経
営
革
新
に
つ
い
て
の
サ
ポ
ー
ト
は
、
中
央
会
に

お
任
せ
下
さ
い
。
本
会
が
組
合
員
企
業
に
直
接
訪
問

し
、
企
業
の
経
営
革
新
を
支
援
し
ま
す
。

◎
経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
係
る
相
談
は
、
随
時

行
っ
て
お
り
ま
す
。本
会
経
営
支
援
部
ま
で
お
気
軽
に

お
問
合
せ
下
さ
い
。（
０
４
３・
３
０
６・
３
２
８
２
）

成
果
は
？

社
長
さ
ん
の
一
言

中
央
会
か
ら
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■
パ
ン
製
造 

【
県
内
全
域
】

　

原
料
の
小
麦
は
、
90
％
以
上
が
輸
入

で
調
達
し
て
い
る
が
、
23
年
度
の
国
内

小
麦
が
放
射
性
物
質
の
問
題
で
対
応
に

苦
慮
し
て
い
る
。

■
豆
腐
製
造 

【
県
内
全
域
】

　

思
っ
た
よ
り
も
気
温
が
低
く
、
冷
奴

等
の
動
向
が
今
一
つ
伸
び
悩
ん
だ
よ
う

に
思
う
。
８
月
に
期
待
し
た
い
。

■
製
材 

【
県
内
全
域
】

　

免
震
住
宅
、
耐
震
住
宅
へ
の
関
心
が

高
ま
る
と
同
時
に
、
太
陽
光
発
電
シ
ス

テ
ム
へ
の
ニ
ー
ズ
も
高
い
。

■
印
刷 

【
県
内
全
域
】

　

７
月
の
売
上
高
は
、
東
日
本
大
震
災

後
の
自
粛
・
節
約
の
影
響
、
官
公
庁
の

予
算
の
縮
減
に
よ
る
発
注
点
数
や
発
注

数
量
の
減
少
を
受
け
、
６
月
の
低
調
な

業
況
よ
り
さ
ら
に
悪
化
し
全
般
的
に
全

く
振
る
わ
な
い
。
業
種
に
よ
っ
て
は
一

部
に
改
善
の
兆
し
と
報
道
さ
れ
て
い
る

が
、
当
業
界
は
こ
の
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
の

影
響
も
あ
り
、
安
値
攻
勢
か
ら
デ
フ
レ

状
態
が
継
続
中
。
県
内
官
・
民
需
共
に

動
き
が
鈍
く
夏
場
の
需
要
が
気
掛
か
り
。

■
電
気
鍍
金 

【
千
葉
】

　

震
災
後
、
全
項
目
で
悪
化
し
て
き
た

が
、
６
月
に
入
り
幾
分
持
ち
直
し
て
き

た
感
が
あ
る
。
前
年
度
比
較
し
て
み
る

と
、
ま
だ
ま
だ
景
況
の
回
復
は
不
透
明
。

■
鉄
工
業 

【
千
葉
】

　

景
況
感
は
、
震
災
以
降
大
き
く
落
ち

込
ん
で
い
た
が
、
徐
々
に
回
復
し
つ
つ
、

今
日
に
至
っ
て
い
る
。
足
元
の
動
向
は
、

直
近
に
至
り
大
手
企
業
か
ら
の
受
注
増

を
反
映
し
、
震
災
前
の
水
準
ま
で
回
復

し
て
い
る
企
業
も
み
ら
れ
る
な
ど
、
心

強
い
側
面
も
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
野
田
】

　

全
体
に
平
常
の
状
況
に
戻
り
始
め
て

い
る
が
、
被
曝
等
環
境
影
響
で
の
景
況

変
化
が
懸
念
さ
れ
る
。
業
界
動
向
は
、

停
電
回
帰
の
た
め
、
生
産
タ
イ
ム
調
整
、

ラ
イ
ン
輪
番
調
整
、
休
日
振
替
等
の
実

施
を
し
て
い
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
流
山
】

　

電
力
規
制
に
伴
い
、
輪
番
休
業
を
実

施
す
る
こ
と
に
な
り
、
平
日
休
業
す
る

た
め
に
受
注
が
減
少
し
て
い
る
可
能
性

が
あ
る
。（
急
ぎ
の
仕
事
）業
界
動
向
は
、

円
高
過
ぎ
て
問
題
が
あ
る
。
対
応
に
も

限
界
が
あ
る
。

■
機
械
部
品
製
造 

【
柏
】

　

業
界
、
業
種
の
違
い
に
よ
る
景
況
感

に
差
が
出
て
き
て
い
る
。
①
震
災
後
の

復
興
へ
の
タ
イ
ム
ラ
グ
②
為
替
リ
ス
ク

回
避
対
応
に
よ
る
海
外
移
管
③
国
内
で

の
生
産
拠
点
の
再
構
築
、
等
々
の
影
響

が
中
小
企
業
へ
直
接
プ
ラ
ス
面
、
マ
イ

景　況

情報連絡員報告を中心とした

県内の中小企業動向
平成23年7月期  情報連絡員50名  回答数50名

製造業では、売上高において「増加した」業種は５から４に減少。「減少した」業種は４から５に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は１１から１５に増加。「減少した」業種は１１から６に減少。
業界の景況では、「好転した」業種は３のまま変化なし。「悪化した」業種は１１から１５に増加。

製造業では、売上高において「増加した」業種は４から３に減少。「減少した」業種は８から９に増加。
非製造業では、売上高において「増加した」業種は４のまま変化なし。「減少した」業種は２０から１７に減少。
業界の景況では、「好転した」業種は２から１に減少。「悪化した」業種は２５のまま変化なし。　

製
造
業
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ナ
ス
面
の
結
果
と
し
て
表
れ
て
い
る
。

■
採
石 

【
県
内
全
域
】

　

東
京
都
で
は
23
年
度
の
港
湾
整
備
に

前
年
度
比
10
％ 

増
で
対
応
す
る
と
言

う
。
我
々
採
石
業
界
に
と
っ
て
は
誠
に

有
難
い
話
。
ま
た
、
埋
立
地
な
ど
で
法

改
正
に
よ
り
建
設
残
土
の
移
動
に
制
限

が
掛
か
り
、
非
汚
染
材
の
導
入
が
進
む

傾
向
が
あ
る
と
の
情
報
も
あ
り
有
難
い
。

■
土
砂
採
取 

【
県
内
全
域
】

　

公
共
事
業
投
資
が
な
く
、
骨
材
需
要

が
減
少
し
各
企
業
は
事
業
運
営
に
苦
慮

し
て
い
る
。

□
総
合
卸
売 

【
千
葉
県
・
東
京
都
】

　

ガ
ソ
リ
ン
・
軽
油
価
格
の
上
昇
か
ら

輸
送
コ
ス
ト
増
。経
費
増
で
採
算
性
低
下
。

【
米
穀
卸
】
震
災
後
需
要
増
加
し
、品
種・

量
と
も
品
薄
状
態
に
。【
食
肉
卸
】
放

射
能
汚
染
に
よ
り
、
国
内
産
牛
肉
の
需

要・価
格
下
落
。当
面
回
復
の
め
ど
な
し
。

【
履
物
卸
】
節
電
対
策
等
も
あ
り
、
ブ

ラ
ン
ド
サ
ン
ダ
ル
の
出
荷
好
調
。

□
食
肉
卸
売 

【
千
葉
市
他
】

　

景
況
感
は
悪
化
。
肉
牛
か
ら
放
射
性

物
質
が
検
出
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
８
月

よ
り
放
射
性
物
質
の
検
査
が
始
ま
る
。

□
建
築
材
料
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

６・
７
月
と
前
年
よ
り
出
荷
は
増
加

し
て
い
る
が
、
前
年
が
悪
す
ぎ
た
為
、

前
々
年
度
よ
り
は
低
水
準
。
地
盤
・
地

震
関
連
補
修
工
事
の
一
部
が
出
て
い
る

が
、
本
格
建
築
工
事
物
件
は
少
な
い
。

災
害
復
旧
、
復
興
需
要
は
量
的
に
セ
メ

ン
ト
需
要
に
さ
し
て
期
待
で
き
な
い
模

様
と
な
っ
て
き
た
。
セ
メ
ン
ト
メ
ー
カ
ー

は
工
場
集
約
化
・
合
理
化
に
軌
道
修
正
。

□
自
動
車
解
体
業 

【
県
内
全
域
】

　

新
車
生
産
の
回
復
と
と
も
に
、
解
体

車
発
生
台
数
の
回
復
の
兆
し
が
見
ら
れ

る
も
の
の
円
高
の
進
行
に
よ
り
ス
ク

ラ
ッ
プ
価
格
、
輸
出
部
品
価
格
の
頭
が

抑
え
ら
れ
て
い
る
状
態
。
放
射
性
物
質

に
よ
る
解
体
車
輛
の
汚
染
が
心
配
さ
れ

る
。

□
乾
物
卸
売 

【
県
内
全
域
】

　

景
況
感
は
、
前
年
に
比
べ
て
低
調
。

中
元
期
等
夏
場
に
需
要
期
で
あ
る
が
進

物
用
を
中
心
に
低
迷
し
て
い
る
。
９
月

よ
り
海
苔
の
販
促
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
「
手

巻
総
選
挙
」
を
実
施
す
る
予
定
。
ネ
ッ

ト
上
で
手
巻
き
の
具
材
の
人
気
投
票
等

を
行
い
、
投
票
結
果
を
Ｔ
Ｖ
等
メ
デ
ィ

ア
発
表
し
て
、
年
末
の
商
戦
に
役
立
て

た
い
。

□
卸
売 

【
茂
原
】

　

消
費
者
の
消
費
意
欲
が
高
ま
ら
ず
、

売
上
の
上
昇
が
見
込
め
ず
中
小
小
売
店

の
販
売
低
下
が
み
ら
れ
る
。
今
後
先
行

き
不
安
が
あ
る
。

□
電
気
機
器
小
売 

【
県
内
全
域
】

　

７
月
24
日
の
ア
ナ
ロ
グ
停
波
に
伴
い

混
雑
が
予
想
さ
れ
た
が
、
平
穏
に
終
了

し
た
。
商
品
特
に
テ
レ
ビ
、チ
ュ
ー
ナ
ー

が
品
切
れ
に
な
り
、量
販
店
の
み
が
潤
っ

た
模
様
。
家
電
店
に
は
、
テ
レ
ビ
の
取

り
付
け
、
チ
ュ
ー
ナ
ー
の
取
り
付
け
依

頼
が
増
え
た
ぐ
ら
い
。

□
青
果
小
売 

【
千
葉
市
】

　

中
元
期
に
伴
い
、
高
級
フ
ル
ー
ツ
が

伸
び
た
。ス
イ
カ
の
市
況
が
高
値
で
あ
っ

た
な
ど
、
売
上
を
伸
ば
し
た
模
様
。

□
小
売 

【
東
金
】

　

ボ
ー
ナ
ス
減
少
等
で
購
買
行
動
が
減

退
傾
向
に
な
っ
て
い
る
。
夏
の
バ
ー
ゲ

ン
セ
ー
ル
も
今
一
、
盛
り
上
り
が
無
か
っ

た
。
こ
の
傾
向
が
い
つ
ま
で
続
く
の
か

心
配
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
そ
の
中

で
も
、
食
品
関
係
は
健
闘
し
て
い
る
。

□
小
売
業
・
サ
ー
ビ
ス 

【
柏
】

　

前
月
は
震
災
の
影
響
か
ら
ほ
ぼ
立
ち

直
り
、
前
年
並
み
に
戻
し
た
事
業
所
が

目
に
つ
き
だ
し
た
。
当
月
で
は
買
控
え

の
反
動
の
た
め
か
、
昨
年
対
比
増
加
に

成
る
店
舗
も
出
て
き
た
。
報
道
で
は
高

額
商
品
が
好
調
と
の
事
で
あ
る
が
当
商

店
会
で
は
そ
の
よ
う
な
傾
向
は
無
い
。

□
建
設
揚
重 

【
県
内
全
域
】

　

電
力
不
足
補
強
工
事
、
石
油
プ
ラ
ン

ト
定
修
工
事
、
需
要
は
少
し
増
し
て
き

た
が
い
ず
れ
も
短
期
工
事
。
９
月
以
降

に
期
待
し
た
い
。

□
害
虫
防
除 

【
県
内
全
域
】

　

震
災
の
影
響
か
？
相
談
の
み
が
増
加

し
、
受
注
に
は
至
ら
な
い
。
又
、
震
災

以
来
、
害
虫
の
動
向
が
変
化
し
て
い
る
。

□
遊
覧
船 

【
鴨
川
】

　

や
や
持
ち
直
し
て
い
る
が
、
前
年
比

60
％
前
半
。

□
一
般
廃
棄
物
処
理 

【
千
葉
】

　

先
月
に
引
き
続
き
、
地
デ
ジ
化
の
影

響
で
テ
レ
ビ
の
排
出
量
が
多
か
っ
た
こ

と
に
よ
り
、景
況
は
好
転
の
結
果
と
な
っ

た
。（
先
月
の
２
割
増
し
程
度
）

□
建
設
業 

【
県
内
全
域
】

　

当
連
合
会
加
入
組
合
員
の
受
注
額
は

６
，
６
２
６
百
万
と
前
月
比
１
，

３
０
０
百
万
の
増
加
と
な
っ
た
。
但
し
、

地
域
に
よ
っ
て
ば
ら
つ
き
が
あ
り
、
増

加
し
た
地
域
と
減
少
し
た
地
域
に
分
か

れ
た
。
増
加
地
域：千
葉
、
北
総
、
海
匝
、

市
原
。
減
少
地
域：香
取
、安
房
、長
生
、

山
武
、
夷
隅
。

□
貨
物
運
送
業 

【
野
田
市
】

　

放
射
能
汚
染
に
よ
る
農
作
物
、
畜
産

物
の
出
荷
制
限
や
風
評
被
害
に
よ
る
物

流
量
の
低
下
の
懸
念
が
あ
る
。

□
輸
出
入
業 

【
県
下
全
域
】

　

景
況
の
変
化
と
し
て
、
対
前
年
比
は

未
だ
に
70
％
台
で
あ
る
。

非
製
造
業
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平
成
23
年
６
月
27
日
、
厚
生
労
働
省

は
、
雇
用
対
策
法
施
行
規
則
の
一
部
を

改
正
す
る
省
令
を
改
正
し
た
。

　

６
月
22
日
に
「
現
下
の
厳
し
い
経
済

状
況
及
び
雇
用
情
勢
に
対
応
し
て
税
制

の
整
備
を
図
る
た
め
の
所
得
税
等
の
一

部
を
改
正
す
る
法
律
案
」
が
可
決
、
成

立
し
た
こ
と
で
「
雇
用
促
進
税
制
」
が

創
設
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
、
近
年
の
雇
用
情
勢

の
中
で
も
、
着
実
に
雇
用
の
拡
大
を
図

ろ
う
と
す
る
事
業
主
に
対
し
て
、
職
業

安
定
機
関
に
よ
る
支
援
を
よ
り
一
層
効

果
的
に
行
う
た
め
、
雇
用
に
関
す
る
援

助
と
し
て
、
職
業
安
定
機
関
が
、
労
働

者
の
雇
入
れ
を
促
進
す
る
た
め
の
計
画

（「
雇
用
促
進
計
画
」）
を
作
成
し
た
事

業
主
に
対
し
て
、
必
要
な
助
言
等
を
行

う
規
定
を
整
備
す
る
た
め
省
令
の
改
正

を
行
っ
た
。

　

な
お
、
８
月
１
日
に
雇
用
促
進
計
画

の
受
付
を
開
始
す
る
こ
と
と
な
っ
て
い

る
が
、
同
制
度
の
適
用
期
間
は
平
成
23

年
４
月
１
日
か
ら
平
成
26
年
３
月
31
日

ま
で
の
間
に
開
始
す
る
各
事
業
年
度
で

あ
る
た
め
、
４
月
１
日
か
ら
８
月
31
日

ま
で
に
事
業
年
度
を
開
始
す
る
場
合

は
、
10
月
31
日
ま
で
に
雇
用
促
進
計
画

を
提
出
す
れ
ば
遡
及
適
用
さ
れ
る
特
例

措
置
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

◆
雇
用
促
進
税
制
の
概
要

１
．
適
用
要
件

・ 

事
業
年
度
中
に
雇
用
者
（
子
法
要
件

一
般
被
保
険
者
）
の
数
を
５
人
（
中

小
企
業
は
２
人
）
以
上
、
か
つ
、

10
％
以
上
増
加
さ
せ
る
こ
と
。

・ 

当
事
業
年
度
と
そ
の
前
事
業
年
度
中

に
事
業
主
都
合
に
よ
る
離
職
者
が
い

な
い
こ
と
。

・ 

当
事
業
年
度
に
お
け
る
「
支
払
給
与

額
」
が
、
前
事
業
年
度
に
お
け
る
支

払
給
与
額
よ
り
も
、
一
定
以
上
増
加

す
る
こ
と
。

・ 

政
令
で
定
め
る
事
業
の
事
業
主
で
あ

る
こ
と
→
風
俗
営
業
等
以
外
の
事
業

を
営
む
事
業
主
を
対
象
と
す
る
こ
と

を
検
討
中
。

２
．
要
件
確
認
（
事
務
手
続
）

　

 
制
度
の
適
用
を
受
け
る
た
め
の
要
件

は
以
下
の
と
お
り
で
す
。

・ 

事
業
年
度
開
始
後
２
カ
月
以
内
に
、

目
標
の
雇
用
増
加
数
な
ど
を
記
載
し

た
雇
用
促
進
計
画
を
作
成
し
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
へ
提
出
す
る
。

・ 

事
業
年
度
終
了
後
２
カ
月
以
内
に
ハ

　雇用対策法施行規則の
  　 一部を改正する省令について（厚生労働省）

事業主（組合員）の皆さまへ

～雇用を増やした企業に対する税制優遇制度が創設されました～

ロ
ー
ワ
ー
ク
で
雇
用
促
進
計
画
の
達

成
状
況
に
つ
い
て
確
認
を
受
け
る
。

・ 

確
認
を
受
け
た
雇
用
促
進
計
画
の
写

し
を
確
定
申
告
書
等
に
添
付
し
て
、

税
務
署
に
申
告
す
る
。

３
．
措
置
内
容

・ 

雇
用
増
加
人
数
１
人
当
た
り
20
万
円

の
税
額
控
除
（
当
期
の
法
人
税
額
の

10
％
（
中
小
企
業
は
20
％
）
を
限
度
）

４
．
適
用
期
限

［ 

法
人
］
平
成
23
年
４
月
１
日
か
ら
平

成
26
年
３
月
31
日
ま
で
の
間
に
開
始

す
る
各
事
業
年
度
（
遡
及
適
用
）

［ 

個
人
］
平
成
24
年
１
月
１
日
か
ら
平

成
26
年
12
月
31
日
ま
で
の
間
の
各
年

ポ
イ
ン
ト

★ 「
雇
用
促
進
計
画
」
を
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
に
提
出
す
る
！

◎雇用促進税制についての詳細は、
厚生労働省ＨＰをご参照下さい。
（参照ＵＲＬ）
http://www.mhlw.go.jp/bunya/
roudouseisaku/koyousokushin	
zei.html

◎雇用促進計画の作成・確認などに
ついては、本社・本店を管轄する労
働局又はハローワークまで、税額控
除制度については、最寄りの税務署
までお問い合わせ下さい。

雇
用
を
増
や
す
企
業
を
減
税
す
る

な
ど
税
制
上
の
優
遇
措
置
（
雇
用

促
進
税
制
）
が
創
設
・
拡
充
さ
れ

ま
し
た
。
是
非
ご
活
用
下
さ
い
！
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～事務局機能の強化は人材育成から！ 今、事務局の充実に組合士が求められています～

“ 中小企業組合士 ” 養成講習会のご案内
明日の中小企業組合運動の担い手を育成します！

　既に文書にてご案内のとおり、本会では中小企業組合関係者を対象に、組合の運営、会計等の基
礎的・実務的知識の習得を目的とした講習会を下記により開催いたします。
　この講習会は、事業協同組合等の連携組織をサポートする唯一の資格「中小企業組合士」の養成
講座も兼ねており、12月4日（日）の検定試験に向けた受験対策にも適しています。
　つきましては、組合運営に携わる役職員の方々、また、組合設立後間もない組合におかれまして
は、殊にご受講いただきたい内容となっておりますので、ぜひ奮ってご参加下さい。

Ⅰ．講習会の概要
（１） 日　時　　平成23年9月21日（水）〜平成23年11月9日（水）のうち全6日間
（２） 場　所　　千葉県中小企業会館 1階会議室（千葉市中央区千葉港4番2号）
（３） 内　容　　下記（講習会日程表）のとおり
（４） 受講料　　⑴ 全科目受講者3,000円
　　　　　　　  　⑵ 組合（制度・会計・運営）いずれか1科目ごと1,000円

Ⅱ．講習会日程表

　

Ⅲ．お申込み・お問合せ
 組合士養成講習会への参加申込み、中小企業組合検定試験に関するお問合せ等につきましては、
本会経営支援部（TEL:043-306-3282 ／担当：古沢・池澤）までお願いします。

時間
月日 １３：１５　～　１４：４５ １５：００　～　１６：３０

9/21
（水）

組
合
制
度

中小企業論・中小企業組合論
組合制度（制度史）

経営支援部	主査　白井孝典
組
合
会
計

組合士受験の為の会計基礎
経営支援部	主事　池澤由寿

9/28
（水）

中小企業等協同組合法の解説
設立相談室　副室長　鳥居俊夫

組合士受験の為の会計決算
商業連携支援部	副主幹　海老根博

10/12
（水）

団体法の基礎
商店街振興組合法の基礎
制度練習問題（過去問）

設立相談室　副室長　錦織義雄

組
合
運
営

組合事務管理の実務
設立相談室	副主幹　齋藤昇

10/19
（水）

組
合
運
営

組合運営論（通論・各論）
経営支援部	主事　堀江勇介

中小企業関係法律と諸施策
経営支援部	主事　池澤由寿

10/26
（水） 組

合
会
計

税務に関する出題のポイント
経営支援部　主幹　東克典

労務管理・労働法通論
経営支援部	部長　河野弘樹

11/ ９
（水）

組合会計　問題演習
総務部	主幹　田川幸宗

組合運営　問題演習
経営支援部	主査　白井孝典
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８
月
４
日
、
千
葉
市
内
に
お
い
て
千

葉
県
経
営
支
援
課
と
商
業
４
団
体
（
千

葉
県
商
店
街
連
合
会
＝
畔
高
敦
司
会

長
、
千
葉
県
商
店
街
振
興
組
合
連
合
会

＝
石
戸
新
一
郎
理
事
長
、
千
葉
県
商
業

専
門
店
協
同
組
合
連
合
会
＝
土
屋
利
夫

会
長
、
千
葉
県
共
同
店
舗
協
議
会
＝
中

村
秀
朗
会
長
）
に
よ
る
意
見
情
報
交
換

会
が
開
催
さ
れ
た
。

　

は
じ
め
に
、
千
葉
県
商
工
労
働
部
経

営
支
援
課
の
江
澤
義
博
室
長
か
ら
、「
中

小
企
業
の
復
興
に
向
け
て
の
金
融
・
経

営
支
援
に
つ
い
て
」
の
説
明
が
あ
り
、

続
い
て
、
本
会
藤
原
常
任
理
事
を
進
行

役
と
し
て
、
参
加
者
に
よ
る
活
発
な
意

見
情
報
交
換
が
行
わ
れ
た
。

　

東
日
本
大
震
災
の
影
響
を
受
け
、
県

内
の
商
店
街
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は

一
段
と
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
が
、
参

加
者
ら
は
県
内
商
業
の
活
性
化
に
向
け

た
高
い
志
の
も
と
に
、
振
興
施
策
の
充

実
強
化
を
図
る
と
と
も
に
、
地
域
活
性

化
に
自
ら
積
極
的
に
取
り
組
む
考
え
を

示
し
た
。

　

中央会だより

　

本
会
は
８
月
９
日
、
千
葉
市
内
に
お

い
て
「
千
葉
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

創
立
55
周
年
記
念
大
会
及
び
中
小
企
業

団
体
千
葉
県
新
春
交
流
会
に
係
る
合
同

委
員
会
」
を
開
催
し
た
。

　

同
委
員
会
で
は
、
創
立
55
周
年
記
念

大
会
の
計
画
の
骨
子
に
つ
い
て
事
務
局

よ
り
説
明
が
な
さ
れ
た
後
、
委
員
に
よ

る
審
議
が
行
わ
れ
た
。

　

内
容
（
①
大
会
の
概
要
に
つ
い
て
、 

②
大
会
運
営
に
つ
い
て
、
③
表
彰
に
つ

い
て
、
④
記
念
誌
の
編
纂
に
つ
い
て
）

に
つ
い
て
は
い
ず
れ
も
承
認
さ
れ
、
今

後
は
、
委
員
の
皆
さ
ま
の
ご
意
見
・
ご

提
言
を
参
考
と
し
、
大
会
の
成
功
に
向

け
て
鋭
意
準
備
を
進
め
て
い
く
こ
と
と

し
た
。

　

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
経
済
環
境
は

依
然
と
し
て
厳
し
い
現
状
が
続
い
て
い

る
が
、
こ
れ
に
追
い
打
ち
を
か
け
る
よ

う
に
、
平
成
23
年
３
月
11
日
に
発
生
し

た
「
東
日
本
大
震
災
」
に
よ
り
、
県
内

中
小
企
業
で
も
多
く
の
被
害
が
発
生
し

て
お
り
、
早
急
な
対
策
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。

　

し
か
し
、
中
小
企
業
が
そ
れ
ぞ
れ
が

抱
え
て
い
る
経
営
課
題
の
解
決
に
向
け

千
葉
県
経
営
支
援
課
と
商
業
４
団
体

に
よ
る
意
見
情
報
交
換
会 

開
催

創
立
55
周
年
記
念
大
会
及
び

中
小
企
業
団
体
千
葉
県
新
春
交
流
会

に
係
る
合
同
委
員
会 

開
催

た
検
討
を
行
う
場
合
、
南
北
に
長
い
千

葉
県
に
お
い
て
は
、
そ
の
地
域
ご
と
に

抱
え
て
い
る
問
題
が
異
な
り
、
そ
れ
ぞ

れ
の
地
域
に
あ
っ
た
対
策
が
必
要
と
さ

れ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
本
会
で
は
、
千
葉
県
内
を
６

つ
の
地
域
（「
東
葛
地
域
」、「
海
匝
・
銚

子
地
域
」、「
南
房
総
地
域
」、「
内
房
地

域
」、「
外
房
地
域
」、「
北
総
地
域
」）
に

分
け
、
こ
れ
ら
の
地
域
で
事
業
展
開
し

て
い
る
中
小
企
業
組
合
に
赴
き
、
現
地

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
と
と
も
に
、
組
合

の
置
か
れ
て
い
る
環
境
等
を
精
査
し
、

特
に
緊
急
度
の
高
い
課
題
に
つ
い
て
は
、

そ
の
地
域
に
お
い
て
懇
談
会
を
開
催
す

る
な
ど
し
て
、
よ
り
効
果
的
な
支
援
方

法
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

本
会
の
指
導
員
等
が
個
別
訪
問
さ
せ

て
い
た
だ
く
際
は
、
本
事
業
の
趣
旨
を

ご
理
解
の
上
、
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

本
会
が
取
り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業

支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
事
業
に
よ
り
、

今
年
度
第
一
四
半
期
、
会
員
組
合
等
の

支
援
対
象
企
業
の
中
か
ら
経
営
革
新
計

画
５
社
が
県
知
事
よ
り
承
認
さ
れ
た
。

経
営
革
新
承
認
企
業
は
以
下
の
と
お
り
。

地
域
組
合
等
活
動
支
援
事
業 
実
施
中

【
第
１
Ｑ
】 

経
営
革
新
計
画
５
社
が
承
認

中小企業の新たな事業活動の促進に関する法律に基づく承認経営革新計画
名　称 代表者名 業　種 組 合 名 経営革新計画のテーマ

大和田印刷㈱ 小林 秀明 印刷業 千葉県印刷工業組合 複雑形状・伸縮機能付きギフト BOX・パッ
ケージ等の開発および生産体制の構築

㈲みずほの里 宮澤 治男 調味料製造業 千葉県漬物工業協同
組合

漬物用調味液の無添加防腐技術を活用し
た新商品の開発および販売

インテリアいとう㈲ 伊藤 勝則 床・内装工事業 中小企業支援ﾈｯﾄﾜｰｸ 電算室用フロアパネルの表面材貼り替え
技術の開発

㈱ KONNOPRO 金野 　充 その他の機械製
品製造業 千葉県貿易協同組合 ダイヤモンドコアドリルの研磨工程と円

心調整工程の一体化による納期短縮

アール・ループ㈱ 木内 俊之 その他の廃棄物
処理業

千葉県自動車解体業
協同組合

※空白部分は申請者の希望により非公開。経営革新についてのご相談は本会経営支援部まで（℡ 043-306-3282）



Chushokigyo-chiba　2011.91�

Chushokigyo-chiba

インフォメーション

～創立55周年記念大会及び
中小企業団体千葉県新春交流会～

　中小企業が自らの力で新たな活路を切り拓いていくためには、個々の経営資源だけでは
限界があり、容易なことではありません。
　中長期的な戦略をもって連携ネットワークを構築し、お互いの優れた経営資源を有効に
組み合わせ、経営革新や新分野進出など新たな展開を図っていくことが有効な手段とし
て認識されております。
　55周年の節目の年を迎え、現下の厳しい経済環境を乗り越え、我々中小企業が組織
化を通じて中小企業振興を図る意義を唱えるとともに組合等の発展に尽力された方々を
称え、交流会を通じて、会員各位の新たな交流と更なる結束、そして現状の景気低迷を
打破しようとの試みであり、好機の一つとして位置づけ、会員皆様のお役に立てていただ
ければ幸いと思います。
　また、新たな課題にチャレンジするための支援機関として、引き続き中核的な役割が果
たせるよう、決意を新たにしているところでございます。

　千葉県中小企業団体中央会　
 問合せ先　千葉市中央区千葉港4−2
℡ 0 4 3 − 3 0 6 − 3 2 8 1  総 務 部

　１、 開催日時　平成24年1月20日（金）午後2時30分より

　２、 開催場所　ホテルニューオータニ幕張

　３、 参加人員　600名

　４、 参 加 料　5,000円

　５、 内　　容　一部　創立55周年記念大会（表彰）
　　　　　　　  二部　中小企業団体千葉県新春交流会

＊参加申し込み等については「中小企業ちば」9月号に同封します。




