
　

従
業
員
が
三
十
人
を
越
え
る
規
模
に

な
っ
て
い
な
が
ら
社
長
一
人
で
頑
張
っ
て

い
る
企
業
が
余
り
に
も
多
い
。
そ
の
よ

う
な
企
業
を
み
て
い
る
と
、
何
か
ら
何

ま
で
社
長
が
細
か
い
指
示
を
出
し
て
い

る
。
甚
だ
し
い
場
合
に
は
、
従
業
員
は

社
長
の
指
示
が
無
い
と
勝
手
に
動
け
な

い
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
い
て
当

の
社
長
自
身
は
「
経
営
者
の
意
思
が
末

端
ま
で
浸
透
し
て
い
る
。」
と
、
え
ら
く

ご
満
悦
な
の
で
あ
る
。 

な
ら
ば
労
働
生

産
性
は
さ
ぞ
か
し
良
好
で
あ
ろ
う
と
、「
一

人
当
た
り
売
上
高
」
な
ど
を
試
算
し
て
み

る
と
「
業
界
平
均
に
対
し
て
そ
れ
ほ
ど
良

く
な
い
」
と
い
う
の
が
大
半
で
あ
る
。

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
代
表
者
で
あ
る

社
長
は
そ
の
企
業
の
顔
で
あ
り
実
体
そ

の
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
「
社
長
の
動

け
る
限
り
全
て
自
ら
表
に
立
つ
べ
き
で

あ
り
、
従
業
員
は
社
長
の
手
足
で
在
れ

ば
よ
い
。」
と
い
う
の
は
一
理
あ
る
。
ま

た
「
社
長
一
人
で
無
理
な
ら
ば
、
右
腕

と
な
る
番
頭
を
育
て
二
人
三
脚
で
や
れ

ば
良
い
。」
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
。
し

か
し
マ
ン
・
ツ
ー
・
マ
ン
で
完
全
に
統
制

が
取
れ
る
の
は
十
人
～
二
十
人
が
限
度

で
あ
り
、
管
理
限
界
と
か
「
統
制
範
囲

の
原
則
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
も
の
が
そ

れ
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
社
長
一
人
が

三
十
人
を
越
え
る
従
業
員
の
行
動
を
全

て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
管
理
原
則

か
ら
見
て
も
無
理
が
あ
る
の
で
あ
る
が
、

問
題
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
従
業
員

に
と
っ
て
、
会
社
の
規
範
（
物
事
の
判

断
基
準
）
は
社
長
と
か
常
務
と
い
っ
た

「
人
間
そ
の
も
の
」
で
あ
り
、「
フ
ェ
イ
ス・

ツ
ー
・
フ
ェ
イ
ス
で
当
人
の
意
思
を
確
認

し
な
け
れ
ば
自
身
の
判
断
や
行
動
に
自

信
が
持
て
な
い
」
と
い
う
こ
と
に
変
わ

り
が
無
い
か
ら
で
あ
る
。

　

会
社
の
よ
う
な
利
益
社
会
が
効
率
良

く
機
能
す
る
た
め
に
は
、「
共
通
目
的
」

「
貢
献
意
欲
」「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

の
三
つ
が
必
要
十
分
条
件
で
あ
り
、
こ

の
ど
れ
が
欠
け
て
も
う
ま
く
行
か
な
い

と
言
わ
れ
て
い
る
。
特
に
社
長
が
頑
張
っ

て
い
る
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、「
従
業

員
の
意
欲
を
い
か
に
引
き
出
せ
る
か
？
」

が
企
業
業
績
を
左
右
す
る
最
大
の
ネ
ッ

ク
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
と
言
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
。
そ
れ
に
は
物
事
を
従
業
員
の

側
か
ら
考
え
直
し
て
見
る
必
要
が
あ
る
。

　

人
を
行
動
に
駆
り
立
て
る
要
素
に
は

内
的
条
件
と
外
的
条
件
の
二
つ
が
あ
り
、

前
者
を
動
因
、
後
者
を
誘
因
と
呼
ん
で

い
る
。
動
因
と
は
「
或
る
こ
と
が
ら
を

達
成
し
た
い
」
と
い
う
体
内
か
ら
込
み

上
げ
て
く
る
根
源
的
欲
求
で
あ
り
、
具

体
的
に
は｢

仕
事
の
面
白
さ｣

と
か
「
顧

客
に
喜
ん
で
貰
い
た
い
」「
仲
間
も
し
く

は
上
司
に
認
め
ら
れ
た
い
」
と
い
っ
た
も

の
で
あ
り
、
誘
因
と
は
「
あ
る
物
事
を

引
き
起
こ
す
直
接
の
原
因
」
を
い
い
、

具
体
的
に
は
目
前
に
あ
る
事
象
や
掲
げ

ら
れ
た
目
標
で
あ
る
。
こ
の
両
者
を
結

び
つ
け
、
行
動
を
駆
り
立
て
る
状
態
へ

と
人
を
方
向
付
け
る
こ
と
が
「
動
機
付

け
」
で
あ
る
。
ま
た
効
果
的
な
動
機
付

け
に
よ
っ
て
部
下
の
育
成
を
図
る
と
と

も
に
、
組
織
と
し
て
の
協
働
体
制
を
作

り
上
げ
、
業
績
を
達
成
す
る
よ
う
仕
向

け
る
の
が「
管
理
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

で
あ
る
。
通
常
、
動
因
を
刺
激
す
る
に

は
魅
力
的
で
か
つ
説
得
力
の
あ
る
目
標

等
を
掲
げ
る
必
要
が
あ
り
、
社
長
が
い

か
に
魅
力
溢
れ
る
人
物
で
あ
っ
た
と
し

て
も
、
一
般
的
に
、「
時
々
の
細
か
な
指

示
自
体
が
適
切
な
誘
因
と
し
て
機
能
す

る
こ
と
を
期
待
す
る
の
は
極
め
て
難
し

い
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

具
体
的
な
指
示
の
裏
側
に
あ
る
意
味

や
思
想
を
口
頭
で
分
か
ら
せ
る
こ
と
が

難
し
い
と
し
た
ら
、
そ
れ
ら
に
共
通
し

た
概
念
を
文
章
や
形
に
し
て
従
業
員
に

示
す
と
と
も
に
、
教
育･

徹
底
さ
せ
る

こ
と
が
効
果
的
で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な

組
織
化
の
勧
め

 　
（
中
小
企
業
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
）

マ
ン
・
ツ
ー
・
マ
ン
に
は

限
界
が
あ
る

会
社
の
業
績
は
従
業
員
の

貢
献
意
欲
に
掛
か
っ
て
い
る

価
値
あ
る
制
度
や
ビ
ジ
ョ
ン
・

計
画
は
、
行
動
指
針･

規
範
と

な
っ
て
人
の
情
熱
を
駆
り
立
て
る
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概
念
が
例
え
ば
精
神
的
な
規
範
た
る
社

訓
で
あ
り
、
ま
た
行
動
規
範
た
る
各
種

の
制
度
で
あ
る
。
社
長
の
思
想
が
一
度
成

文
化
さ
れ
る
と
、
そ
れ
ら
は
人
格
か
ら

離
れ
、
独
立
し
た
存
在
と
し
て
価
値
を

持
つ
よ
う
に
な
る
。
幸
い
に
し
て
そ
れ
ら

が
従
業
員
の
支
持
を
得
、
行
動
規
範
と

し
て
機
能
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
彼
等

は
具
体
的
な
指
示
が
無
く
と
も
自
律
的

に
そ
の
規
範
に
沿
っ
た
判
断
を
し
、
行

為
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
し

て
社
長
自
身
も
そ
の
規
範
に
従
わ
ざ
る

を
得
な
く
な
る
。
フ
ラ
ン
ス
革
命
や
ア

メ
リ
カ
独
立
宣
言
が
そ
の
後
の
世
界
の

歴
史
を
大
き
く
変
え
た
こ
と
を
思
い
起

こ
し
て
欲
し
い
。
こ
の
よ
う
な
無
形
の

文
化
は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
大
き

な
効
果
を
も
た
ら
す
の
で
あ
る
。

　

具
体
的
な
経
営
計
画
を
示
す
こ
と
で
、

社
長
は
先
ず
個
々
の
従
業
員
に
細
か
な

指
示
を
す
る
業
務
か
ら
解
放
さ
れ
、
浮

い
た
時
間
を
営
業
開
拓
や
経
営
革
新
と

い
っ
た
前
向
き
の
仕
事
に
振
り
向
け
る

こ
と
が
で
き
る
。
次
に
は
、
そ
し
て
こ
の

方
が
よ
り
重
要
な
効
果
な
の
で
あ
る
が
、

外
か
ら
の
見
る
目
が
違
っ
て
く
る
の
で

あ
る
。
会
社
の
経
営
姿
勢
や
営
業
実
体

に
関
す
る
透
明
性
が
高
ま
り
、
会
社
に

対
す
る
社
会
的
信
用
が
高
ま
る
メ
リ
ッ

ト
が
あ
る
。
多
く
の
利
害
関
係
者
特
に

金
融
機
関
な
ど
債
権
者
は
貸
付
先
の
将

来
に
常
時
不
安
と
期
待
の
念
を
抱
い
て

お
り
、
透
明
性
を
高
め
る
だ
け
で
良
い

評
価
を
与
え
る
も
の
で
あ
る
。
そ
し
て
、

時
に
は
積
極
的
に
援
助
の
手
を
差
し
伸

べ
て
く
る
こ
と
も
決
し
て
珍
し
く
は
無

い
の
で
あ
る
。

　

制
度
は
問
題
解
決
の
手
順
を
定
め
た

も
の
で
あ
り
、
そ
れ
故
、
制
度
の
存
在

は「
経
営
管
理
の
存
在
」と
受
け
取
ら
れ
、

信
用
が
高
ま
る
の
で
あ
る
。「
制
度
は
経

営
管
理
に
お
け
る
意
思
決
定
の
プ
ロ
セ

ス
を
定
め
て
い
る
。」
と
言
っ
て
も
良
い
。

す
な
わ
ち
、
意
思
決
定
に
は
「
事
実
を

調
べ
」「
経
営
目
的
に
則
し
て
問
題
解
決

の
代
替
案
を
立
案
し
」「
最
適
案
を
選
択

す
る
」
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
が
存
在
し
、
そ

う
し
た
機
能
を
担
う
部
署
や
人
間
が
必

要
と
な
る
。
中
で
も「
機
能
別
組
織
」は
、

経
営
活
動
を
幾
つ
か
の
職
能
に
分
け
て

夫
々
に
管
理
者
を
配
し
た
最
も
単
純
な

組
織
形
態
で
あ
る
。
こ
の
場
合
、
管
理

者
を
置
く
こ
と
に
よ
っ
て
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ

ズ
ム
を
生
む
よ
う
で
あ
れ
ば
却
っ
て
致

命
的
な
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
。
中
小
企
業

に
と
っ
て
は
、「
経
営
職
能
」
と
い
っ
て

も
独
立
し
た
権
限
を
以
っ
て
責
任
を
担

え
る
ほ
ど
の
規
模
に
は
な
い
か
ら
で
あ

り
、
ま
た
、
職
能
間
の
相
互
依
存
性
が

高
く
互
い
に
調
整
を
と
ら
な
い
限
り
問

題
を
解
決
す
る
こ
と
が
不
可
能
だ
か
ら

で
あ
る
。
こ
の
場
合
に
お
け
る
管
理
者

の
役
割
は
、
正
に｢

部
下
に
対
す
る
動

機
付
け｣

と
そ
れ
に
よ
る
組
織
目
的
の

達
成
、
す
な
わ
ち｢

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」

で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
そ
の

た
め
の
手
段
が
「
積
極
的
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
で
あ
る
。

　

ま
た
、
理
想
的
な
管
理
者
の
あ
り
方

と
し
て
は
、
行
動
科
学
的
組
織
論
に
お

け
る
「
連
結
ピ
ン
」
の
考
え
方
が
当
て

は
ま
る
。
つ
ま
り
、
組
織
は
複
数
の
小

さ
な
単
位
集
団
か
ら
成
り
、
そ
れ
ら
は

明
確
な
目
標
と
自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
能

力
を
持
ち
、
集
団
と
し
て
問
題
解
決
に

取
り
組
む
。
そ
の
際
、
管
理
者
は
単
位

集
団
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
と
共
に
、
全

体
組
織
の
一
員
で
も
あ
っ
て
、
単
位
集
団

間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
有
機
的
に

結
び
付
け
る
「
連
結
ピ
ン
」
の
役
割
を

果
た
す
。
す
な
わ
ち
、
各
集
団
は
管
理

者
を
通
じ
て
自
主
管
理
を
行
い
な
が
ら

全
体
組
織
に
貢
献
す
る
。

　

管
理
者
の
採
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

手
段
に
は
、｢

傾
聴｣

｢

説
明｣

｢

援
助
」

｢

話
合｣｢

評
価｣

と
い
っ
た
も
の
が
あ
る
。

そ
し
て
管
理
者
自
身
も
固
有
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
を
持
っ
て
い
る

の
で
あ
る
が
、
そ
れ
が
各
単
位
集
団
に

適
合
し
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
管
理
者
の
価
値
観
や

部
下
の
能
力
、
そ
の
組
織
の
風
土
次
第

で
変
化
し
て
い
く
も
の
で
あ
り
、
そ
れ

故
、
管
理
者
は
そ
の
都
度
場
面
に
合
っ

た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
見
出
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
。

（
中
小
企
業
診
断
士　

新
井
将
平
）

実
効
性
の
あ
る
経
営
計
画
は

企
業
の
格
付
け
さ
え
も
変
え
る

制
度
に
伴
っ
て

組
織
は
生
ま
れ
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
は

集
団
の
性
格
に
よ
っ
て
異
な
る

「組織化」に期待する主な機能
　　　　　　　 中小企業　　          大企業　

「組織」
への期待

貢献意欲の喚起
（ボトム・アップ）

企業秩序の維持
（トップ ･ ダウン）

「制度」
への期待

経営目的の
明確化

意識 ･ 行動の
統　制

「管理者」
への期待

積極的なコミュニ
ケーション

責任･権限の割付
もしくは分担
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