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　視　　点

国
内
中
小
企
業
に
と
っ
て
の
国
際
化

　
　
　
　

そ
の
様
態
と
対
応

　

今
期
の
決
算
で
過
去
最
高
益
を
更
新

し
た
大
企
業
が
軒
を
並
べ
る
一
方
、
一

般
の
中
小
企
業
の
景
況
感
は
い
ま
い
ち

‥
と
い
う
よ
り
、
競
争
の
激
化
か
ら
収

益
率
は
厳
し
さ
を
増
し
て
き
て
い
る
‥

と
言
っ
た
方
が
実
態
に
近
い
。
大
企
業

に
お
け
る
高
収
益
は
海
外
市
場
か
ら
も

た
ら
さ
れ
て
い
る
と
い
っ
て
良
い
。
例

え
ば
自
動
車
。
国
内
市
場
は
飽
和
状
態

で
、
輸
出
と
海
外
生
産
が
国
内
市
場
向

け
を
上
回
っ
て
い
る
。
海
外
市
場
に
雄

飛
し
て
い
る
中
小
企
業
も
僅
か
で
は
無

い
が
、
情
報
難
･
資
金
難
か
ら
、
過
小

資
本
の
中
小
企
業
で
は
リ
ス
ク
が
高

く
、
な
か
な
か
手
を
出
せ
な
い
の
が
実

情
で
は
な
か
ろ
う
か
。
そ
こ
で
始
め
か

ら
海
外
市
場
を
無
視
し
、
意
識
的
に
せ

よ
無
意
識
的
に
せ
よ
、「
大
企
業
は
世
界

（
グ
ロ
ー
バ
ル
）
市
場
、
中
小
企
業
は
国

内
（
ロ
ー
カ
ル
）
市
場
」
と
い
う
一
種
の

「
棲
み
分
け
論
」
に
自
ら
閉
じ
こ
も
っ
て

し
ま
っ
て
い
る
商
店
や
中
小
企
業
が
多

く
見
受
け
ら
れ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
彼

等
に
と
っ
て
自
分
の
縄
張
り
で
あ
る
商

圏
に
格
安
な
外
国
商
品
や
外
国
資
本
が

進
出
し
て
き
た
り
、
自
分
の
知
ら
な
い

と
こ
ろ
で
金
利
が
吊
り
上
げ
ら
れ
た
り

商
品
の
価
格
が
一
方
的
に
低
く
決
ま
っ

て
し
ま
っ
た
り
す
る
の
は
、
実
に
「
横

暴
で
鼻
持
ち
な
ら
な
い
」こ
と
に
な
る
。

外
国
人
労
働
者
を
自
在
に
使
い
こ
な
す

先
進
的
？
企
業
で
も
無
い
か
ぎ
り
国
際

化
に
対
し
て
は
お
手
上
げ
状
態
と
い
う

の
が
本
音
で
は
な
か
ろ
う
か
。

　

そ
も
そ
も
国
際
化
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化

と
言
い
換
え
る
こ
と
が
出
来
る
よ
う

に
、人
々
の
生
活
圏
が
狭
い
地
域
か
ら
、

よ
り
広
い
地
域
に
広
が
っ
て
ゆ
く
現
象

と
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
国

際
化
は
「
地
球
国
家
建
設
の
過
程
」
で

あ
る
と
考
え
ら
れ
る
の
で
あ
る
。
歴
史

的
に
は
、マ
ケ
ド
ニ
ヤ
、ペ
ル
シ
ャ
、元
、

ト
ル
コ
な
ど
の
帝
国
支
配
に
よ
り
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
推
進
さ
れ
て
き
た
よ
う

に
、
い
わ
ば
「
領
土
の
国
際
化
」
が
一

般
的
で
あ
っ
た
。
そ
の
場
合
、
被
支
配

民
族
は
自
由
や
財
産
を
奪
わ
れ
た
り
、

甚
だ
し
く
は
支
配
民
族
の
奴
隷
と
な
る

こ
と
に
甘
ん
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
。
日
本
は
こ
れ
ま
で
、
幸
い
に
し
て

他
国
の
支
配
に
下
る
こ
と
な
く
独
立
を

保
っ
て
こ
ら
れ
た
も
の
だ
か
ら
、
偶
々

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
厳
し
さ
を
味
わ
わ
な

い
で
来
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
に
過
ぎ
な

い
。
そ
れ
は
日
本
が
地
理
的
に
「
極
東

の
島
国
」
で
あ
る
こ
と
と
無
縁
で
は
な

い
。
島
国
の
よ
う
に
隔
離
さ
れ
た
地
域

が
広
域
経
済
圏
に
組
み
込
ま
れ
る
と
、

本
来
一
体
で
あ
る
べ
き
「
商
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
市
場
」
と
「
生
産
手
段
で
あ
る

資
金
･
労
働
力
の
市
場
」
と
が
分
離
し

て
し
ま
う
。
そ
こ
で
は
、
相
対
的
に
安

い
生
産
コ
ス
ト
で
提
供
で
き
る
生
産
物

を
互
い
の
経
済
圏
で
交
換
（
貿
易
）
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
消
費
の
効
用
を
最
大

化
し
よ
う
と
す
る
経
済
効
果
が
働
く
。

「
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
国
際
化
（
自
由

化
）」
と
か
「
資
金
･
労
働
力
の
国
際

化
（
自
由
化
）」
と
言
わ
れ
る
の
は
国

際
間
の
貿
易
を
前
提
に
し
て
い
る
か
ら

で
あ
る
が
、
地
理
的
関
係
に
お
い
て
も

本
質
的
に
は
同
じ
で
あ
る
。
こ
う
し
た

場
合
、
わ
が
国
の
方
が
安
く
出
来
る
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
輸
出
で
き
る
代
わ
り

に
、
外
国
の
方
が
よ
り
安
く
出
来
る
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
輸
入
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
今
で
は
そ
れ
に
つ
れ
て
生
産

手
段
（
資
金
･
労
働
力
）
も
国
境
を
越

え
て
移
動
す
る
時
代
に
な
っ
た
。
つ
ま

り
、「
中
小
企
業
は
国
内
（
ロ
ー
カ
ル
）

市
場
」
と
い
う
棲
み
分
け
論
は
間
違
い

で
、
国
内
市
場
と
海
外
市
場
と
は
本
来

一
体
で
あ
り
、
お
互
い
に
密
接
な
補
完

関
係
に
あ
る
の
で
あ
る
。し
た
が
っ
て
、

国
内
（
ロ
ー
カ
ル
）
市
場
を
商
圏
に
し

て
い
る
と
い
っ
て
も
、
国
際
（
グ
ロ
ー

バ
ル
）
市
場
に
無
関
心
で
あ
っ
て
は
な

ら
な
い
の
で
あ
る
。
と
は
言
え
島
国
に

お
い
て
は
情
報
面
で
か
な
り
の
困
難
を

伴
う
の
で
あ
る
が
、
そ
れ
で
も
「
領
土

日
本
経
済
は

国
際
化
で
浮
上

島
国
で
あ
る
こ
と
に
感
謝
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際
化
」
に
晒
さ
れ
る
よ
り
は
ず
っ

と
ま
し
な
の
で
あ
る
。

　
「
中
小
企
業
は
国
内
市
場
」
と
い
う

意
識
は
、
対
外
関
係
を
軽
視
し
た
日
本

の
歴
史
教
育
に
原
因
の
一
端
が
あ
る
よ

う
に
思
え
て
な
ら
な
い
。
大
和
朝
廷
が

大
和
盆
地
に
都
を
構
え
た
の
も
、
九
州

で
は
大
陸
か
ら
の
侵
略
を
防
ぎ
き
れ
な

い
と
判
断
し
た
か
ら
に
違
い
な
く
、
国

民
に
租
庸
調
を
課
し
、
防
人
と
し
て
軍

事
的
防
備
を
講
じ
た
の
も
、
中
国
に
お

け
る
隋
の
成
立
を
考
え
る
と
頷
け
る
も

の
が
あ
る
。
そ
の
後
も
何
ら
か
の
形
で

大
陸
と
の
交
流
が
続
け
ら
れ
て
お
り
、

一
度
と
し
て
対
外
関
係
か
ら
目
を
離
し

た
こ
と
は
無
か
っ
た
。
遣
隋
使
、
遣
唐

使
、
日
宋
貿
易
、
日
明
（
勘
合
）
貿
易

が
あ
り
、
元
に
対
し
て
は
国
を
挙
げ
て

防
衛
戦
を
戦
っ
た（
文
永
・
弘
安
の
役
）。

鎖
国
と
言
わ
れ
た
江
戸
時
代
に
お
い
て

さ
え
、
対
馬
を
通
じ
て
朝
鮮
貿
易
、
長

崎
を
通
じ
て
日
墨
貿
易
を
行
な
っ
て
い

た
。
明
治
維
新
後
比
較
的
短
期
間
に
し

て
西
洋
列
強
の
仲
間
入
り
を
果
せ
た
の

も
、
世
界
情
勢
を
監
視
す
る
努
力
が
為

さ
れ
て
い
た
か
ら
に
他
な
ら
な
い
。
た

だ
、
如
何
せ
ん
情
報
収
集
力
の
不
足
か

ら
、
何
度
か
外
国
に
対
し
て
無
謀
な
侵

略
戦
争
を
仕
掛
け
る
こ
と
が
あ
っ
た
の

は
、
誠
に
残
念
で
あ
っ
た
。
と
に
か
く

日
本
の
国
際
化
に
は
、
外
国
に
対
す
る

恐
怖
と
奢
り
の
感
情
が
交
錯
し
て
い

る
。
そ
れ
ら
が
交
互
し
て
対
外
関
係
に

表
れ
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
に
特
徴
が
あ

り
、
そ
れ
は
「
島
国
で
あ
る
」
こ
と
と

決
し
て
無
縁
で
は
な
い
。

　

地
震
の
影
響
は
震
源
地
か
ら
遠
く
な

る
ほ
ど
時
間
が
掛
か
る
の
と
同
様
、
国

際
化
が
浸
透
す
る
時
間
は
中
心
部
か
ら

の
隔
た
り
に
比
例
す
る
。
鉄
器
や
文
字

の
伝
播
の
例
を
見
る
ま
で
も
無
く
、「
隔

た
り
」
は
従
来
で
あ
れ
ば
地
理
的
距
離

を
意
味
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
国
際
感

覚
と
で
も
言
う
べ
き
か
。
と
に
か
く
そ

の
影
響
は
間
違
い
な
く
伝
播
す
る
の
で

あ
り
、「
最
も
遅
い
所
程
深
刻
な
影
響
が

現
れ
る
。」
の
も
歴
史
的
事
実
で
あ
る
。

　

国
際
化
に
備
え
る
に
は
先
ず
「
目
を

地
域
か
ら
国
内
、
国
内
か
ら
世
界
へ
と

拡
げ
る
」
こ
と
で
あ
る
。
た
と
え
自
社

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
市
場
が
ロ
ー
カ

ル
で
あ
る
に
せ
よ
、
商
品
･
資
材
･
労

働
･
資
本
は
外
か
ら
入
っ
て
く
る
の
で

あ
っ
て
、
そ
れ
に
よ
り
、
市
場
の
領
域

と
そ
の
様
態
は
一
変
す
る
か
ら
で
あ

る
。
次
に
「（
良
き
に
つ
け
悪
し
き
に

つ
け
）
グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
れ
ば
さ
れ

る
程
、
ロ
ー
カ
ル
な
も
の
の
価
値
･
影

響
力
が
高
ま
る
。」
こ
と
を
認
識
す
べ

き
で
あ
る
。
そ
れ
に
は
、「
自
社
の
独

自
性
を
失
わ
な
い
」
こ
と
と
、そ
の
「
独

自
性
を
グ
ロ
ー
バ
ル
の
中
で
絶
え
ず
再

評
価
す
る
」こ
と
が
共
に
必
要
で
あ
る
。

第
三
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
通
用
す

る
普
遍
的
な
経
営
理
念
を
持
つ
」こ
と
。

具
体
的
に
は
、「
優
れ
た
も
の
は
人
種

･
国
籍
に
関
ら
ず
採
用
す
る
」
と
い
う

一
種
の
合
理
主
義
に
徹
す
る
こ
と
で
あ

ろ
う
。
こ
の
こ
と
は
、
良
い
意
味
で
の

競
争
（
切
磋
琢
磨
）
を
促
す
効
果
が
あ

る
か
ら
で
あ
る
。こ
れ
は
逆
説
的
に「
日

本
特
有
の
価
値
観
を
求
め
た
り
押
し
付

け
た
り
し
な
い
」
こ
と
と
言
え
る
か
も

し
れ
な
い
。

　
「
守
り
」
と
は
、「
自
ら
変
え
る
こ
と

の
出
来
な
い
外
部
環
境
の
変
化
に
柔
軟

に
対
応
し
て
ゆ
く
こ
と
」
と
言
っ
て
良

い
。
し
か
し
こ
の
こ
と
は
、
客
観
的
に

物
事
を
観
る
目
が
無
い
と
大
変
に
難
し

い
こ
と
で
あ
る
。
あ
た
か
も
碁
の
よ
う

に
、
こ
れ
ま
で
の
攻
め
パ
タ
ー
ン
が
環
境

変
化
に
よ
り
一
瞬
に
し
て
負
け
パ
タ
ー
ン

に
変
化
し
て
し
ま
う
こ
と
が
良
く
あ
る
。

十
分
な
調
査
機
能
を
持
た
な
い
中
小
企

業
は
多
く
が
こ
の
罠
に
嵌
ま
っ
て
し
ま

う
。
あ
る
程
度
先
の
読
め
る
借
入
金
利

や
材
料
物
価
の
高
騰
で
さ
え
企
業
を
倒

産
に
追
い
込
ん
で
し
ま
う
の
で
あ
る
か

ら
、
自
ら
の
事
業
に
直
接
関
係
の
無
い

世
界
の
変
化
に
つ
い
て
は
全
く
知
る
術

が
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
そ

う
し
た
世
界
か
ら
の
影
響
さ
え
も
無
視

す
る
こ
と
の
出
来
な
い
の
が
国
際
化
（
グ

ロ
ー
バ
ル
化
）
の
怖
さ
な
の
で
あ
る
。

（
中
小
企
業
診
断
士　

新
井
将
平
）

日
本
の
歴
史
は

国
際
化
の
歴
史

国
際
化
は
最
も

警
戒
す
べ
き
脅
威

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に

通
用
す
る
哲
学
を
持
つ

中
小
企
業
は
攻
め
に

強
い
が
守
り
に

国際化の様態と対応（戦略）

能動（大企業） 受動（中小企業）

位置付け 事業拡大手段 外部環境（脅威）

商　　品 輸出、海外生産 競合回避、差異化

資　　材 グローバル調達 輸入（海外調達）

人　　材 グローバル人材 引抜き防止、受入

資本調達 海外起債 外資導入（資本提携）

資本活用 M&A(グループ化） 事業提携（競争力強化）




