
最
近
は
中
小
企
業
で
も
従
業
員
の
賃

金
の
一
部
を
年
功
･
生
活
給
か
ら
職
責
･

業
績
給
に
切
替
え
る
と
こ
ろ
が
増
え
て

き
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。表
向
き
は「
仕

事
の
成
果
や
会
社
の
業
績
を
個
人
の
賃

金
額
に
反
映
さ
せ
る
。」と
の
も
っ
と
も

な
理
由
に
よ
る
も
の
で
あ
る
が
、
そ
の

奥
に
は
「
業
績
不
振
を
賃
金
の
抑
制
に

よ
っ
て
切
り
抜
け
た
い
」
と
の
意
図
が

見
え
隠
れ
し
て
い
る
。
賃
金
制
度
改
革

の
怖
さ
は
、
そ
れ
が
従
業
員
個
々
人
の

勤
労
意
欲
を
直
接
的
、
無
意
識
的
に
刺

激
す
る
こ
と
で
あ
る
。
従
業
員
は
十
分

な
納
得
性
が
得
ら
れ
な
い
と
、
不
安
感
、

不
信
感
が
先
に
た
ち
、
仕
事
に
身
が
入

ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
あ
る
。

そ
れ
が
嵩
じ
る
と
、
今
ま
で
の
仲
間
を

競
争
相
手
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
重
要

な
情
報
の
積
極
的
な
交
流
が
途
絶
え
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
乱
れ
て
組
織
の
崩
壊

に
繋
が
り
か
ね
な
く
な
る
。
特
に
業
績

給
の
導
入
は
ま
さ
に
「
諸
刃
の
剣
」
で
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逆
効
果
と
な
る
安
易
な
業
績
給
の
導
入

〈
成
果
主
義
経
営
の
勧
め
と
留
意
点
〉

あ
り
、「
経
営
者
が
従
業
員
に
突
き
つ
け

る
挑
戦
状
」
で
あ
る
と
言
っ
て
よ
い
。

そ
も
そ
も
唐
突
に
賃
金
体
系
だ
け
を

勝
手
に
変
え
ら
れ
る
と
思
う
こ
と
自
体

大
き
な
誤
り
で
あ
る
。
賃
金
は
労
働
の

対
価
で
あ
り
、「
賃
金
の
支
払
い
基
準
を

変
え
る
」
と
い
う
こ
と
は
従
業
員
に
求

め
る
「
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
る
」
と

い
う
こ
と
と
同
義
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
特
に
業
績
給
は
「
表
面
に
表
れ
た

仕
事
の
成
果
」
に
対
し
て
支
払
わ
れ
る

対
価
で
あ
る
か
ら
、「
成
果
の
正
し
い
評

価
」
を
前
提
に
し
て
い
る
。
こ
う
し
た

考
え
方
は
「
成
果
主
義
経
営
」
と
呼
ば

れ
、
以
下
の
一
連
の
経
営
管
理
理
念
か

ら
発
し
て
い
る
。
漓
組
織
構
成
員
の
達

成
す
べ
き
成
果
目
標
を
明
確
に
す
る
。

滷
必
要
な
権
限
委
譲
を
行
い
、
成
果
達

成
に
対
す
る
個
人
の
責
任
を
重
視
す
る
。

澆
組
織
構
成
員
の
行
動
す
る
自
由
と
創

意
を
尊
重
す
る
。
こ
れ
ら
は
、
従
来
の

経
営
が
標
準
的
な
仕
事
の
方
法
や
手
続

き
を
重
視
し
、
職
場
の
人
間
関
係
に
お

い
て
も
協
調
性
や
合
意
性
を
重
視
す
る

あ
ま
り
同
調
主
義
に
流
れ
、
各
個
人
の

責
任
を
曖
昧
に
し
て
創
意
力
や
達
成
動

機
を
窒
息
さ
せ
る
弊
害
を
生
じ
て
き
た

と
の
反
省
に
よ
る
も
の
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
成
果
主
義
の
導
入
は
一
種
の

「
組
織
風
土
改
革
」
で
あ
り
、
従
業
員

個
々
人
に
意
識
や
行
動
の
変
革
を
求
め

る
こ
と
に
な
る
。
実
は
官
僚
組
織
化
し

た
大
企
業
に
お
い
て
こ
う
し
た
問
題
意

識
が
早
く
か
ら
持
た
れ
る
よ
う
に
な
り
、

こ
れ
ま
で
に
も
組
織
や
個
人
の
意
識
変

革
を
促
す
様
々
な
手
法
の
研
究
や
実
験

が
行
わ
れ
て
き
た
。
そ
れ
ら
の
中
か
ら

中
小
企
業
に
も
役
立
つ
事
柄
を
選
ん
で

成
果
主
義
導
入
の
参
考
に
供
し
た
い
。

先
ず
、評
価
時
点
に
お
け
る
仕
事
の
成

果
を
目
に
見
え
る
形
に
し
て
お
く
こ
と

が
必
要
で
あ
る
。例
え
ば
営
業
マ
ン
の
売

上
目
標
値
の
合
計
が
企
業
全
体
の
売
上

目
標
値
に
な
っ
て
い
な
け
れ
ば
説
得
力

が
な
い
。更
に
、そ
の
目
標
値
を
実
現
す

る
た
め
の
具
体
的
な
目
標
値
が
、事
業
別
、

担
当
部
門
別
に
示
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば

組
織
活
動
と
し
て
意
味
を
成
さ
な
い
。目

標
管
理
に
お
け
る
目
標
値
は
単
な
る
努

力
目
標
で
は
な
く
、具
体
的
な
仕
事
の
内

容
が
裏
付
け
に
あ
り
、そ
れ
を
実
現
す
る

た
め
の
道
具
立
て
も
、な
ん
ら
か
の
形
で

目
標
項
目
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
つ
ま
り
、「
個
人
の
目
標

は
仕
事
の
成
果
を
評
価
す
る
た
め
で
は

な
く
、仕
事
そ
の
も
の
を
実
現
す
る
た
め

に
あ
る
。」
と
考
え
る
べ
き
で
あ
る
。
し

た
が
っ
て
、従
来
人
事
考
課
の
た
め
に
用

い
ら
れ
て
き
た「
相
対
評
価
」は
成
果
主

義
に
は
そ
ぐ
わ
な
い
。「
人
よ
り
ど
れ
だ

け
頑
張
っ
た
か
」
で
は
な
く
、「
目
標
に

業
績
給
は

「
成
果
主
義
経
営
」
の
一
部

目
標
管
理
に
よ
る
絶
対
評
価
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対
し
て
ど
れ
だ
け
頑
張
っ
た
か
」に
よ
っ

て
評
価
し
て
や
ら
な
け
れ
ば
、成
果
主
義

に
し
た
意
味
が
無
く
な
る
か
ら
で
あ
る
。

こ
の
こ
と
は
、仕
事
に
つ
い
て
の
事
前
計

画
が
十
分
に
練
ら
れ
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
を
意
味
す
る
。し
か
し
、企

業
に
よ
っ
て
は
目
標
を
設
定
す
る
時
点

で
自
信
を
持
っ
た
計
画
を
立
て
ら
れ
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
で
あ
ろ
う
。そ
の
場
合

に
は
、利
益
計
画
に
盛
り
込
め
な
い
個
人

の
意
欲
的
な
取
組
み
を「
チ
ャ
レ
ン
ジ
加

点
評
価
」す
る
こ
と
に
よ
っ
て
促
進
す
る

こ
と
が
で
き
る
。中
に
は
企
業
と
し
て
の

明
確
な
戦
略
が
無
く
、チ
ャ
レ
ン
ジ
目
標

ば
か
り
の
目
標
管
理
計
画
書
も
見
ら
れ

る
が
、そ
れ
も
次
善
の
策
と
し
て
意
味
が

あ
る
。お
互
い
が
納
得
し
た
努
力
の
方
向

性
が
示
さ
れ
て
い
れ
ば
、計
画
を
実
行
し

て
ゆ
く
過
程
で
よ
り
具
体
的
な
戦
略
に

落
と
し
込
ん
で
行
く
こ
と
が
出
来
る
か

ら
で
あ
る
。そ
の
意
味
で「
計
画
を
作
る

こ
と
よ
り
も
計
画
を
実
現
さ
せ
る
過
程

の
ほ
う
が
大
切
」と
い
う
こ
と
が
い
え
る
。

読
者
の
中
に
は
業
績
給
の
よ
う
な
成

果
主
義
の
賃
金
体
系
を
導
入
す
る
こ
と

で
、会
社
の
支
払
能
力
を
超
え
る
人
件
費

の
高
騰
を
心
配
さ
れ
る
向
き
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
。し
か
し
そ
の
こ
と
は
、原

資
と
な
る
人
件
費
の
総
額
を
、例
え
ば
付

加
価
値
の
半
分
と
い
う
よ
う
に
決
め
て

お
き
、そ
の
上
で
成
果
主
義
に
よ
る
配
分

を
行
え
ば
防
げ
る
こ
と
で
あ
る
。む
し
ろ

注
意
す
べ
き
は
、自
社
の
賃
金
体
系
が
独

り
善
が
り
に
な
り
、世
間
相
場
か
ら
離
れ

て
し
ま
う
こ
と
で
あ
る
。し
た
が
っ
て
人

件
費
の
総
額
を
決
め
る
に
当
た
っ
て
は

常
に
世
間
相
場
か
ら
大
き
く
離
れ
な
い

よ
う
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。高
過

ぎ
れ
ば
競
争
力
の
低
下
、低
す
ぎ
れ
ば
人

材
の
流
出
を
招
く
か
ら
で
あ
る
。そ
の
た

め
、事
業
分
野
が
多
岐
に
跨
る
大
企
業
で

は
、同
じ
社
内
で
あ
っ
て
も
、市
場
価
格

に
合
わ
せ
て
事
業
部
門
あ
る
い
は
職
種

別
に
異
な
る
賃
金
体
系
を
採
用
す
る
と

こ
ろ
も
出
て
き
て
い
る
。

「
業
績
給
の
導
入
は
、
目
先
の
利
益
ば

か
り
に
目
が
向
け
ら
れ
る
た
め
長
期
的

に
は
却
っ
て
害
に
な
る
」
と
い
う
指
摘

が
あ
る
。
特
に
、
冒
頭
述
べ
た
よ
う
に

唐
突
に
業
績
給
を
採
用
す
る
と
、「
導
入

し
た
当
座
は
良
か
っ
た
が
暫
く
す
る
と

業
績
が
ガ
タ
落
ち
」
と
い
う
こ
と
が
起

き
て
く
る
。
こ
れ
は
、
研
究
開
発
に
限

ら
ず
長
期
的
な
視
点
か
ら
の
取
組
み
努

力
が
な
い
が
し
ろ
に
さ
れ
て
し
ま
う
結

果
で
あ
る
。
こ
う
し
た
こ
と
を
防
ぐ
に

は
、
実
施
す
べ
き
仕
事
を
短
期
的
な
取

組
み
と
長
期
的
な
取
組
み
に
分
け
、
前

者
を
「
表
に
表
れ
た
結
果（
業
績
）」、
後

者
を「
期
待
行
動（
プ
ロ
セ
ス
）に
対
す
る

取
組
み
努
力
」
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
良
く

評
価
す
れ
ば
よ
い
。賃
金
計
算
上
も
業
績

分
、
プ
ロ
セ
ス
分
と
明
確
に
区
別
す
る
。

そ
し
て
上
級
職
程
業
績
分
の
割
合
を
増

や
し
て
ゆ
く
の
が
一
般
的
で
あ
る
。

成
果
主
義
経
営
の
成
否
は
、運
営
、特

に「
成
果
に
対
す
る
公
正
な
評
価
」に
あ

る
。評
価
の
主
体
が
人
事
部
か
ら
現
場
に

移
る
と
、と
も
す
れ
ば
恣
意
的
な
人
事
評

価
に
陥
り
易
い
。こ
れ
を
防
止
出
来
る
の

は
経
営
者
し
か
い
な
い
。あ
ら
ゆ
る
機
会

に
成
果
主
義
経
営
に
込
め
る
思
い
を
語

り
、自
ら
手
本
を
示
し
て
公
正
な
人
事
を

心
掛
け
る
こ
と
で
あ
る
。ま
た
、第
三
者

の
力
を
借
り
て
で
も
、評
価
者
と
な
る
中

間
管
理
職
に
対
す
る
目
標
設
定
研
修
を

十
分
に
行
う
必
要
が
あ
る
。
特
に
、「
組

織
の
目
標
と
個
人
の
目
標
を
ど
う
結
び

付
け
る
か
」が
鍵
と
な
る
。こ
れ
は
正
に

経
営
そ
の
も
の
の
テ
ー
マ
と
一
致
す
る
。

ど
ん
な
に
良
く
出
来
た
制
度
で
も
、従

業
員
の
納
得
が
得
ら
れ
な
け
れ
ば
機
能

し
な
い
。そ
れ
に
は
、計
画
段
階
で
従
業

員
と
面
接
の
機
会
を
数
多
く
設
け
、目
標

達
成
に
向
け
て
の
意
欲
を
駆
り
立
て
る

と
と
も
に
、支
援
を
惜
し
ま
な
い
こ
と
で

あ
る
。そ
の
手
法
と
し
て
、企
業
の
体
質

に
合
っ
た「
目
標
設
定
管
理
シ
ー
ト
」の

様
式
作
成
が
あ
る
。組
織
と
個
人
の
目
標
、

評
価
の
方
法
と
結
果
お
よ
び
そ
の
分
析
、

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
面
接
の
経
過
等
を
一

枚
の
シ
ー
ト
に
し
た
も
の
で
、関
係
部
門

が
共
同
し
て
創
り
上
げ
る
と
良
い
。こ
う

し
た「
透
明
性
の
高
い
制
度
運
営
」こ
そ

が
、従
業
員
の
納
得
性
を
高
め
成
果
主
義

経
営
を
成
功
に
導
く
鍵
と
な
る
。

（
中
小
企
業
診
断
士
　
新
井
将
平
）

「
業
績
評
価
」
と
「
プ
ロ
セ
ス

評
価
」
の
適
切
な
配
分

賃
金
水
準
は
市
場
価
格
で
設
定

評
価
者
の
教
育
は

経
営
者
の
責
任

透
明
性
の
高
い
人
事
制
度
運
営

企業の状況に応じた制度選択 （例） 

戦略有り 戦略無し 

目標管理　 
の高度化 

チャレンジ加点 
評価を重視 

目標設定　 
研修を重視 

意欲が 
　　高い 

意欲が 
　　低い 

業績連動型 
賞与の導入 

個人 

組織 
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